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Partea 1 - CONTEXTUL

1.1 Formularea scopului / misiunii

Imaginea ideald a ceea ce vor sa realizeze in viitor grupurile de interes de la Liceul
Tehnologic Economic ,.Nicolac lorga” Pascani, judeful Tasi, avind in vedere si obiectivele
strategice pe termen lung si mediu, s-a concretizat in:

Viziunea
Scoala cea mai bund este aceea in care inveti inainte de toate cum sd invefi.
(Nicolae lorga)

Viziunea Liceul Tehnologic Economic "Nicolae lorga™” Pascani este si ofere tuturor
beneficiarilor acces la o educatie de calitate, care si faca posibild atingerea potentialului
maxim pentru fiecare elev.

REVITALIZAM IMPREUNA PUTEREA EDUCATIE]I DE A MODELA O LUME DURARBILA!

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolac Torga™ Pascani isi construieste activitatea pe
principiul deschiderii europene, al starii de bine si al orientdrii profesionale modeme in
domeniile economic, servicii, turism si alimentatie, funcfionind ca institufie completi de
invatamant ce include niveluri primar (traditional si Step by Step), gimnazial si liceal.

Misiunea

Liceul Tehnologic Economic ”Nicolae Iorga” Pascani este o institutie de invitimant a
carei misiune publicd rezidd fn implementarea politicilor educationale judetene,nationale si
europene prin acfiuni manageriale centrate pe eficienta, transparenti, responsabilizare si
implicare, asigurind un climat scolar pozitiv, propice desfisuririi unui act educational orientat
sprc formarea si dezvoltarea competentelor cheie, a competentelor profesionale si, implicit,
spre formarea elevilor ca viitori cetiteni activi, deschisi spre o invitare durabili, capabili si
se integreze pe piata muncii si intr-o societate dinamici de tip european.

Misiunea devine eficientd numai in masura in care este asimilati de cadrele didactice,
elevi, pitrinti §i parteneri sociali, crednd identitatea specifica a scolii si cultura unitatii.
Valorile promovate
Cultura organizationali a Liceului Tehnologic Economic ,Nicolac Jorga™ este construiti
pe un puternic ethos profesional si pe un climat pozitiv, deschis, colaborativ. Valorile care

definesc activitatea noastra sunt;

» Atitudine deontologicii — respect pentru valorile educatiei si integritate moral;
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« Profesionalism si responsabilitate - asumarea calitatii actului educational si orientarea
spre rezultate;

» Eficientd — utilizarea optima a resurselor umane si materiale in atingerea obiectivelor
strategice;

» Perseverenti — capacitatea de a depdsi obstacolele si de a continua dezvoltarea personala
si profesionala;

» Respect — consideratie fatd de oameni, institutii, reguli $i propria dezvoltare;

« Integritate — onestitate in actiuni, decizii §i comunicare;

» Cooperare si spirit de echipi — abordari participative si colaborative;

¢ Creativitate si receptivitate la nou — deschidere catre inovatii educationale si
profesionale;

* Entuziasm si dorinti de afirmare — implicare constanti in activititi de dezvoltare
personald si europeana.

Climatul scolii este unul stimulativ, caracterizat prin dinamism, implicare si sprijin
reciproc intre cadrele didactice i elevi. Valorile comune reprezint fundamentul unei comunititi
scolare orientate spre excelentd, incluziune, bunistare si deschidere europeana.

1.2 Profilul actual al scolii
(scurtd introducere privind scoala)

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga” Pagcani i

LT e~
are radacinile in sooala infiinfats in 1980, prin decizia nr. 193 a e =
Consiliului Popular al Orasului Pascani, cu numele de Scoala 7. oy A
Generala de 10 ani nr. 5. Necesitatea Infiintarii acestei scoli a 5 e it i
aparut ca urmare a cresterii demografice, datorate construirii unor TR ——

e O PERASS } BECS =TT

obiective economice in localitate. veriaw
La inceputul lunii octombrie 1980, in noua Scoali au e TR A T
N . . “1e " et i s i Y
inceput cursurile peste 600 de elevi In 24 de sali de clasd, 2 —
ANlor Meatrecl astasi s ;e Lol 40 4
laboratoare, un atelier scoald. A ]
. . . A e A v \' Bt B 3L A te
Din octombrie 1980 si pand in anul Scolar 1990/1991, ;&L saspiin

Scoala Generald de 10 ani nr. 5 a fost freeventatd de clevi ai
cursului primar, gimnazial si liceal (clasele IX — X). Acestora, 1i se
alaturd, din septembrie 1992 si pdnd in 1995, elevi ai cursurilor —-—

complementare de ucenici in domeniile textile / confectii $i constructii. in perioada anilor 1996 -
2003, gcoala revine la statutul de $coald gimnaziali. Odati cu introducerea in sistemul de
invatdmant a scolilor de arte i meserii (2003), oferta scolii se reorienteazii spre noi meserii, in
contextul evoluliei piefei de munca. Incepand cu anul scolar 2003 — 2004, scolarizim elevi pe
filiera tehnologici, profilul servicii, cu doud calificdri de baza: turism $i alimentatie, respectiv
comert. In anul scolar 2009 — 2010, scoala noastrd obtine autorizatia de functionare pentru
scolarizarea pe filiera tehnologica, domeniul servicii, pentru calificirile Organizator banqueting
st Tehnician in activitdti de comert.
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O noutate adusi de oferta educationala a Liceului Tehnologic Economic ,,Nicolae lorga”
Pascani este legatd de introducerea, incepand cu anul scolar 2007 — 2008, a alternativei
educationale Step by Step (nivel primar).

Pe parcursul celor peste 40 de ani existen{d, numele scolii a cunoscut cateva variatii. In
1993, la propunerea fostului director al $colii din perioada anilor 1980 — 1990, domnul profesor
Pasat D., Consiliul Profesoral ia decizia ca denumirea unittii $colare si devini Scoala nr. 5
»Nicolae lorga™ Pascani. Hotarérea, validatd de Consiliul de Administratie din acea perioad, a
fost determinata de apropierea geografica de locul de bastina al marelui istoric si literat .,Nicolae
Iorga”, izvorul atator talente precum si a incontestabilului .. luceafir”, Botosani. Din acest motiv
consideram meritorie cinstirea numelui siu prin denumirea unui licas de culturd si educatie —
unitatea noastra scolari.

Incepand cu anul 1993, de cand scoala noastrd a primit acest nume care ne onoreazi, dar
ne si obligd, in acelasi timp, s-au derulat numeroase activiti{i cu scop comemorativ al marelui
istoric (ce a contribuit la dezvoltarea istoriografiei roméanesti si la deschiderea unor noi drumuri
n cercetarea istoricd), prilej de aducere aminte, dar si de bucurie si de sirbatoare pentru noi,
dascalii acestei gcoli, precum gi pentru elevii nostri.

In 1995 din denumirea scolii dispare numarul; pani in 2006, scoala a purtat denumirea de
Scoala ,,Nicolae Torga” Pascani. Incepand cu amul scolar 2007-2008 si pana in august 2010,
scoala se transformd in Scoala de Arte si Mesetii ,Nicolac lorga” Pagcani, pentru ca, din
septembrie 2010 si pand in august 2012 sa se numeascd Liceul Economic ,,Nicolae lorga”
Pagcani. O noud schimbare intervine incepand cu septembrie 2013, cind titulaturii liceului i se
adaugd sintagma ,.tehnologic™.

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga”, chiar dacd este la inceput de drum,
reprezintd un furnizor de educatie valoros pentru municipiul Pascani. Noul context in care
globalizarea ridica noi probleme statelor Uniunii Europene reprezintd o buna oportunitate pentru
cadrele didactice ale liceului nostru, de a contribui specific la atingerea tintei potrivit cireia
fiecare individ sd dobdndeascd un set de competente cheie, care si-l ajute si se adapteze in
societatea actuald. Cadrele didactice ale liceului prezinta aptitudinile, vointa si calitatile necesare
implicérii in cadrul de actiune comunitar, creat de programele comunitare in domeniul educatici
si instruirii, astfel incdt si participe concret la procesul de integrare europeani a societitii
roménesti $i totodatd pot oferi servicii de instruire §i educatie de inaltd calitate, sanse egale
pentru tofi elevii, un mediu de avansata tinutd spirituala si morald. Criza globala actualad arati
necesitatea unei transformari interioare a omenirii, nevoia de a promova valori etice si profunde,
sensibilitate fajd de nevoile altora, acceptarea voluntard a simplitifii si a constiinfei acute a
imperativelor economice. Elevii liceului nostru vor avea mai mult de ficut decat si asigure
functionarea sistemului economic la nivel, fie el local, regional, national sau international — ei
vor fi actori ai unei noi paradigme.

Trecand in revisti aceste perioade si pAnd in prezent, obtinem urmitorul tablou:

1980-1991

a) invﬁtamﬁnt primar,

b) Invataimant gimnazial,

¢) Invatamant liceal (clasele IX-X).
1992-1995
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a) Invagamant primar,
b) Invatimant gimnazial,
¢) Inviitamant liceal (clasele IX-X),
d) Invatamant de ucenici in domeniile textile confectii s1 constructii - cursuri complementare.
1995-2003
a) Invatamant primar,
b) Invatamant gimnazial.
2003-2009
a) Invatimant primar,
b)Invatimant primar, alternativa Step by Step (din 2007)
c)invﬁ],ﬁmém gimnazial,
d) Invigimant liceal - SAM (clasele IX-X), curs de zi, filiera tehnologicd, profilul servicii, cu
doua calificdiri de baza: turism §i alimentatie, respectiv comert.
2009-2025
a) [nviimant primar,
b) Invatamant primar, alternativa Step by Step
¢) Invagamant gimnazial,
d) Invagamant liceal, curs de zi, ruta progresiva, filiera tehnologica, domeniul servicii, pentru
calificarea Organizator banqueting.
¢) Invatamant liceal, curs de zi, ciclul inferior / superior, filiera tehnologicd, domeniul servicii,
pentru calificarile Organizator banqueting si Tehnician in activitifi de comert,
f) Invapmant profesional cu durata de 3 ani, filiera tehnologica, domeniul servicii, pentru
calificarea Comerciant-vinzitor (incepand cu anul Scolar 2015-2016) si pentru calificarea
Ospitar (chelner) vinzdtor in unitifi de alimentafie (incepand cu anul scolar 2017-2018) si
bucitar (incepand cu anul $colar 2023-2024).
fn anul scolar 2025-2026, unitatea de invatamant are 780 elevi, care invatd in 21 de sili
de clasa, doud laboratoare — chimie-fizicd, respectiv biologie(renovat si dotat conform ultimelor
standarde $i normative in vigoare),un laborator Smat Lab, doué laboratoare tehnologice pentru
profilul Turism si alimentatie, un laborator tehnologic pentru profilul Comert, un laborator de
informatica cu 30 de calculatoare. Alternativa educationald Step by Step isi desfisoari activitatea
In sase sili de clasa dotate conform standardelor sistemului Step by Step. Pentru elevii care
urmeaza aceasta alternativd educationald, a fost amenajaté o sala de mese, in regim catering, cu
circa 60 de locuri.
Scoala dispune de material didactic pentru toate specializarile. O sala de sport si un teren
de sport sunt de asemenea la dispozifia elevilor. Structura pe clase si pe fiecare nivel de
invatamant, redatd comparativ incepénd cu anul scolar 2021-2022 este urmatoarea:
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Tabel 1A

Nivel de Forma de invitimant / profilul / domeniul // Nr. | Nr.
A bR A - . . . | Procent
invafamant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
” zi 5 142 18,73%
mar
P alternativa Step by Step 6 173 22.82%
gimnazial zi 8 187 24,67%
liceal zi / Servieii / Turism si almTentatle / Organizator 7 18] 23.88%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 1 26 3,43%
profesional zi/ Tm:ism- si alimen.tziti'e / Os!)itar (c'helner) 5 49 6.47%
vanzator In unitiiti de alimentatie
Structura pe clase in anul scolar 2021-2022
Tabel 1B
Nivel de Forma de inviatamint / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
invitimant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
imar zZi 5 125 17%
rim
prima alternativa Step by Step 6 168 22,85%
gimnazial zi 8 185 25,17%
liceal zi / Servicii / Turism si almfentatle / Organizator 7 183 24.89%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vanzitor 1,5 34 4,62%
. zi / Comert / Comerciant-vinzitor (dual) 0,5 12 1,63%
profesional - - S - —
zi / Turism si alimentatie / Ospitar (chelner)
- - A ! 1 28 3,84%
vanzitor in unititi de alimentatie
Structura pe clase in anul scolar 2022-2023
Tabel 1C
Nivel de Forma de inviitimant / profilul / domeniul // Nr. | Nr.
, a - . . - . | Procent
invitimant specializarea / calificarea profesionala clase | elevi
vima zi 5 119 16,6%
r
¥ alternativa Step by Step 6 162 22,5%
gimnazial zi 8 189 26,3%
liceal zi / Servicii / Turism si alintentatie / Organizator 7 165 22.9%
banqueting
Zi/ Tm:isnt si alimen.tztti-e / Os!)ﬁtar (c?:elner) 15 43 5.09%
vanzitor In unititi de alimentatie
Profesional zi / Turism yi alimentatie / Bucitar 0,5 14 1,95%
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 0,5 15 2,08%
zi / Comert / Comerciant-vinzitor (dual) 0,5 12 1,66%
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Structura pe clase in anul scolar 2023-2024

Tabel 1D
Nivel de Forma de invitimiint / profilul / domeniul // Nr. | Nr.
. . ’ i . - . . Procent
invitimint specializarea / calificarea profesionala clase | elevi
. zi 5 123 16,95%
primar -
alternativa Step by Step 6 167 22,9%
gimnazial zZi 8 170 23,38%
liceal zi / Servicii / Turism si alin!entatie / Organizator - 160 23,24%
banqueting
zi/ Tuﬁrism si s:limefltvat.ie / O?pﬁtar (.chelncr) 25 63 829
vanzitor in unititi de alimentatie
profesional zi / Turism si alimentatie / Bucitar 0,5 13 1,6%
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 0,5 12 1,56%
zi / Comert / Comerciant-vinzitor (dual) 0,5 10 1,38%
Structura pe clase in anul scolar 2024-2025
Tabel 1E
Nivel de Forma de inviatimant / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
invatimant specializarea / calificarea profesionala clase | elevi
. zi 5 1133 | 17,25%
primar -
alternativa Step by Step 6 164 21,27%
gimnazial zi 8 162 21,01%
liceal zi / Servicii / Turism si almTentatle / Organizator g 198 25.68%
banqueting
zi/ TuArlsT si s:hmefltat.le / Ofpitar (.chclner) 25 23 10,77%
fesional vanzitor in unitati de alimentatie
profesiona zi/ Turism si alimentatie / Bucitar 0,5 | 12 | 1,56%
zi/ Comert / Comerciant-vinzitor 1 19 2,46%

Structura pe clase in anul scolar 2025-2026

Analizand evolutia numérului de elevi pe nivele de scolarizare se constatd faptul ca,
incepand cu anul scolar 2021-2022, numarul de elevi gcolarizati in ciclul liceal, respectiv in cel
profesional tinde sd se uniformizeze. De asemenea, se observi ugoare cresteri ale numarului de
elevi cupringi in ciclul primar §i 0 mentinere a numarului de elevi in ciclul gimnazial. Evolutia
numadrului de elevi pe nivele de scolarizare este redat in Grafic 1, si respectiv Grafic 2.

Tabel 2
PRIMAR GIMNAZIAL LICEU TEHNOLOGIC NIVEL PROFESIONAL
2021-2022 315 187 181 75
2022-2023 293 185 183 74
2023-2024 281 189 165 84
10
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2024-2025 290 170 169 98

2025-2026 295 162 198 114

350

34
250
200 -
87 10 d A . — = i
150 ]l % A
100 : 214
on \
e 7L 74
. 2021-2022 20222023 2023.2024 2024.2025 2025.2026
= PRIMAR = GIMNAZIAL 2 LICEU TEMNOLOGKC NIVEL PROFESIONAL
Grafic 1- Evolutia numéirului de elevi
Tabel 3
An scolar Nr. elevi nivel liceal Nr. elevi nivel profesional
2021-2022 181 75
2022-2023 183 74
2023-2024 165 84
2024-2025 169 98
2025-2026 198 114
250
200
150
100
50
1 1
0
2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

B Nr. elevi nivel ticeal ® Ny, elevi nivel profesional

Grafic 2 - Evolutia numarului de elevi

Scaderea natalitatii, dar si migrarea catre tarile occidentale a fortei de munca a impus
alegerca unor domenii pentru care unitatca noastra scolara si asigure o pregatire de baza, care sa
corespundéd cerintelor de evolutie ale pietii muncii. Ne-am bazat si pe faptul cd in zona Pagcani
calificarile profesionale organizator banqueting, comerciant-vanziitor, ospitar (chelner)
vanzitor in unititi de alimentatie si bucitar sunt prioritare pentru piata forfei de munca, un
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procent de aproximativ 30% de angajati din totalul fortei de munci, luerand in unul din aceste
domenii,

Oferta educationald specificd scolii noastre permite si scolarizarea copiilor cu nevoi
speciale, ale celor provenifi din centrele de plasament, pentru care domeniul serviciilor
reprezintd o oportunitate de dezvoltare a carierei.

Calitatea pregétirii elevilor este asigurati de un colectiv de 64 de cadre didactice
calificate, din care:

- 3 cu doctorat ( 4,69%)

- 35 cu gradul didactic 1 (54,69%)

- 6 cu gradul didactic II (9,37%)

- 12 cu definitivat in invatamant (18,75%)

- 5 cadru didactic stagiar (7,81%)

- 3 necalificati (4,69%).

Toate cadrele didactice au manifestat o permanenta preocupare pentru propria dezvoltare
profesionala prin participarea la cursuri de perfectionare acreditate de universitate, CCI) sau alte
institutii furnizoare de cursuri de formare.

Calitatea educatiei oferite in unitatea noastri scolari se reflectd in rezultatele obtinute de
elevii geolii la examenele nationale, la examenele de certificare a competentelor profesionale, la
concursurile i olimpiadele scolare.

1.3 Analiza rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar 2024-2025

Tn anul scolar 2024-2025, ca urmare a cforturilor depuse de personalul scolii si de echipa
manageriald, gcoala a obtinut o serie de rezultate dintre care amintim:

e dotarea unui numir de 15 sili de clasi cu mobilier nou, adecvat varstei elevilor;

e dotarea laboratorului Firme de exercitiu cu mobilier adecvat.

e achizifionarea unor echipamente didactice noi pentru cultura de specialitate;

e continuarea unor parteneriate initiate anterior si diversificarea lor prin implicarea unor noi
parteneri in procesul de instruire realizat la nivelul scolii;

e continuarea unor schimburi de experientd fructuoase, cu scoli de profil din judet, prin stagii de
formare profesionald a elevilor si profesorilor in cadrul diverselor proiecte derulate in scoala
noastra;

e incheierea, In vederea efectudrii orelor de instruire practicii de citre elevii claselor de liceu, a
convenfiilor de colaborare cu 10 societdti comerciale pentru domeniul pregitirii de
bazid/domeniul de pregitire generala: turism si alimentatie, respectiv 10 societiiti comerciale
pentru domeniul pregitirii de bazd/domeniul de pregitire generala: comert;

e promovabilitate 100% la examenul de certificare a calificirii profesionale nivel 4, la care s-au
inscris 20 de absolventi, procent de 100%, calificativele obtinute pentru calificarea organizator
banqueting fiind excelent si foarte bine.

s promovabilitate 100% la examenul de certificare a calificarii profesionale nivel 3, fa care s-au
inscris 21 absolvenfi si s-au prezentat 21, procent de 100%, calificativele obtinute pentru
calificarea profesionald comerciant vanzitor, fiind excelent, foarte bine si bine.

e admiterea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee i scoli profesionale din judet.
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Promovabilitatea in ultimii 5 ani gcolari, dupd perioada de corigente, se prezinta astfel:

Tabel 4
Nivel/an scolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
primar 99.68% 99,67% 99,67% 99,3% 100%
gimnazial 98.84% 97,95% 08,98% 97,86% 08,82%
liceu 100% 98,54% 97,12% 97,46% 94,11%
profesionala 100% 91,64% 84,93% 81,39% 92%
procent mediu de
promovabilitate 99,63% 96,95% 95,18% 94% 96,23%
pe scoald

S-a inregistrat un nivelul de promovabilitate al Examenului de Bacalaureat, in ultimii 5

ani, dupa cum urmeazi:
» 50% in anul scolar 2019-2020;
» 63,10% in anul scolar 2020-2021;
» 63,03% in anul scolar 2021-2022;
» 48,64% in anul gcolar 2022-2023;
» 54,76% in anul scolar 2023-2024;
» 70% in anul scolar 2024-2025.

Tabel 5
2 gealay Numarul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
2021-2022 “ vrored :
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. clevi 10 13 3 1 0

2020-2021

Grafic 3 — Bacalaureat 2021
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Tabel 6




Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 7 5 6 0 1

m Numdrul elevilor cu medil la
bacalaureat in intervalui: Sub é

Grafic 4 — Bacalaureat 2022

Tabel 7
An genldr Numirul elevil edii la bacalaureat in intervalul:
20222023 umairul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul;
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 19 14 4 4 1

= Numdrad elevilor cu medii ia

- '€ Aol

Grafic 5 — Bacalaureat 2023
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Tabel 8

An scolar . .. . . .
2023-2024 Numiirul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 19 13 3 1 1

Grafic 6 ~ Bacalaureat 2024

® Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervajul: Sub 6

Tabel 9
An scolar « " . P .
2024-2025 Numiirul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 6 9 5 0 0

Grafic 7 — Bacalaureat 2025

Activitatea ariilor curriculare in anul gcolar 2024-2025
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» Comisia de evaluare si asigurare a calittii si-a desfasurat activitatea in conformitate cu
prevederile Legii de asigurare a calitétii in invi{amant.

» (Cabinetul de Asistentd Psihopedagogicid si-a derulat activitatea in directia stabilirii unei
colaborari cat mai eficiente cu dirigintii, elevii si parintii. Pe langa consilierea individuali cu unii
elevi, parinti si diriginti, s-au evidentiat elevii cu risc de esec seolar, sub toate aspectele sale, prin
activitdfi de consiliere de grup si consiliere eolectivd, prin participarea la orcle de dirigentie. Se
mentioneaza disponibilitatea spre colaborare a unor diriginti cu psihologul scolar si cu alte
institufii pe probleme de educatie.

* Comisia de disciplind a urmarit diseminarea i prelucrarea Regulamentului de organizare si
functionare de citre toti dirigintii claselor, precum si modul de aplicare a acestuia. Pentru elevii
care au incdlcat regulamentul s-au aplicat o serie de masuri, conforme cu reglementarile in
vigoare. In general nu s-au intalnit aspecte grave.

» Comisia de intocmire a orarului si-a intrat in atributii imediat ce s-a incheiat incadrarea cu
personal didactic, orarul fiind intocmit la timp.

¢ Comisia tehnicd de Securitate si Sanitate in Muncd, de aplicare a NTSSM a avut ca
principal obiectiv securitatea elevilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic de Intrefinere si pazi. ce-si desfagoara activitatea in unitatea noastra de invigimant. In
acest sens, membrii comisiei au desfasurat actiuni de instruire generali si la locul de munca
pentru elevi si Intreg personalul unitatii noastre scolare.

¢ Comisia tehnica pentru Situatii de Urgenta §i PSI a realizat acfiuni de instruire a elevilor i
personalului pentru alarmare in caz de pericol public, a verificat dotarea cu materiale
corespunzatoare $i a intocmit planurile de evacuare in caz de necesitate.

in ceea ce priveste activitatea educativd desfasuratd in anul scolar 2024-2025, putem
mentiona ci aceasta s-a desfigurat pe baza programelor de activitate intocmite de cadrele
didactice, a comisiei dirigintilor si a celorlalte comisii, care au functionat in anul gcolar trecut.
De asemenea, activitatea educativd scolard si extrascolard reprezinti spatiul aplicativ care
permite transferul i aplicabilitatea cunostingelor, abilitdtilor si competentelor dobandite in
sistemul de invatimant. Prin formele sale specifice, activitatea educativi scolara si extragcolard
dezvoltd gindirea criticd §i stimuleaza implicarea tinerei generatii in actul decizional, in
contextul respectérii drepturilor omului si al asumirii responsabilitifilor sociale, realizindu-se,
astfel, o simbioza lucrativi intre componenta cognitivi si cea comportamentala.

Activitatea educativd scolard si extrascolard de la Liceul Tehnologic Economic
.»Nicolae Torga™ Pagcani a vizat in permanenti ridicarea standardelor calitative ale educatiei
formale $i nonformale prin complementarizarea lor in vederea valorificirii potentialului elevilor
si a formarii acestora ca cetdteni europeni proactivi.

In acest sens, s-au propus si implementat programe, proiecte, actiuni si evenimente
pentru elevi, in a cdror realizare o implicare activi a avut-o si Consiliul Elevilor.

Au fost derulate actiuni de informare a elevilor in legiturd cu drepturile si
responsabilitdfile lor, asa cum rezultd ele din documentele internationale si nationale; s-au
elaborat §i implementat proiecte de educatie, culturd, sport si mediu; s-au organizat activititi
cultural - artistice de promovare $i sustinere a tinerelor talente din randul elevilor, s-au realizat
studii §i sondaje referitoare la respectarea drepturilor si obligatiilor elevilor in institutii de

educafie, s-au aplicat chestionare in vederea identificirii cauzelor care genereaza absenteism i
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mediocritate scolard, s-au organizat discutii si forumuri pe probleme de violentd, consum de
droguri, abandon scolar sau alte probleme legate de aspecte sociale din viata elevilor.

In proiectarea si desfasurarca activitagilor educative, a fost implicat, alaturi de Consiliul
Elevilor, Consiliul Reprezentativ al Parintilor, ca principal promotor si coordonator. In vederea
cresterii nivelului calitiifii actului educational au fost inifiate si derulate multiple activitati si
proiecte, vizind educatia pentru sanatate, educatia ecologicd, educafia civicd si pentru pace,
educatia cultural-artistica si stiintifics, educaia rutiera, educatia prin sport efc.

S-au desfasurat urmitoarele activitati scolare si extrascolare:

» ,Fii antreprenor, Creator de viitor” — Targul Regional al Firmelor de Exercitiu, — concurs
»Firme de exercitiu”, competitie ,,Cel mai bun plan de afaceri” aprilie 2025, sursa de finantare:
fonduri proprii §i sponsoriziri, coordonatori: profesor Neculdes Antonela Ema, profesor
Negoescu Narcisa;

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” Pascani a participat cu patru firme de
exercifiu: FE ATELIERUL CU PARFUM SRL si CRYSTAL EVENTS SRL coordonate de
profesor Neculdes Antonela Ema, FE BELLA SRL si FE ALBA CA ZAPADA SRL, coordonate
de profesor Ciocan Narcisa.

Primul segment a fost organizat pe urmatoarele sectiuni: Cel mai atractiv stand, Cel mai
bun catalog, Cea mai bund prezentare PPT, Cel mai bun spot publicitar, Cel mai bun site, Cele
mai bune materiale promofionale, Cea mai reprezentativd mascotd. La activitate au participat
100 de firme de exercitiu cu participare directa si indirecta. Pentru fiecare sectiune s-au acordat:
2 premii I, 2 premii II, 2 premii III i 3 mentiuni.

6. Competifia ,,Cel mai bun plan de afaceri” o oportunitate in vederea pregatirii
profesionale in liceele cu profil tehnologic.

> In egald misura, elevii scolii au fost antrenati in derularca activititilor prilejuite de Zilele
Liceului din perioada 30 noiembrie - 6 decembrie 2025. in aceasti perioadi intreg corpul
profesoral al Liceului Tehnologic Economic ,,Nicolae lorga” Pascani s-a implicat in numeroase
activitdfi educative, ce au avut ca finalitate stimularea spiritului creativ, competitiv, patriotic si
civic al elevilor. Subliniem in acest sens Concursul judetean interdisciplinar Sfantul Nicolae
vazut prin ochi de copil, coordonat de doamna profesor Osoiamu Maria i Festivalul de Folelor
” La Féantdna dorului”, coordonat de doamnele profesor Gurzun Mariana, Neculdes Antonela
Ema.

Interesul permanent al cadrelor didactice, privind implementarea si derularea
activitétilor educative, a fost dovedit §i prin includerea in planurile manageriale de la nivelul
fiecérei catedre a numeroase activitifi gcolare §i extrascolare, ce au cuprins o arie tematica vasti,
pornind de la marcarea momentelor si personalitdtilor istorice si literare din tara, pana la
marcarea unor evenimente de nivel national i international.

Aldturi de activitafile amintite anterior, cadrele didactice Impreunad cu reprezentantii
Consiliului $colar al Elevilor, reprezentantii Consiliului Reprezentativ al Pirintilor si
reprezentantii comunitifii locale s-au implicat si in alte activitati ce privesc:

* prevenirea i combaterea violentei scolare, a delincventei juvenile si a absenteismului;

« corectarea comportamentelor inadecvate ale elevilor;

+ medierea conflictelor de tip elev-elev, elev-profesor, profesor-profesor, clasa-diriginte;

+ redactarea si aplicarea de chestionare / scenarii didactice in vederea cunoasterii nevoilor

parintilor si a gradului de satisfactic al acestora fata de prestatia furnizorului de educatie;

17
Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga” Pascani, judetul lagi



* stimularea parteneriatelor educationale scoala-comunitate;

* desfagurarea de activitati extragcolare in colaborare/parteneriat cu Clubul Copiilor Pagcani,
Casa de Cultura Pascani etc.;

* Invitarea presei cu ocazia unor manifestari deosebite cu scopul promovarii imaginii scolii.

Prin activitatile derulate, dar §i prin preocuparca manifestatd fati de initierea si derularea

unor activitdji educative gcolare §i extrascolare, cadrele didactice de la Liceul Tehnologic
Economic ,,Nicolae lorga” Pagcani au dovedit capacititi reale de valorificare a rolului definitoriu
al educatiei formale si non-formale, vizand in permanenti interesul superior al elevului.

1.4 Contextul european

La nivel european, politicile educationale si de formare profesionald pun accent pe
flexibilizarea parcursurilor de invatare, digitalizare, competente pentru tranzitia verde, inovare si
corelarea formdrii cu piata muncii. Aceste orientdri sunt consolidate prin documente strategice
precum: Agenda Europeand pentru Competente (2020-2025), Recomandarea Consiliului privind
VET, Pactul pentru Competente, Digital Decade 2030, European Green Deal si priorititile
stabilite in cadrul cooperarii europene in educatie si formare (2021-2030).
in cadrul PLAI 2025-2027, tendintele europene sunt reflectate explicit prin:

o cresterea calititii si televantei educatiei profesionale in raport cu nevoile socio-

economice;

« digitalizare $i utilizarea tehnologiilor moderne in procesul formativ;

» dezvoltarea competentelor verzi pentru tranzitia ecologica;

 orientarea profesionald solida si parteneriate cu operatorii economici;

o acces echitabil si mésuri pentru incluziune educationald.
De asemenca, cooperarea europeani urméreste realizarea si consolidarea Spatiului European al
Educatiei prin: acces imbunatitit, dezvoltarea competentelor digitale, flexibilizarea traiectoriilor

de formare, promovarea inovirii i perfectionarea mecanismelor de consilicre profesionala.

Modelul de planificare strategici a ofertei IPT se bazeazi pe trei niveluri complementare:
¢ PRAI - Planul Regional de Actiune pentru inviitﬁmﬁnt, elaborat la nivel regional, pe
baza analizelor economice, demografice si a prognozelor pietei muncii;
» PLAI - Planul Local de Actiune pentru invﬁgﬁmﬁnt, coordonat la nivel judetean, in

colaborare cu partenerii economici, autorititile locale si unitatile de invatAmant;
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« PAS — Planul de Actiune al $colii, documentul strategic al fiecdrei unititi de
invatdmant, in care sunt adaptate directiile regionale si locale la specificul scolii,
resursele existente si nevoile comunitgii.

Prin acest sistem integrat, Romania se aliniazi recomandirilor europene privind dezvoltarea unui
invatimént profesional si tehnic modern, relevant si orientat spre viitor, capabil si sprijine
tranzitia digitald si verde si sa contribuic la cresterea competitivitatii economice la nivel
european.

Tinte strategice europene — educatie, ocupare si tranzitie verde

fn acord cu obiectivele Europei 2030, statele membre urmiiresc:

» Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani la peste 75% pani in 2030.

« Investitii in cercetare-dezvoltare: minimum 3% din PIB.

e Reducerea abandonului scolar timpuriu sub 10%.

e Absolventi de invitimant tertiar: cel putin 45% in segmentul 30-34 ani.

» Obiective climatice — Green Deal:

o reducerea emisiilor cu 55% fata de nivelul din 1990;
o cresterea ponderii energiei regenerabile la peste 42,5%;
o eficientd energeticd imbunitatitd cu minimum 32,5%.

¢ Diminuarea siriciei $i excluziunii sociale cu 25%.

Aceste finte incadreazd educatia profesionald in logica transformérii economice si sociale
europene, solicitdnd sistemelor VET si pregiteascd resursa umand pentru digitalizare, inovare,

productie durabila si servicii de Inaltd valoare adaugata.

1.5 Contextul national

Roménia fisi aliniazd politicile educationale la obiectivele Uniunii Europene, prin
intermediul Programului National de Reformd, a strategiilor sectoriale si a planurilor
operationale aprobate de Ministerul Educatiei si Cercetiirii. Principalele documente orientative
sunt Strategia Educatici §i Formarii Profesionale 2014-2025, Planul National de Implementare
pentru Educatic si Formare Profesionala (PNI-VET) 2021-2027, Strategia Nationald privind
Educatia Continud pentru Adulti, Strategia Nationala pentru Educatia de Mediu si Schimbari
Climatice (2023-2030) si metodologia actualizatd pentru elaborarea si actualizarea calificérilor
profesionale (2024).
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Aceste documente definesc o orientare convergentd pentru dezvoltarea unui sistem de
Invatamant profesional si tehnic modern, flexibil si relevant pentru piata muncii, cu accent pe
competente digitale, tehnice, antreprenoriale, sociale si ,,verzi”.
Rolul sistemului educational in economia nationali
Sistemul educational contribuie la:
« reducerea somajului in randul tinerilor;
e cresterea competitivitatii economice §i capacitafii de inovare;
» dezvoltarea regionala si echitabila;
« formarea unei resurse umane adaptabile la tranzitia verde si digitala.
Adaptarea curriculumului, modernizarea infrastructurii si digitalizarea proceselor educationale
sunt esentiale pentru:
» dezvoltarea competentelor elevilor (digitale, socio-profesionale, antreprenoriale);
 diversificarea calificarilor profesionale in acord cu piata muneii;
e acces echitabil, incluziune si mobilitate educational3.
Priorititi strategice nationale in formarea profesionali
Conform cadrului national actualizat si PNI-VET 2021-2027, prioritatile majore sunt:
« cregterea relevantel formarii profesionale pentru economia reals;
» reducerea abandonului scolar si cresterea ratei de promovare:
« dezvoltarea competentelor-cheie (digitale, antreprenoriale, sociale);
» acces egal la educatie, cu atentie pentru grupurile vulnerabile;
e stimularea inovarii, cercetdrii si spiritului antreprenorial;
« cresterea mobilititii educationale nationale si internationale;
 participarea adultilor la educatie si recalificare.
Tinte strategice nationale pentru anul 2025
e Relevanta formarii profesionale: rata de ocupare a tinerilor 20-34 ani, cu nivel de
educatie ISCED 34, de cel putin 65%.
» Participarea in IPT: minimum 60-62% elevi in invatimantul profesional si liceal
tehnologic.
* Reducerea abandonului scolar: sub 2% la nivelul invifimantului profesional si
tehnologic.
* Promovarea la bacalaureat: minimum 66—65% pentru absolventii liceelor tehnologice.
« Inovare si antreprenoriat: implicarea a peste 50.000 elevi.

.....

» Formare continui: participarca adultilor minimum 10%.
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» Incluziune si echitate: reducerea disparitatilor si sprijin sistemic pentru grupurile
vulnerabile.
» Calitate si infrastructuri: modernizarea laboratoarelor, atelierelor si resurselor digitale.
Obiective strategice nationale (2021-2027)
Definite in corelare cu PNI-VET si cu recomandarea Consiliului UE privind educatia si formarea
profesionala (24 noiembrie 2020):
Obiectivul strategic 1 — Relevanta pentru piata muncii
Imbunatitirea relevantei sistemelor de formare profesionald pentru nevoile actuale si viitoare ale
piefel muncii, prin cresterea ratei de ocupare a tinerilor 20-34 ani, vizand un prag de 65% pana
in 2025,
Obiectivul strategic 2 — Participare si inviitare pe tot parcursul viefii
» Cresterea ponderii elevilor in IPT la 62% pana in 2025.
e Cresterea participdrii adultilor in programe de formare continui la 10-12%.
Obiectivul strategic 3 — Calitatea formirii
» Reducerea abandonului in IPT 1a sub 2%.
» Cresterea promovirii la examenul de bacalaureat la 65% in liceele tehnologice.
Obiectivul strategic 4 — Inovare si cooperare
o Implicarea a peste 55.000 elevi in programe dedicate antreprenoriatului si inovirii.
« Participarea a minimum 5.000 ¢levi in mobilitati internationale.
Documente oficiale si politici educationale actualizate
1. Planul National de Implementare pentru Educatie si Formare Profesionalid (PNI-VET)
2021-2027
¢ Document oficial al Ministerului Educatiei.
o Defineste obiectivul general de ,,imbunatitire a relevantei, accesibilitatii, flexibilitatii,
atractivitdtii si calititii programelor VET”,
» Integreaza recomandrile Consiliului UE din 2020 privind competitivitate si echitate
sociala.
2. Metodologia pentru elaborarea si actualizarea calificiirilor profesionale (2024)
« Reglementeazi standardele de formare si certificare.
» Defineste evaluarea competentelor teoretice, practice si mixte.
» Coreleazi calificirile cu nevoile economiei reale.
3. Strategia Nationali privind Educatia Continui pentru Adulti
« Publicata in Monitorul Oficial.

e Vizeaza recalificare, perfectionare profesionals si competente cheie.
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« Contribuie la adaptarea fortei de munci la schimbirile economice.
4. Strategia Nationali pentru Educatia de Mediu si Schimbiri Climatice 2023-2030
« Introduce competente ,,verzi” si sustenabile in VET.
» Aliniatd obiectivelor europene din Green Deal si dezvoltirii durabile.
Modelul actual al formarii profesionale din Romaénia se aliniaza standardelor europene prin:
o directionarea educatiei citre competente tehnice, digitale si verzi;
e implicarea mediului economic in planificarea ofertei educationale;
+ cresterea echitatii, performantei si mobilitatii;

 dezvoltarea unei forte de munca competitive si bine pregatite pentru economia viitorului.

1.6 Obiectivele si prioritatile la nivel regional si local

Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae lorga” Pascani, situat in judetul Iasi, se incadreaza
in directiile stabilite prin Planul Local de Actiune pentru Invatamdnt (PLAI) lasi 2025-2027,
document elaborat de Inspectoratul $colar Judetean lasi. PLAI urmireste o planificare strategici
a invatamantului profesional si tehnic (IPT), corelatd cu nevoile actuale §i previzionate ale
economiei judetului, sustindnd o oferta educationala adaptata si orientatd spre insertia
profesionala.
Conform PLAI 2025-2027, prioritdtile locale relevante pentru Liceul Tehnologic Economic
Nicolae lorga” Pascani se structureazi astfel:
1. Corelarea educatiei profesionale cu economia locali

e Ajustarca §i actualizarea ofertei de formare profesionald in functie de evolutia
economicd, demografica si a pietei muncii din judet. PLAI subliniaza necesitatca unei
oferte educationale care asiguri insertia profesionald, mobilitatea si spiritul
antreprenorial.

» Implicarea operatorilor economici locali (IMM-uri din domeniile comertului, servicii,
turism si alimentatie) in proiectarea si adaptarea ofertei de formare, prin parteneriate
stabile scoala—firma.

2. Calitatea formarii profesionale

» Cresterea calitafii procesului instructiv-educativ in IPT, prin dezvoltarea competentelor
personalultui didactic i imbunatatirea metodelor de predare, in acord cu cerintele socio-
economice actuale. PLAI promoveazi educatia profesionali relevanta, moderni si
orientatd spre viitor.
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» Promovarea inovatiei, digitalizarii §i spiritului antreprenorial, prin curriculum si activititi
extracurriculare, in conformitate cu PLAI, care evidentiazd nevoia dezvoliarii
competentelor-cheie si fransversale, inclusiv digitale.

3. Incluziune sociala si echitate

» Asigurarea accesului la educatie profesionald pentru elevii provenifi din medii
dezavantajate, cu masuri de sprijin, consiliere si orientare vocationald, in conformitate cu
PLAI care pune accent pe echitate si sanse egale.

» Reducerea parasirii timpurii a scolii prin programe remediale i interventii personalizate,
in spiritul PLAI care prevede politici de prevenire a abandonului, cu sprijin comunitar.

4. Educatie permanenti si formare pentru adulti

» Dezvoltarea oportunititilor pentru formarea adultilor, sprijinind recalificarea profesionala
si adaptarea la ceriniele economiei judetului, in acord cu PLAI, care include sprijin
pentru educatie continua si formare profesionala.

» Cresterea accesului adultilor la consiliere profesionald si programe de recalificare in
colaborare cu AJOFM Iasi si operatorii economici.

5. Parteneriate si mobilitate

» Extinderea colaboridrii cu mediul economic local, regional si zonal, pentru organizarca
stagiilor de practicd, internship-urilor si formirii duale — directie explicitdi mentionati in
PLAI care urméreste parteneriate functionale i eficiente.

» Dezvoltarea proiectelor de mobilitate educationald (Erasmus+), consolidata de PLAI prin
sustinerea mobilitatilor transnationale pentru elevii VET.

6. Dezvoltarea capacitiitii institutionale si administrative

« Intirirea rolului institutional al unitatii scolare in planificarea strategicd IPT, in
concordantd cu actiunile coordonate de ISJ Iasi si Comitetul Local pentru Dezvoltarea
invﬁ;ﬁmﬁntului Profesional (mentionat in PLAI).

* Modernizarea infrastructurii  educationale, atelierelor si laboratoarelor, conform
prioritafilor PLAI de asigurare a umei baze materiale moderne pentru formarea
profesionala.

PLATI2025-2027 orienteazi invatdméntul profesional din judetul lasi cétre:

« adaptare la piata muncii,

o cresterea calititii formarii,

+ echitate si incluziune,

e parteneriate §i mobilitate,

o formare continua,
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« infrastructuri moderna.
Liceul Tehnologic Economic ,.Nicolae lorga™ Pascani isi aliniazii obiectivele si activititile
educationale la aceste directii, valorizdnd potentialul economic local si regional, dezvoltind

competentele elevilor si sprijinind inserfia profesionala sustenabila.

2.1 Analiza mediului extern

Evaluarea mediului extern a avut in vedere colectarea si analiza datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in
prognozarea activitatii scoli.

Judetul lasi este situat in partea de nord-est a Roméniei, in Podisul Moldovei, avand o suprafatd
de 5476 km* si pozitiondndu-se intre judetele de dimensiune medie la nivel national.
Organizarea administrativ-teritoriald include 2 municipii (lagi $1 Pagcani), 3 orase (Targu
Frumos, Harliu §i Podu Iloaiei), 93 de comune si 418 sate. Municipiul Iagi reprezinta principalul
pol universitar, economic i cultural al regiunii, cu functii avansate in domeniile cercetarii si
inovarii.
Conform datelor statistice $i analizelor prezentate in PLAI Iagi 2025-2027, judeful continud si
inregistreze proces de fmbitrianire demeografici, caracterizat prin scidderea constantd a
populatiei tinere §i cresterea ponderii persoanclor varstnice. Tendinga este accentuatd de migratia
externd, in special in randul populatiei active si tinere.
La nivel judetean, distributia populatiei pe grupe de varstd evidentiazd o pondere ridicati a
populatiei active (15-64 ani), dar in scadere, ceca ce genereaza presiune pe piata muncii si
necesitd adaptarea ofertei de formare profesionald pentru integrarea absolventilor in sectoarele
economice locale. PLAI subliniazi nevoia de corelare intre evolutiile demografice si
planificarea educationali VET, cu accent pe relevanta formarii profesionale si pe
parteneriatele cu angajatorii.
Municipiul Pascani — profil demografic
Municipiul Pagcani avea, conform datelor recensamantului 2021, un numar de 30.766 locuitori,
dintre care:

« 16,9% cu varste Intre 0—14 ani,

o 62,8% intre 15-64 ani,

»  20,3% peste 65 ani.

24
Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga™ Pascani, judetul lagi



Se observi un segment activ semnificativ (peste 62%), dar in conditiile unei pondere reduse a

populatiei tinere, aspect care impune adaptarca planurilor de scolarizare si dezvoltarea unor

programe de tranzitie profesionala catre domeniile cu cerere la nivel local si judetean.

Tendinte si prognoze demografice relevante

Conform analizelor PLAI 2025-2027;

°

scaderca populatici scolare (in special la grupele 15-19 ani) se mentine si in orizontul
2025-2027,
migratia externd si urbanizarea influenteaz negativ dimensiunea populatiei scolare
disponibile;
mediul rural continud sa furnizeze majoritatea populatiei tinere, ceea ce implica masuri

de acces la educatie, transport si sprijin social.

Implicaftii pentru inviga‘imﬁntul Profesional si Tehnic (IPT)

in concordanti cu directiile din PLAI lasi 2025-2027, tendintele demografice genereazii

urmatoarele priorititi educationale:

1.

Adaptarea planurilor de scolarizare la evolutiile populatiei scolare si la cerintele pietet
Muncii.

Diversificarea formelor de educatie, incluzdnd invagimant la frecventi redusi,
programe pentru adulti, formare continud, andragogie, centre de evaluare a competentelor
si programe ,,A doua sansi”,

Corelarea ofertei de formare cu profilul economic local, valorificind domeniile
predominante din zona Pascani (servicii, comert, turism, alimentafic).

Cresterea insertiei profesionale prin stagii de practici, proiecte duale si colaborari
active cu operatori economici locali.

Sustinerea accesului la educatie pentru elevii din mediul rural, prin: burse, consiliere,

transport, mobilitdti educationale si digitalizare.

Structura demografica actuald a judetului Tagi — caracterizatd prin sciderea populatiei tinere si

migratie — impune o planificare strategicid a Invatimantului profesional. PLAI 2025-2027

confirmd directia de optimizare a ofertei VET, consolidarca parteneriatelor cu mediul

economic local i promovarea formirii flexibile pentru tineri si adulfi, astfel incat resursa

umand s raspundi cerintelor pietei muncii la nivel local si regional.

2.1.2. Profil economic
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Municipiul Pascani, ca parte a judetului Iasi si regiunii Nord-Est, se integreaza intr-un
judet cu o economie diversificatd, dar cu rol important al mediului urban (industrie, servicii,
comert), avind de asemenea potential de dezvoltare in turism, logistica si servicii conexe.
Context judetean general

» Judetul Iasi are o suprafatd de 5.476 km? si este al doilea judet ca populatie si importan{a
economicd din tard. Economia judetului este mixtéd: pe langd agriculturd si zone rurale,
existd un sector semnificativ industrial §i de servicii, un mediu de afaceri activ, comert
exterior $i infrastructurd de transport si logistica.

» Judetul a inregistrat in ultimii ani evolutii economice notabile: exporturi semnificative,
diversificare economic i crestere a serviciilor si sectorului privat.

Desi datele publice recente sunt mai limitate pentru Pagcani comparativ cu resedinta de judet,
informatiile disponibile atestd o transformare economica:

» Dupé perioada de declin a industriei traditionale, municipiul s-a orientat spre comert,
servicii si activitiiti economice diverse (materiale de constructii, produse de panificatie,
agroalimentare, bunuri de consum), devenite dominante in structura economica locala.
Comertul, retailul si serviciille au luat amploare, devenind motor economic local,
sprijinind ocuparea, comerful cu produse agroalimentare si bunuri industriale, st
sustindnd legétura oras—zond rurala.

« Rolul logistic si geografic al Pascani — acces prin retele de transport, legaturi feroviare si
drumuri nationale — oferd premise pentru dezvoltarea comertului, serviciilor si
potentialului de mobilitate economica.

Oportunitiiti pentru formare profesionali si dezvoltare economici locali
Analiza structurii economice si a evolutiei judetene indica citeva directii strategice pentru
formare profesionald (IPT) si dezvoltare locala:

» Cresterea cererii pentru competente in comert, servicii, logistici, retail si activititi
conexe — domenii in care economia locald (Pascani + judet) are nevoie de forta de
munca calificata.

o Necesitatea recalificirii si formarii continue: tranzifia de la industrii traditionale la
servicii §1 mic antreprenoriat cere competente actualizate — formare profesionala,
calificari adaptate, competente digitale, antreprenoriale si de servicii.

« Parteneriate locale intre scoli si mediul economic / firme Jocale — pentru stagii,

practica, ucenicie, orientare profesionala concreta si insertie rapida pe piata muncii.
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Dezvoltarea spiritului antreprenorial si sustinerea micii intreprinderi locale, in
special in comert, servicii, logisticd, distributie, agribusiness, alimentatie — sectoare cu
potential real de crestere.

Adaptarea ofertei educationale la realititile economice si demografice: formare

profesionala flexibila, continua, orientata spre nevoile locale, pentru tineri gi adulti.

Provociri si considerente

Judetul Jagi — si implicit zona Pascani — se confruntd cu necesitatea de adaptare la
schimbiirile economice: reconversie, recalificare, diversificare economicd si reducerca
decalajelor intre mediul urban si rural.

Formarea profesionald trebuie sia {ind cont de dinamica pictei muncii, fluctuatiile
demografice si migratia fortei de munca.

Este necesard cooperare strinsd intre autorititi locale, mediul economic, institutii de
invitdmant si comunitate pentru a asigura relevanta, calitatea si atractivitatea formarii

profesionale.

Economia judetului lasi, cu un sector industrial moderat, dar cu un sector de servicii §i comert

puternic, ofera pentru municipiul Pascani contextul unei economii mixte $i dinamice. In acest

context, formarea profesionald adaptata (VET / IPT) poate juca un rol esential: pregatind forta de

muncd pentru realititile economice locale, facilitind insertia profesionala, sustindnd

recalificarea, crednd oportunititi pentru tineri si adulti, si sprijinind dezvoltarea antreprenoriala

locala.

Aceastd abordare este in deplind concordan{d cu orientérile strategice ale judetului si cu

priorititile identificate pentru perioada 2025-2027: corelare educatie — piatd muncii,

adaptabilitate, colaborare scoald-mediul economic, incluziune si dezvoltare durabila.

2.1.3. Piata muncii

PRINCIPALELE OBIECTIVE 2024

Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in ciutarea unui loc de munci in concordanti
cu locurile de munci vacante comunicate de angaj atori;

Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din gupurile vulnerabile;
Cresterea gradului de ocupare §i a competentelor profesionale ale persoanelor in cautarea
unui loc de munca pe piata internd a muncii;

Implementarea masurilor de prevenire a somajului §i de stimulare a ocupdrii forfei de
munci pentru someri, precum si de combatere a marginalizarii sociale;

Acordarea de facilitati angaj atorilor pentru a incadra persoane din rindul somerilor;
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Intidrirea capacititii administrative a Serviciului Public de Ocupare in vederea furnizarii de
servicii si masuri active de ocupare personalizate, moderne si de calitate;

Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM lasi privind serviciile si méasurile acordate
precum si rezultatele obtinute ca urmare a implementirii acestora;

Intirirea colaboririi interinstitutionale la nivel national si intemational;

Prevenirea somajului de lunga durata prin oferirea unei alternative ocupationale intr-o
perioada de maxim 4 luni de la data inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul
adultilor;

Stimularea participarii la formare profesionald a persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca;

Consolidarea capacitétii administrative a AJOFM lasi prin cresterea gradului de pregatire a
personalului propriu si identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

Intarirea dialogului social la toate nivelurile;

Folosirea cu maxima eficientd si eficacitate a resurselor vmane, materiale si financiare ale
AJOFM lasi.

TENTINTE ALE SOMAJULUI INREGISTRAT

Conform legl1 ', somer este persoana care indeplineste cumulativ urmitoarele conditii:

a) este In céutarea unui loc de muncd de la vérsta de minimum 16 ani si pand la
indeplinirea conditiilor de pensionare;

b) starea de sdndtate si capacitatile fizice si psihice o fac aptd pentru prestarea unei
munci;

¢) nu are loc de munci, nu realizeaza venituri sau realizeazi, din activitéti autorizate
potrivit legii, venituri mai mici decit valoarea indicatorului social de referinta al
asigurdrilor pentru somaj si stimularii ocupdrii fortei de munca, in vigoare;

d) este disponibila sd inceapa lucrul in perioada imediat urmétoare, daca s-ar gasi un loc
de munca.

Somerul inregistrat este persoana care indeplineste cumulativ conditiile specificate
anterior §i se inregistreaza la agentia pentru ocuparea fortei de munca in a céirei raza teritoriala
isi are domiciliul sau, dupa caz, resedinta ori la alt furnizor de servicii de ocupare, care
functioneaza in conditiile prevazute de lege, in vederea obfinerii unui loc de munca.

Sunt asimilati somerilor:

® absolventii institutiilor de invatimant, in varstd de minimum 16 ani, care intr-o
pericada de 60 de zile de la absolvire nu au reusit sa se incadreze in munca
potrivit pregatint profesionale;

® absolventii scolilor speciale pentru persoane cu handicap in vérsta de minimum
16 ani, care nu au reusit sa se Incadreze in muncd potrivit pregétirii profesionale;

Legea nr.76/2002 cu modificarile si completdrile ulterioare
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Rata somajului inregistrat reprezinti raportul, exprimat procentual, dintre numarul de someri
inregistrati si populatia activa civila.

CATEGORII DE SOMERI
La finalul lunii decembrie 2024 rata somajului inregistrat in judetul lasi a fost de 3,65%.
Comparind evolutia aceasta cu cea de la nivel national constatam ca la 31.12.2024 judetul lasi a
inregistrat o ratd a somajului mai mare cu doar 0,37 puncte procentuale fatd de cea Tnregistrata
de ANOFM.

1Anul Rata somaj - judetul lasi 2024 Rata somaj - nivel national 2024
[anuarie R 4 ) 98 . 2.98 |
Februarie | 316 3,06
Martie ; 340 o 3,14
Aprilie ] 3,52 3,10
Mai f 3,58 - 3,09
Tunie I 3;55 - - -3,06
Mulic | . 3.60 ‘ 3.00
August . 3,53 3.06
Septembrie T i 3,14
=_ = 3,51 - 320
Octombrie
— _ e _

Noijembrie |
— | ) I
Decembrie | 3,65 3,28 !

Graficul nr. 2 Numirui somerilor inregistrati injud. lasi, anul 2024 comparativ cu anul 2023
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SOMERI INREGISTRATI

Someri inregistrati - 2023 Someri inregistrati - 2024

Soterd inregistray - 2023 Someri inregistrati - 2024

IANU ARI

FEBRL ARLE

MARTH
APRIL L
| MAI 8142 a 9902
TTONIE T 8eda T T 9808 -
' TULIE 8763 ' 9970
(AT 3687 9767
It NI
(AN |
Al LS
SEPTEMBRIE
OCTONMBRIE
NOTENBRIE
DECEMBRI
SEPTEMBRIE | 8490 ) 9619
| OCTOMBRIE 8486 T 9719 7
NOIEMBRIE 8192 10074
DECEMBRIE 8136 o 10099
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Definitoriu pentru anul 2024 este faptul ¢i, ponderea somerilor neindemnizati a fost net
superioard celor indemnizati, respectiv 88,28% comparativ cu aproximativ 11,72% (someri
indemnizati) raportat la numarul total de someri.

REGIM DE INDEMNIZATIE

someri indemnizati someri neindemnizati

“Graficul nr. 3 — Distributia somerilor infunctie de tipui_dé fhdcmnizaxie

SOM In ultimii ani s-a observat o crestere accentuati a somajului si in randul tinerilor la
nivelul UE fapt pentru care toate state membre au prezentat planuri care sd garanteze i niciun
tAndr nu riméne somer sau inactiv pentru mai mult de 4 luni, iar serviciul public de ocupare
trebuie si-i ajute si dobandeasci si si-si dezvolte competentele care sa le permita sa acceadi la
un loc de munca adecvat.

Un factor ingrijoritor este reprezentat de cresterea numérului de tineri (15-29 ani) care nu
sunt ocupati, in educatie sau formare, asa numitii NEETS, fapt care indica dificulti(i in tranzitia
de la sistemul de educatie la piata muncii si reprezinta una dintre categoriile cirora ar trebui sa li
se acorde o atenfie deosebitd in perioada ce urmeaza.

SOMERI PE CATEGORII DE VARSTA
Grupe de varsta

- 5 -

Persoane < 25 ani Persoane Intre 25-29 ani » Persoane intre 30-39 ani
Persoane Intre 40-49 ani a Persoane intre SO-SS ani *— Persoanc ani
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K | |
: Persoan Persoane Persoane ~ Persoane P
| Anul 2024 e <25 MU e 40-49  intre 50-55 ersoane
. ani . ‘ . >55 am
ani ani i ani
i
IANUARIE 1028 2200 | 1456 2239
FEBRUARIE 877 391 1164 2265 1485 2319
MARTIE 75 380 1128 2181 1398 2263
PRI 1 699 382 | 1126 2124 1404 2238
766 409 1178 2131 1367 2291
[UNIE 829 447 | 1273 218 1439 2438
s 1007 | 426 1249 2208 1406 2472
AUGUST 1005 423 1248 2199 1391 2421
SEPTENBRIE 953 388 1236 2146 1354 2413
_OCTOMBR]E 205 375 1248 2184 1363 2421
NOIEMBRIE 794 325 1155 2152 1383 2383
DECEMERIE 730 315 1158 2185 1388 2360

SOMERI PE NIVELE DE STUDII
Din punct de vedere al nivelului de educatie, in anul 2024, ponderea cea mai ridicatd a

somerilor se regaseste in segmentul persoanelor care au absolvit pana la 8 clase, aproximativ
62,4% in timp ce ponderea persoanelor cu studii superioare este de doar 3,85%.

|-_ . . Invatima
!! Anul 2024 Pr;?:zl;i?l fif: Férf_t‘ profésioplz:l; lnvz'?témﬁnt Invatgmént | [nv_étarn‘ént
care: studii arte S'l' liceal postliceal universitar

meseri
IANUARIE 2350 502 2759 1940 1154 | 75 221
FEBRUARIE 2371 510 2803 2000 1036 76 215
MARTIE 2300 | 498 | 2736 1890 913 75 211
APRILIE 218 500 2695 1893 876 67 224
' MAL 2198 488 2715 1897 861 69 402
TUNIE 277|493 2368 2027 920 68 484
IULIE 2240 491 2857 2062 1018 67 Y
AUGUST 2211 486 2838 2036 1010 64 528
SEPTEMBRIE 2150 | 454 2762 1996 988 | 7 523
OCTOMBRIE 2181 439 2784 2011 940 61 509
 NOIEMBRIE 2200 | 451 2763 2002 865 67 295
DECEMBRIE 2101 445 2816 " 1988 820 52 269
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SOMERI PE MEDII DE REZIDENTA

Pe medii de rezidentd, ponderea somajului a fost mai ridicatd in randul populatiei din
mediul rural, peste 87% din totalul de somerilor, cu mentiunea ci beneficiarii prevederilor
venitului minim de incluziune constituie marea parte dintre acestia, cu urmatorul profil
ocupational: fird studii sau cu studii incomplete si varsta peste 50 ani.

Experienta de zi cu zi ne-a ardtat ca procesul de ocupare este unul mult mai complex si de
durata, fapt pentru care serviciile de ocupare oferite de tunctionarii AJOFM lasi trebuie sé fie
constante, sustinute si personalizate.

Graficul nr. 6

MEDII DE REZIDENTA

Structura somerilor dupii mediul de provenien(d

[

Moedinl urban

i} T Mediul rural

| LANUARIE 1199 7046

" FEBRUARIE 1219 | 7509 |
MARTIE 1198 8202 |
APRILIE 1177 8554 |
| 1161 8741

1166 8662

i JULIE 1247 87123

| AUGUST 1200 8567

; SEPTE1vBRIE 1274 | 8345
| OCTOWfBRIE 1349 8370
NOIENIBRIE 1429 8645
DECEIMBRIE 1313 8786
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ANALIZA LOCURILOR DE MUNCA DECLARATE DE ANGAJATORI

In anul 2024 topul ocupatiilor cu cele mai multe locuri de muncii declarate vacante de
angajatori, la nivelul judetului lasi, se prezintd dupa cum urmeaza:

Total  locun
de munci
declarate
vacante
muncitor necalificat 2829
dulgher 707
sofer autoturisme si camionete 688

Fotal Tocnri d
Denumire munca declarar

sacanie

conducator avto 624
—a—jutor bucatar 483
fierar betonist 475
vénzator 438
lucritor comercial 423
agent curdjenie cladiri ' 284 '
zidar 271 ;
sudor 270
curier 250
femeie de serviciu 234
| lucritor bucatirie 215
bucitar | 207

Analiza distributiei locurilor de muncé vacante, declarate in anul 2024 pe ocupatii, indic#
faptul ci cele mai multe oferte au fost in constructii. in tabelul de mai sus au fost trecute
primele 15 ocupafii pentru care angajatorii au solicitat fortd de muncad calificatd sau
necalificata. In anul 2024 angajatorii au declarat in conformitate cu prevederile art. 10 din
Legea nr. 76/2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de
munci cu modificirile si completirile ulterioare, 15.451 locuri de muncéa vacante.
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Locuri de munci vacante - 2024

INDUSTRIE
. AGRICULTURA
¥ SANATATE < ASISTENTA

SOCIALA
ALTE DOMEN

Graficul nr. 7 Locuri de munca vacante pe domenii de activitate

ANGAJARI PE DOMENII

i L

vyl

INDUSTRHI

105%

LN EL

SERve INFECT T
CONSTIUCTM INDLIS TR
AGRICULTURA ® SANATATLEL st ASISTENITA SOCIALA

ALTE DOMENI
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Graficul nr. 8 — Numar persoane ocupate pe domenii de activitate

Total persoane angajate - 6353

IMPLICATII PENTRU INVATAMANTUL PROFESIONAL S1 TEHNIC

e Adaptarea ofertei de formare la cerintele pietei muncii in functie de potentialul economic al
judetului

¢  Cresterea populaiei cu nivel ridicat de educatie, in special in mediul rural, prin cresterca
ofertei de formare continui

¢ Dobéndirea de competente prin asigurarea instruirii practice la agentii economici

e Analiza cererii pe piata fortet de munca a calificarilor de perspectivi pentru dezvoltarea
judefului » Promovarea formarii profesionale pe tot parcursul vietii ca domeniu major de
interventie in restructurarea si dezvoltarea sistemelor de educatie si formare, asigurarca
competentclor cheic o Imbunitifirea accesului si participdrii la educatic si formare
profesionali a persoanclor provenind din gupuri/comunititi/medii dezavantajate,
vulnerabile din punct de vedere socio-economic si expuse riscului de excluziune sociala (in
special minoritatea rromd, tinerii care parasesc sistemul de stat de protectie a copilului,
populatia cu venituri scizute, persoanc cu cerinte educationale speciale, populatia din
mediul rural, etc.)

» Promovarea spiritului §i culturii antreprenoriale in educatia initiala, astfel incét
antreprenoriatul sa devind o optiune de cariera pentru toti

»  Consilierea elev - parinte in alegerea carierei i informarea privind tendintele inregistrate pe
piata fortei de munca

»  Realizarea unui sistem de selectie in formare, pe baza aptitudinilor elevilor si a achizitiilor
anterioare.
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2.1.4. Analiza ofertei de formare in zona ocupationali

Contextul educational si date demografice relevante pentru formare

Conform Institutul National de Statisticd (RPL 2011), la nivelul municipiului Pascani,
aproximativ 13,9% din populatia de 10 ani si peste declarau studii superioare, ~ 5,4%
aveau post-liceal / calificare de maestri, ~ 69,1% aveau studii secundare (liceal,
profesional/gimnazial), ~ 9,6% studii primare, iar ~ 2% nu absolviseri nicio formi de
scolarizare.

fn 2021, populatia municipiului Pascani era de 30.766 locuitori, in scidere fafi de
recensdmantul 2011 (33.745 locuitori).

Aceastd evolutie demograficd (scadere populatie, imbitranire, tendintd de migrare)
impune adaptarea planurilor de scolarizare: este necesard o ofertd flexibila, orientata spre

formare profesionala, formare continua i recalificare.

2. Situatia actuali a ofertei IPT in judetul lasi / Pascani conform PLAI 2025-2027

Conform PLAI lasi 2025-2027, se proiecteazd ca ponderea totald a invatimantului
profesional-tehnic (IPT) sa asigure un echilibru intre liceal tehnologic si profesional.
PLAI prevede dezvoltarea claselor de formare profesionald duald — ceca ce raspunde
cererii mediului economic de for{d de munca calificatd, adaptati rapid la nevoile pietei.

Directorii politici educationale subliniazd cd [PT nu este doar pentru ocupare imediati, ci
si pentru dezvoltare de caricra, adaptare la piati si formare continui in vederea

schimbirilor economice.

Evaluarea nevoilor de formare in zona ocupationali

Pe haza analizei demografice, economice si a ofertei educationale, urmiitcarele directii de

formare profesionald se evidentiaza ca prioritare:

Formiiri pentru servicii 3i comert — avand in vedere cd la nivel judetean, sectorul
serviciilor domina ocuparea; structurile economice locale (Pascani, comune adiacente)
sunt orientate spre comert, retail, logistica, servicii. Aceasta corespunde cererii actuale de
pe piata muncii.

invigimﬁnt profesional si dual, cu profil practic si adaptabil — formare profesionali
cu practici/ucenicie, pentru a spori sansele de angajare imediati la absolventi, dar si
adaptabilitate Tn context economic dinamic.

Formare continui si recalificare pentru adulti — avand in vedere migratia tinerilor,

sciderea populatiei tinere §i necesarul de fortd de munca calificati, formarea continui
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devine esentiald pentru insertia si recalificarea adultilor. PLA] sustine explicit aceasta
directie.

Competente-cheie si transversale (digitale, antreprenoriale, sociale, de servicii)
cererea de pe piatd pentru functii din servicii, retail, logistica, servicii tehnice si de
intretinere necesitd competente variate, nu doar calificiri tehnice traditionale. Oferta de
formare trebuie s includa aceste competente.

Orientare locald, incluziune sociala si accesibilitate — ofertele de formare trebuie
adaptate nevoilor zonei rurale adiacente Pascani, cu acces facil, consiliere, sprijin pentru

elevi/adulti vulnerabili, pentru a reduce inegalititile si a promova incluziunea.

Recomandiri strategice pentru oferta de formare

Pe baza analizei, pentru unitafile de invitamant (licee tehnologice, scoli profesionale) din

Pagcant / judetul Iasi, se recomanda:

1.

Crearea si dezvoltarea de clase profesionale duale, cu profil orientat spre servicii,
comert, logistica, intretinere, servicii comerciale, digitalizare — conform cererilor piefei.
Implementarea programelor de formare continuii si recalificare pentru adulti,
flexibilizate (seral, frecventd redusa, ucenicie), pentru a rispunde nevoilor fortei de
munca locale.

Dezvoltarea competentelor transversale si digitale — formare pentru competente-cheie:
limbi straine, digital, antreprenoriat, servicii, abilitati sociale si de comunicare.

Orientare si consiliere vocationald intensificati pentru elevii de gimnaziu — pentru a
creste procentul celor care opteaza pentru filiera profesionald/tehnologicd, in functie de
nevoile locale.

Parteneriate strinse cu mediul economic local (IMM-uri, firme de servicii, retail,
logisticd) pentru stagii de practicsi, formare duali, insertie dupa absolvire.

Promovarea incluziunii si accesului echitabil la formare, in special pentru populatia
din mediul rural, persoane adulte, tineri NEET, prin programe de sprijin, consiliere,
facilitati si flexibilitate.

Datele de nivel local (municipiul Pascani) actualizate din ultimii ani sunt limitate —
recensamantul 2011 raméane o referinia majora pentru nivel de educatie.

Scéderea populatiei totale si migratia tinerilor pot reduce cerereca de formare, ceea ce
impune o planificare atentd, flexibili si orientati spre nevoile reale ale economiei.
Implementarea invatimantului dual si practic implici resurse materiale, parteneriate si

infrastructura, nu intotdeauna disponibile local.
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2.1.5. Sursele finantirii

Situatia surselor de finantare in perioada 2019-2025 se prezinti astfel:
Tabel 15 (in lei)

Finantare | Finantare Venituri Venituri Donatii
An din Buget din Buget . proprii din Total
Local Republican proprii sponsoriziri o

2019 501.600 5.602.930 5.760 3.500 - 6.113.790

2020 524.090 5.643.635 6.260 1.000 | 76 6.175.061
2021 735728 | 5.305.022 0 0] 0]  6.040.750

2022 892.540 5.248.662 0 134500 0 6.275.702
2023 1.002.022 | 6.002.929 0 22500 | 0| 7.027.451

2024 817.000 9.665.192 0 25.500 0 10.507.692

2025 896.300 10.721.867 0 42.000 1.210 11.661.377 |

2.2 Analiza mediului intern
in centrul analizei mediului intern se afla grupurile tinta ale procesului educational —

elevi, profesori, parinti — alturi de personalul managerial §i reprezentantii comunitatii locale.
Aceastd abordare reflectd orientarea institutiei spre performanti educationald si spre adaptarea
continud la cerintele piefei muncii (conform analizei mediului extern).
Relatiile dintre aceste grupuri se bazeazd pe comunicare eficients, colaborare si participarea
activé la deciziile de dezvoltare scolara, ceea ce reprezinti elementul central al progresului
unitéfii in implementarea proceselor educationale si manageriale.
Analiza mediului intern se fundamenteazi pe:

» rapoartele anuale de activitate ale scolii;

» rapoartele de autoevaluare Intocmite de catedre si comisii;

* rezultatele intalnirilor si analizele pedagogice din comisiile metodice;

« date statistice privind examenele de certificare a competentelor, examenele de absolvire,

promovarea bacalaureatului si insertia profesionali.
2.2.1 Strategia scolii

Oferta de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026:

INVATAMANT LICEAL / PROFESIONAL - CURS DE ZI

Tabel 16
Forma de ' Din care ) _ Finalitate ‘
invitimant ’ Profil Domeniul de bazi Nr. clase .
Clasa a TX-a, Servicii Turism si alimentatie 2 Organizator bandueting_’
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nivel liceal

Clasa a IX-a, nivel Ospitar (chelner), vanzator

profesional SURiE 5 Sumeniagie 2 in unititi de alimentatie
INVATAMANT GIMNAZIAL / PRIMAR- CURS DE ZI
Tabel 17
' . L Din care:
Forma de invatamant Numir ciase — | - -
' Normal Step by Step
ClasaaV-a 2 2 -
| Clasa pregititoare 2 L | 1

Orientarile curriculare
Avand in vedere ca, la finalul cursurilor liceale, absolventii dobandesc certificat de nivel 4 de
calificare —— corespunzitor celui mai inalt nivel din invifamantul preuniversitar — scoala isi
asuma responsabilitatea pentru dezvoltarea unui curriculum adaptat pietei muncii si evolutiilor
economice regionale.
Curriculumul scolii, inclusiv curriculumul in dezvoltare locald (CDL), integreaza:

+ formare teoretici solidi, corelata cu standardele ocupationale;

= activitati practice si stagii de practici, care simuleazii contexte economice reale;

» competente tehnice specifice domeniului Turism si alimentatie;

» utilizarea tehnologiilor moderne in activitatea profesionali.
Competente vizate — orientare spre piata muncii
Prin structura curriculara adoptata, scoala urmareste dezvoltarea:

» competentelor profesionale specifice ocupatiilor oferite;

» competentelor digitale actuale;

« abilitatilor organizationale si de gestionare a activitifilor economice;

» capacitatii de lucru in echipa si rezolvarii de probleme;

» spiritului antreprenorial si initiativei profesionale;

» adaptabilitatii la schimbarile technologice si ale pietei.
Aceste competente transversale reprezintda componenta-cheie pentru o integrare rapidi si
eficientd pe piata muncii.
Rolul strategic al scolii
Prin structura actualizata a ofertei educationale, Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Torga”
Pascani:

¢ contribuie la formarea unei resurse umane calificate pentru cconomia locali si regionald;
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» sustine mobilitatea si dezvoltarea profesionala continua a absolventilor;

« rdspunde cerintelor din sectoarele cu potential economic (servicii, comert, turism);

» adapteazi procesul didactic evolutiilor demografice si socioeconomice ale zonei.
Astfel, scoala isi indeplineste misiunea institutionald de a forma absolventi responsabili,
adaptabili §i competitivi, capabili sa valorifice oportunitatile economice locale si si contribuie la

cregterea dezvoltarii comunitare.
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Activitafile extracurriculare se vor organiza fird si ducs la o suprasolicitare a elevilor, si
asigure o complementaritate fireasca fatd de activitigile curriculare si si contribuie gi la relaxarea
participantilor. In cazul activititilor extracurriculare graficul se va intocmi pornind de la resursele
materiale ale scolii si de la doleantele elevilor, prin negociere directa profesor-elevi.

2.2.2 Planul de marketing

Analizand portofoliul de produse putem identifica urmitoarele argumente si strategii
pentru oferta educationala oferitd de liceul nostru:

Tabel 19
Nr. Domeniul / .
. Argumente Strategii
crt. calificarea
] Servicii / Turism §i | - singurul furnizor al produsului - mentinerea produsului
) alimentatie din zona; pentru péstrarea

. .| - absolventii sunt incadrafi pe | dimensiunii segmentului de
Servicii / Turism si

2. . . piata muncii in domeniul de | piaga pe care il deserveste
alimentatie -
pregétire
- acoperd un segment de virf - dezvoltarea produsului prin
3. Servicii / Comert dintr-un sector de activitate aflat | corelarea ofertei curriculare cu
in cregtere in zond cererea de fortd de munca.

2.2.3. Predarea si inviifarea

Ambianta educationald din unitate este favorabili unui proces instructiv-educativ de
calitate. Comunicarea intre membrii colectivului este deschisa, eficientd si lipsita de tensiuni, ceea
ce contribuie la climatul colaborativ. Relafia profesor—elev este construitd ca un dialog permanent,
féra afectarea autoritatii cadrului didactic.

Analizele interne aratd cd nivelul de pregitire al elevilor care intra in sistem este mediu, ceea ce
impune un efort sustinut al cadrelor didactice, dublat de monitorizare constanta si consiliere
individualizata. Fiind un mediu de invitare deschis, scoala cultivd colaborarea profesorilor atit
intre ei, cat si cu reprezentanti ai comunitatii locale si ai institutiilor partenere.
Deschiderea educationali si experienta internationali
Participarea la proiectele europene Erasmus+t reprezinti o resursi semnificativi pentru dezvoltarea
profesionali a cadrelor didactice si formarea competentelor elevilor:

* Profesorii au participat la schimburi de experientd si cursuri de perfectionare in fard si

strainatate, contribuind la modernizarea practicilor didactice.
» Elevii au beneficiat de stagii practice in Lisabona (Portugalia), Leptokaria (Grecia),

dobéndind abilititi profesionale si interculturale.
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» Profesorii de discipline economice au participat la formari Erasmus+ la Roma, Valencia,
ceea ce a condus la diversificarea metodelor didactice si la integrarea practicilor europene
in scoala.

Aceste experiente consolideazi orientarea scolii spre curopenizare, inovare si formare profesionald
moderna.

Orientiri metodice si organizarea procesului de predare-invitare

Cadrele didactice i§i asumi rolul de facilitatori ai invagérii, nu doar de transmititori de informatii,
urmérind implicarea activd a elevului in procesul de cunoastere. Pentru analiza si imbunititirea
procesului didactic:

« s-au constituit echipe metodice la nivelul fiecirei catedre;

» au fost analizate activitifile si rezultatele anului scolar precedent;

+ au fost formulate concluzii si directii de actiune.

Metodele utilizate sunt moderne, interactive si adaptate nivelului elevilor:

* problematizare, studiu de caz, metoda mozaic, lucrul pe grupe;

» materiale video, chestionare, fise de documentare;

 activititi individuale i in grup;

» instrumente digitale si aplicatii TIC.

Elevii sunt stimulati s participe activ, s isi exprime opiniile, si dezvolte competente sociale, si
excrseze argumentarea §i sa isi valorifice propriile experiente.

Incluziune si egalitate de sanse

Alegerea metodelor tine cont de diversitatea elevilor, inclusiv de cei integrati cu cerinte
cducationale speciale, asigurdnd:

= acces la resurse adecvate;

» adaptarea activitatilor si evaluirilor;

* climat nediscriminatoriu, respect pentru ritmul propriu de invitare.

imbunﬁtﬁ!irea resurselor pedagogice
Pentru a sustine procesul didactic modern, scoala va continua dotarea salilor de clasa,
laboratoarelor si cabinetelor cu:

« mobilier modular si flexibil;

o resurse TIC;

» materiale educationale interactive.

Puncte tari

» Promovarea egalitatii de sanse si combaterea discrimindrii prin masuri educationale si

evaluare unitard.
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* Relatie constructiva profesor—elev, confirmatd prin progresul scolar (testele initiale-
finale).

*+ Realizarea de materiale didactice variate (fise, teste-grild, suport digital).

+ Integrarea TIC In procesul didactic.

» Proiectarea didactica adaptata nivelului si nevoilor elevilor.

+ Feedback constant asupra progresului individual.

o Utilizarea resurselor educationale online (didactic.ro, platforme specializate).

« Consultantd si pregdtire suplimentara pentru examenele finale si recuperiri.

o Selectia si pregatirea elevilor pentru concursuri si olimpiade.

« Diversitatea metodelor didactice, interactivitate, evaluare centrati pe competente.

o Lectii structurate riguros, corelate cu obiectivele de invitare.

e Valorificarea cunostintelor si experientelor anterioare ale elevilor.

» Testéri predictive si evaluari formative utilizate corect.

» Adaptarea optima a procesului educational la stilurile de invatare ale elevilor.

» Integrarea resurselor materiale existente in activitatea didactic.

» Utilizarea manualelor alternative §i adaptarea personalizati a continuturilor.

» Originalitate in abordarea continuturilor, cu obiectivul motivirii elevilor.

Puncte slabe

* Rezultate reduse la testele predictive, semnaland nivel inifial slab de pregitire la o parte
dintre elevi.

+ Stabilirea criteriilor individualizate de invatare se concentreazi preponderent pe elevii
performanti, mai putin pe cei cu dificultiti de inviitare, ceea ce necesita interventii

diferentiate.

2.2.4 Materiale si resurse didactice

Procesul educational din scoald se desfdsoard intr-un mediu modern, care integreazi resurse
didactice variate, menite sd sprijine Invétarca activa si formarea competentelor profesionale ale
elevilor. In cadrul activitatilor la clasa, cadrele didactice utilizeazi:

 calculatorul, softuri educationale dedicate disciplinelor;

» navigarea pe internet pentru documentare si resurse interactive;

 videoproiectoare, table interactive si alte echipamente digitale;

» machete, plange §i aparate demonstrative;
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*

resursele bibliotecii gcolare (carti de specialitate, manuale, auxiliare).

Predarea este sustinuta de resurse educationale complementare, precum:

standardele de pregitire profesionali;
curricula pentru modulele de specialitate;
ghiduri metodologice pentru profesori si elevi;

fise de documentare si fise de lucru.

Utilizarea diversificata a acestor materiale favorizeazi crearea unor produse educationale autentice

(proiecte, pliante, referate, prezentdri, teste) care devin parte a Portofoliului elevului. in

numeroase cazuri, resursele create de elevi, sub coordonarea profesorilor, sunt reutilizate ca

materiale didactice pentru generatiile viitoare, contribuind la continuitatea si sustenabilitatca

procesului educativ.

Puncte tari

Existenta alternativei educationale Step by Step, desfisurata in cinci sali de clasa dotate
conform standardelor specifice sistemului.

Biblioteca scolii este bine dotatd, cu fond de carte consistent: 13.739 volume, din care
10.294 beletristici si 3.445 volume de specialitate, acoperind cerintele curriculare.
Realizarea, de catre bibliotecar, a unui drive digital comun BIBLIOTECA
CLASSROOM, accesibil elevilor si profesorilor, continind 183 de titluri in format
electronic, selectate pe baza recomandarilor cadrelor didactice si ale ISJ Iasi.

Existenta unui sistem de securitate modern montat pe holurile unititii scolare.

Acces facil al elevilor si profesorilor la resurse materiale si didactice; existenta
instructiunilor de utilizare clare i accesibile.

Existen{a softurilor educationale pentru majoritaiea disciplinelor din planui cadru.

Dotarea sililor de clasd cu laptopuri, videoproiectoare si table interactive, facilitand
predarea interactiva si accesul la resurse digitale.

Renovarea si dotarea laboratorului de biologie conform standardelor si normelor actuale.
Acces la internet prin conexiune wireless, asigurdnd suport pentru activitati digitale si

comunicare educationala.

Puncte slabe

Formarea insuficientd a cadrelor didactice pentru utilizarea softurilor educationale si a

metodelor/instrumentelor moderne de invagare in mediul online;
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2.2.5 Rezultatele elevilor

Monitorizarea sistematica a progresului elevilor, realizati prin rapoartele comisiilor metodice,

rezultatele evaludrilor, examencle nationale si certificdrile profesionale, demonstreazi o

preocupare constantd pentru performant, implicare si calitatea formairii profesionale.

Puncte tari

Participarea elevilor la concursuri si olimpiade scolare reflectd preocuparea pentru
performantd atdt din partea cadrelor didactice, cét si a clevilor (dovedita prin rapoartele
comisiilor metodice si portofoliile profesorilor).
Promovabilitatea la examenele de certificare a calificirilor profesionale nivel 3 si nivel 4 a
fost de 100% in anul scolar 2024-2025, ceea ce confirmi calitatea pregitirii practice si
teoretice.
Un numar semnificativ de elevi participa la activitdti extracurriculare, contribuind la
formarea competentelor sociale, profesionale si civice.
Ca urmare a participérii constante la concursuri si olimpiade, elevii scolii au obtinut
rezultate foarte bune la nivel judetean.
Evolutia clevilor pe parcursul scolaritatii indicd progres fati de nivelul de admitere in
liceu, demonstrand eficienta interventiilor didactice.
Evaludrile partenerilor economici demonstreazd ¢i 95% dintre angajatori sunt
multumiti de calitatea formiirii profesionale a absolventiler, ceca ce confirmi relevanta
pregétirii pentru cerintele pietei muncii.
Rata de promovare a examenului de bacalaurcai in ultimii 5 ani a indicat o tendinti
pozitiva si capacitatea de adaptare a scolii:

o 2020-2021: 63,10%

o 2021-2022: 63,03%

o 2022-2023: 48,64%

o 2023-2024:54,76%

o 2024-2025:70,00%

Puncte slabe

Elevii admisi in clasa a [X-a prezinta deficiente initiale, evidentiate prin:
o nivel scizut al cunostintelor de bazi;
o vocabular insuficient dezvoltat;

o dificultati in formularea si utilizarea gandirii abstracte;
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Aceste aspecte sunt confirmate de rapoartele comisiilor metodice si impun interventii diferentiate

o motivatie scizutd pentru invatare;

o lacune din anii anteriori de studiu.

si programe de sprijin remedial, orientate spre dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor.

Scoala asigurd servicii de consiliere si orientare vocationald prin activitati dedicate, derulate de
profesorii diriginti si de personalul de specialitate, precum si prin colabordri cu partenerii
economici si institufionali. Aceste demersuri contribuie la dezvoltarea competentelor de

autocunoastere. la informarea privind oportunititile educationale si profesionale si la facilitarea

2.2.6 Consilierea si orientarea vocationald oferita elevilor

insertiei pe piata muncii.

Puncte tari

Parteneriatele cu agenti economici locali i AJOFM permit organizarea de activititi de

consiliere §i orientare in carierd, facilitAnd accesul clevilor la informatii despre piata

muncii.

Participarea elevilor la Bursa Locurilor de Munci pentru absolventi, organizatd de

AJOFM lasi, contribuie la dezvoltarea contactelor cu angajatorii.

Prezenta scolii la Salonul ofertelor educationale sprijind orientarea elevilor din regiune,

promovand atractivitatea domeniilor oferite.
Activitafile de consiliere sunt sustinute de:

o Cabinetul de asistenti psihopedagogici,

o Orele de dirigentie,

o Programele de orientare in cariera.
Principalele tipuri de activitati desfisurate:

o informare individuali si colectivi (7 clase);

investigatti psihopedagogice individuale (5 elevi) si colective (1 clasi):

(o)

o consiliere in cariera individuala (3 planuri) si colectiva (7 clase);
o adaptare i integrare scolara individuald (22 elevi) si colectiva (4 clase);
o prevenirea comportamentelor de risc individual (18 elevi) si colectiv (2 clase);
o diminuarea starilor de disconfort psihic (14 elevi).
Tematica orclor de consiliere include activititi aplicative, precum:
o eclaborarea CV-ului si a scrisorii de intentie;

o simularea interviului de angajare;
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o teme de autocunoastere, comunicare, comportament prosocial;
o prevenirea absenteismului si abandonului scolar.
(dovezi: rapoartele comisiei profesorilor diriginti, portofolii didactice)
« Activitifile de consiliere sunt extinse $i catre parinti, in sprijinul colaborarii familie—
scoald.
Puncte slabe
» Existd implicare redusi a pirintilor elevilor din clasele terminale, multi dintre acegtia
neavand o relatie educationald constanti cu scoala. Acest aspect limiteaza suportul familial
in orientarea profesionald a elevilor §i necesitd strategii suplimentare de implicare

parentala.

2.2.7 Calificiiri si curriculum

Distribujia efectivelor de elevi in functie de filierd, profil / domeniu, specializare |/
calificare profesionald pentru anul scolar 2025-2026 este urmatoarea:

Tabel 20
A Nivel Filiera Profil / Domeniu Den.unure P ecla!lzare/ Numiir clase Num"'nr
Crt. calificare profesionald elevi

Servicii / Turism
si alimentatie
Servicii / Turism
si alimentatie
Servicii / Turism
si alimentatie
Servicii / Turism
si alimentatie

Servicii / Turism §i alimentatic
Organizator banqueting

1 zi | Tehnologicd Organizator banqueting alX-a | 2 53

2 # | Tehnologicd Organizator banqueting aX-a | 2 48

3 4 |Tehnologicad Organizator banqueting aXl-a | 2 48

4 4 | Tehnologica Organizator banqueting aXll-a| 2 49

Total |Tehnologica

| Comerciant-vanzator
Servicii / Comert
Comerciant-vanzitor

Tehnologici Comert

i aixX-a

Total Tehnologica

i i 0 heln Anzi
6 zi | Tehnologici 'ljunsm $,] Aspﬁta.r (C. © el_ﬂ) vanza'tor alX-a | 1 24
alimentatie in unititi de alimentatie
Turism si
. . Ospé hel anzat
7 i Tehnologica alimentatie Aspata.r ,( C € ne?) van . or a X-a 2 46
. . in unitati de alimentatie
alimentatie
8 z  |Tehnologica Turism i Bucatar aXl-a [0,5 12
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i ' alimentatie

Turism si Ospiitar (chelner) vanzitor
alimentatie in unitafi de alimentatie
Turism gi alimentatic
Ospitar (chelner) vanzitor in unitati de alimentatic/Bucitar

9 #  |Tehnologici aXl-a 057 13

Total |Tehnologica

PUNCTE TARI
® CDL-urile pentru calificarile oferite de unitatea noastra scolard au fost avizate favorabil de
inspectoratul Scolar Judetean Iasi;
metodoligiilor in vigoare cu agenti economici locali.
PUNCTE SLABE
Dotérile necesita imbundtitiri

2.2.8 Resurse fizice si umane

a) Resursa fizica
fn administrarea unitdfii gcolare existd un singur corp de clidire, avand spatii functionale
cu acces la utiliti(i: curent electric, canalizare, sistem de incilzire CT proprie, pe gaz, distribuite
astfel:
e 20 sili de clasa;
e | laborator biologie;
» | laborator fizici/chimie;
1 laborator informatica, dotat cu o refea de 30 calculatoare;
2 laboratoare tehnologice (Turism si alimentatie / Comert);
» 1 cabinet de asisten(d psihopedagogici;
| laborator firme de exercifiu dotat cu 12 calculatoare prin programul ,Ateliere fars
frontiere™;
e 1 biblioteci;
e | sala de mese cu circa 60 de locuri;
e cabinet medical.
Exista de asemeni la dispozitia elevilor o sald de sport si un teren de sport;

PUNCTE TARI:
* resursele financiare asigura functionarea scolii la parametri normali si sunt formate din
resurse buget local, resurse buget national, resurse extrabugetare ale scolii, sponsorizari si donatii;
¢ 80% din mobilierul scolar este modular, adaptat nivelului de varsti al elevilor, permitind
desfagurarea activitifilor de invitare centrate pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele
fixe si obiectele de inventar);
PUNCTE SLABE:
*  datoritd resureselor financiarc limitate si a legislatiei in vigoare, nu pot fi achizitionate
obiecte de inventar (pentru biroticd) care sa permitd modernizarea dotarilor actuale.

50
Liceul Tehnologic Economic ,.Nicolae lorga™ Pagcani, judetul [agi



b) Resursa umani
in anul scolar 2025-2026, distribufia pe grade didactice a personalului didactic angajat a fost
urmatoarea:

Tabel 21
. . . definitivat in grad grad
lifi st torat
necalficali | - staglar | G vitimant | didacticll | didactic L cu doc
Total
unitate 3 5 12 6 35 3
scolara
Invitimant
nv sftaman 0 2 1 6 1
liceal 5
Nivelul de pregatire al cadrelor didactice 2025-2026

40
35
30
25
20
15
10

5 .

necalificati stagiar definitivat in grad didactic i grad didactic | tu doctorat

invdtimant

B Total unitate scolard  ® € TnvdtSmaént liceal

Grafic 12

Structura cadrelor didactice pe varste se prezinti astfel:

Tabel 22

<24 | 25-20 | 3034 | 3539 | 40-44 | 4549 | 5054 | 5559 <60

Totalunitate | 5 2 2 15 20 5 8 6
scolara

Inviigimint 1 2 ] 0 2 6 2 ] 0
liceal
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Structura cadrelor didactice pe varste

20

15

10

5 L1
0 P l“ M. I

<24 25-2% 30-34 35-3 40-44 45-4% 50-54

® Total unitate scolara  * fnvatamant ficeal

Grafic 13

Daca se analizeazd structura pe vérste a cadrelor didactice, se observa o crestere a mediei
de varsta a cadrelor didactice, fapt ce poate duce la aparifia unor goluri in ceea ce priveste
personalul calificat. In anul scolar 2025-2026, posturile vacante la titularizare/suplinire au fost
ocupate in procent de 98% de cadre didactice calificate (trunchiul comun) si pentru modulele de
specialitate. Acest lucru impune, in perspectiva, asigurarea stabilitiifii pe post a personalului
didactic calificat pentru disciplinele de specialitate prin titularizare sau continuitate.

Un numar de 3 cadre didactice fac parte din corpul de metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Iasi, 4 cadre didactice fac parte din Corpul National al expertilor in domeniul educatiei,
22 cadre didactice au calitatea de formatori, un cadru didactic este membru in Corpul expertilor
MEN, iar un numdr de 2 cadre didactice isi desfasoard activitatea i in CEX — filiala Pascani.

Personalul didactic auxiliar si nedidactic are urmétoarea structuri:

¢ Cadre didactice auxiliare: 4
¢ Personal administrativ si de intrefinere: 9

Formarea continua a cadrelor didactice s-a realizat pe trei nivele:

* Formarea continua prin CCD lasi in colaborare cu ISJ Iasi si universititi (doctorat, masterat,
cursuri postuniversitare),

e Propria formare prin activitati metodice si psihopedagogice, organizate la nivelul comisiilor
metodice, ale cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate;

¢ Perfectionarea prin continuarea studiilor.

Tn cadrul Liceului Tehnologic Economic ,.Nicolae lorga™ Pagcani se stimuleazi permanent
dezbaterea pentru identificarea acelor valori si practici sociale dezirabile care sunt promovate
pentru asigurarea succesului absolventilor sdi. Din perspectiva predirii, cadrele didactice ale
liceului organizeazi experiente de invitare relevante pentru elevi prin utilizarea unui larg evantai
de instrumente i resurse didactice ca: problematizarea, lucrul pe proiecte, negocierea. Realizarea
de expozifii, intocmirea de proiecte, lucrul pe teren gi excursii de studii, practici la agenti
economici sunt strategii folosite curent de cadrele didactice ale liceului.

in cadru unitdfii noastre scolare, cadrele didactice sunt familiarizate cu metodele de
invitare interactiva si folosindu-le cu succes la orele de curs si lucririle de laborator.
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Mentiondm de asemeni implicarca directd a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarca
Calitdfii constituitd la nivelul unitatii noastre scolare in procesul de invatimant.

PUNCTE TARI

* Existd o politicd de dezvoltare profesionala a personalului didactic care incurajeaza formarea
si dezvoltarea continui a acestora;

» Performanfa tuturor membrilor personalului este monitorizatd si evaluatd de echipa
manageriald si in comisiile metodice;

¢ Numarul de cadre didactice participante la programe de formare continui acreditate, in anul
scolar 2024-2025 a fost de 18 (sursa: raportul responsabilului cu formarea continu);

* Un numar de 2 cadre didactice au participat la stagii de formare pentru clasa pregatitoare
(sursa: raportul responsabilului cu formarea continui);

o In ultimii trei ani au participat la sesiuni de formare pentru folosirea calculatorului si a
altor mijloace electronice in procesul didactic un numar de 10 cadre didactice (sursa: raportul
responsabilului cu formarea continui);

o In ultimii doi ani, toate cadrele didactice au participat la cel putin un curs finantat POSDRU;

* 95% din cadrele didactice utilizeaza instrumentele TIC in desfisurarea activititilor la clasa;

* 100% din personalul didactic auxiliar si nedidactic define o calificare corespunzitoare
postului ocupat;

* Un numar de 8 cadre didactice au obfinut gradatia de merit tn ultimii 4 ani;

PUNCTE SLABE
» Deplasarea spre locatiile de curs constituie un obstacol in parcuregerea unui numar mai mare
de cursuri de formare sau in parcegerea cursurilor dorite de anumite cadre didactice.

ok ok

In ceea ce priveste planul de acordare a burselor, in unitatea noastri scolard a functionat o
comisie de acordare a burselor formata din: cadre didactice, contabil, secretar. In urma analizarii
dosarelor depuse au fost aprobate urmétoarele tipuri de burse, dupd cum urmeaz:

- 2021-2022, au fost aprobate un numir de 51 burse sociale ,Bani de liceu” si 70 ,,Burse
profesionale”, 15 burse de orfan, 24 burse de merit si 2 burse sociale 1%.

- 2022-2023, au fost aprobate un numar de 43 burse sociale ,,Bani de liceu” , 55 de ,.Burse
profesionale™, 33 burse de merit, 1 bursi de performanti, 9 burse de studiu, 4 burse sociale —
venit mic, 33 burse sociale — orfani, 4 burse sociale — critetiu medical si 3 burse CES.

- 2022-2023, au fost aprobate un numér de 43 burse sociale ,,Bani de liceu” , 55 de ,,Burse
profesionale”, 33 burse de merit, 1 bursd de performanti, 9 burse de studiu, 4 burse sociale —
venit mic, 33 burse sociale — orfani, 4 burse sociale — criteriu medical si 3 burse CES.

- 2023-2024, au fost aprobate un numir de 230 burse sociale (pe criteriul venit, medicale,
orfani/monoparentale), 74 de ,.Burse tehnologice”, 129 burse de merit, 5 burse CES, 27 de
cereri pentru programul de acordare a rechizitelor scolare si au fost inregistrate 88 de cereri
pentru 110 elevi, posibili beneficiri ai programului *Tichet social pe suport electronic pentru
elevii dezavantajati din invatimantul de stat primar si gimnazial” .
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- 2024-2025, au fost aprobate un numar de 310 burse sociale (pe criteriul venit, medicale,

orfani/monoparentale), 62 de ,,Burse tehnologice”, 58 burse de merit, 51 burse de rezilients, o
bursa pentru mami minora, 8 burse CES, 28 de cereri pentru programul de acordare a
rechizitelor scolare si au fost inregistrate 81 de cereri pentru 111 elevi, posibili beneficiri ai
programului “Tichet social pe suport electronic pentru elevii dezavantajati din invatimantul de
stat primar si gimnazial” .
2025-2026, au fost aprobate un numir de 285 burse sociale (pe criteriul venit, medicale,
orfani), 72 de ,,Burse tehnologice™, 30 burse de merit, o bursa pentru mami minora, 8 burse
CES, 6 cereri pentru programul de acordare a rechizitelor scolare si au fost inregistrate 93 de
cereri pentru posibili beneficiri ai programului “Tichet social pe suport electronic pentru elevii
dezavantajati din invatamantul de stat primar si gimnazial” .

2.2.9 Parteneriate si colaborare

Parteneriatele institutionale, economice si comunitare reprezinta un pilon esential al activitatii
educative si al formdrii profesionale din cadrul Liceului Tehnologic Economic , Nicolae lorga”
Pagcani. Acestea contribuic la dezvoltarea curriculara, la practica elevilor, la orientarea
profesionald si la integrarea socio-economici a absolventilor.
1. Parteneriat cu parintii
Comitetul de parinti este activ implicat in viata scolii, contribuind la:

« imbunatatirea dotarilor materiale;

» sustinerea proiectelor educationale;

« rezolvarea problemelor administrative punctuale;

e comunicarea $i medierea intre parinti — elevi — scoala.
Acest parteneriat genereaza feedback continuu si facilitarea unor relafii educationale coerente.
2. Parteneriate cu agentii economici
Scoala colaboreazd cu numerosi parteneri economici, traditionali si reprezentativi pentru zona
Pagcani—Iasi, care asigura:

» practica in domeniul Turism si alimentatie (nivel profesional si nivel liceal),

» practica in domeniul Comert (nivel profesional),

» sprijin in corelarea formarii cu cerintele pietei muncii.
Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Iorga” Pascani colaboreazi activ cu agenti economici
traditionali: S.C. Iunibob Company SRL, I1 Bamboi Andrei, SC S&H Sambo SRL, SC Pabo
Food SRL, S.C. Get Creative Concept SRL, SC Afimeg SRL, SC Padcons SRL, SC Decoo
Floo SRL, SC Viosand Tricotext SRL, II Damaschin Oana Mirela(Restaurant Todiresti),
SC Donaxim SRL, SC La Panosu SRL, SC S&H Sambio SRL, SC AquaPools&Spa SRL,
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SC Marc Dona SRL, SCC de Gradul 1 Consumcoop, Il Crisu Ciurea 1. Maria Mihacla
pentru domeniul Turism si alimentatic nivel profesional, SC Padcons SRL, SC Job si Fiii
SRL, II Priboi Marius Neculaie SRL, SC Marc Dona SRL, SC AquaPools&Spa SRL, II
Bamboi Bogdan Andrei, SC Dolce con Gusto SRL, SC La Panosu SRL, SCC de Gradul 1
Consumcoop, SC Karin Pizza SRL, SC Nic&Dor SRL, SC Best Team Brothers SRL, SC
S&H Sambio SRL, SC AfiMeg SRL, SC Ozaris Food SRL, SC Notre Patiserie SRL, SC
Campionul SRL, SC Iunibob Company SRL, Socictatea cooperativi de consum Trei Iazuri,
II Chifor Anisoara, SC Dumilex SRL pentru domeniul Turism si alimentatie nivel liceal si
SC Lorimer SRL pentru domeniul Comert nivel profesional. Cu sprijinul agentilor
cconomici desfisurim practica elevilor in bune conditii, astfel incit dupi absolvire sa
asigurim o compatibilizare corespunzitoare cu cerintele viitoarelor locuri de munei.v' Cu
sprijinul acestora, practica elevilor se realizeazi in conditii reale de activitate, facilitand
compatibilitatea profesionala si insertia ulterioard pe piata muncii.
3. Parteneriate cu institutii si autorititi
» Consiliul Local Pascani — parteneriat traditional, sprijin constant pentru infrastructur si
functionare.
» Agentia Judeteani pentru Ocuparea Fortei de Munci — colaboriri privind:
o orientarea profesionala:
o burse ale locurilor de munci;
o consiliere socio-profesionali.
» Agentia de Dezvoltare Regionala — complementaritate cu directiile de dezvoltare
regionald economicd i resurse umane.
» Camera de Comert si Industrie — cooperare pe corelarea economici si educationala.
« Politia si Jandarmeria — activitifi de preventie, siguranti socio-educationala.
+ Oficiul pentru Protectia Copilului — consiliere, sprijin social, scolarizare clevi
institutionalizati.
Rol strategic al parteneriatelor
Parteneriatul cu agentii economici i institutiile comunititii permite:
« realizarea practicii elevilor la standardele cerute de Standardul de Pregatire Profesionala
(SPP);
 verificarea aplicirii competentelor profesionale;
» insertia absolventilor pe piata muncii;
» colectarea de feedback autentic asupra calititii formdrii;

« identificarca nevoilor actuale si viitoare de calificare.
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Puncte tari
 Rezultatele chestionarelor aplicate angajatorilor indica un nivel ridicat de satisfactie
privind modul in care elevii isi desfdsoara practica.
» Nuau existat abateri disciplinare sau accidente la locul de practica.
» Parteneriatele au dezvoltat competente de comunicare si relationare pentru elevi, parinti
si profesori.
« Incheierea conventiilor de colaborare a permis:
o acces real la experienta practici;
o adaptarea curriculumului la cerintele angajatorilor (inclusiv CDL).
« Partenerii socio-educationali sprijind activititi precum:
o educatie civica i pentru cetdtenie democratics;
o educatic pentru sanatate si preventie;
o activitéti culturale si artistice;
o proiecte de voluntariat;
o protectia mediului.
Parteneriatele sunt apreciate de comunitate si se inscriu in directiile strategice PLAI si PRAI
privind cooperarea scoald—socictate.
Puncte slabe
= Grad redus de implicare financiard a unor agenti economici in:
o modernizarca bazei materiale a scolii;
o utilizarea infrastructurii didactice pentru formare continui;

o cofinantarea proiectelor educationale.

2.3 Analiza SWOT si analiza PESTE, rezumat si matrice

Analiza SWOT
Tabel 23

Puncte tari Puncte slabe
» Pozitia geografica centrald a scolii, cu acces facil la ¢ Deficiente la admiterea in clasa a
transport public si refele de comunicatii, facilitind IX-a: elevii prezinta lacune in
accesul elevilor din municipiu si zonele limitrofe. cunostinte, vocabular si gandire

abstracta.

» Catedrele (trunchi comun si discipline de specialitate)
sunt acoperite 100% cu personal didactic calificat, ¢ Motivatia pentru invétare a elevilor
inclusiv cadre cu multiple specializiri si experienti este variabild, cu impact asupra
nationald si internationali. frecventei si performantelor scolare.
® Profesorii scolii sunt implicati activ ca formatori, e Implicarea parintilor in viata scolii

56
Liceut Tehnologic Economic ,Nicolae lorga” Pagcani, judetul lasi




metodisti si experti in proiecte educationale, Erasmus+ si
Banca Mondiala.

e Infrastructura scolii este modernizatd si utilizatd
eficient pentru activitdtile didactice si extracurriculare
(sali renovate, laboratoare echipate, acces la Internet).

e Pregitirea elevilor este orientatd spre competente
cerute pe piata muncii locale si internationale, inclusiv
prin stagii de practica la agenti economici.

e Rezultate bune la examenele de certificare
profesionald si la Bacalaureat.

e Elevii sunt implicati activ in activitdti nonformale,
concursuri si proiecte comunitare.,

¢ Colaborarea cu pirintii $i Consiliul elevilor este bine
structuratd, cu feed-back constant pentru imbunétitirea
procesului educativ,

e Liceul are un bun nivel de integrare a elevilor din
medii defavorizate, inclusiv centre de plasament.

ramdane insuficienta in anumite cazuri.

¢ Necesitatea unei consilieri mai
eficiente privind cariera si orientarca
profesionala.

Oportunitati

Amenintari

a Parteneriate consolidate cu agenti economici pentru
stagii de practici si insertie profesionald a absolventilor.

o Cererea pe piata muncii pentru domeniile de servicii si
comert acoperite de calificarile liceului.

e Dezvoltarea colaborarii cu ISJ, CCD, ONG-uri si
institutii locale pentru proiecte educative si
extrabugetare.

e Posibilitatea elevilor de a-si continua studiile in
aceleasi domenii sau de a accede la invatamant superior
tehnologic.

e Extinderea proiectelor Erasmust, CAEJ, CAER si

internationale pentru cresterea vizibilitétii i prestigiului
scolii.
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Scaderea populatiei scolare si
fenomenul demografic
nefavorabil.

Reducerea investitiilor in
educatie i in infrastructura
scolard.

Deteriorarea mediului socio-
economic familial, reducénd
interesul elevilor si périntilor
pentru educatie.

Posibila scadere a motivatici
elevilor si a implicirii in
invatare.

Competitivitatea altor unitati
educationale din judet sau din
regiune, care poate atrage elevi
din zona noastra.
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Analiza PEST

Contextul politic

+ Politicile educationale la nivel national continua sa se bazeze pe principiile
descentralizarii, eficien{el i egalizérii sanselor, cu accent pe adaptarea curriculumului la
cerintele pietel muncii.

« Se mentine compatibilitatea cu standardele curopene si internationale in domeniul
educatiel tehnice si vocationale.

» Sprijinul instituiilor locale (Priméaria Pagcani, Consiliul Judetean, ISJ lasi) asiguri resurse
pentru proiecte §i infrastructurd scolara.

« Politica de finantare include atat alocdri bugetare, cét si acces la fonduri europene,
programe nationale §i parteneriate public-private.

Contextul economic

o Cresterea graduald a PIB-ului local st regional stimuleaza oportunitatile de angajare pentru
absolventi in domeniul serviciilor, comertului si turismului.

» [Existd agenti economici care continui sa sponsorizeze scoala si sa asigure stagii practice
pentru elevi.

» Resursele financiare ale unitatii scolare provin in principal din: Priméria Municipiului
Pagcani, Guvernul Romaniei (alociri pentru invatamant preuniversitar si profesional),
Consiliul Reprezentativ al Parintilor si fonduri extrabugetare (sponsoriziri, proiecte
Erasmus+, inchirieri spatii).

« Se estimeazi cresterea ponderii proiectelor finantate prin granturi europene si alte surse
externe, cu accent pe digitalizare si modernizarea laboratoarelor,

Contextul social

« Colaborarea cu comunitatea locald raméne solida, cu implicarea elevilor si parintilor in
proiecte educationale §i sociale.

¢ Se promoveaza valori comunitare, voluntariat $i educatie incluzivi, sprijinind integrarea
elevilor din medit defavorizate.

» Motivatia pentru Invétare este susfinuté prin programe de consiliere, activititi
extracurriculare, stagii de practica si programe de orientare in cariera.

» Creste interesul comunitifii pentru initiative educationale moderne si tehnologizate.

Contextul tehnologic

+ Laboratoare modermne si bine dotate pentru fizicd, chimie, biologie, TIC, turism, alimentatie
si comert.

» Laborator informatic cu 40 de calculatoare, conectat la retea internd si internet de mare
vitezi; acces Wi-Fi extins in intreaga scoala.

» Implementarea tehnologiei In procesul instructiv: videoproicctoare, table interactive,
softuri educationale, platforme e-learning.

¢ Toate cadrele didactice au competente digitale certificate si participi la cursuri de formare
pentru predare online i hibrida.

o Cresterea numarului de familii cu acces la calculatoare i internet sustine participarea
elevilor la activitati digitale si invatare la distanta.
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2.4 Rezumat al aspectelor principale care necesiti dezvoltare
(priorititi si obiective generale)

Autoevaluarea activitatii scolii a evidentiat ¢ prioritatile identificate la nivel local si regional,
precum si provocdrile actuale, necesitd dezvoltare continui pentru perioada 2025-2030.

Principalele aspecte care necesita dezvoltare pot fi grupate astfel:

Priorititi regionale si locale:

Adaptarea ofertei educationale la cererea pietei muncii si la dezvoltarea competentelor
digitale, de literatie si alfabetizare.

Asigurarea sanselor egale de acces la educatie pentru toti elevii, inclusiv cei cu nevoi
speciale.

Dezvoltarea bazei materiale §i atragerea de resurse financiare, inclusiv prin proiecte
curopenc.

Eficientizarea parteneriatelor cu agenti economici, institutii de invatdmant superior, ONG-
uri si autoritati locale.

Dezvoltarea resurselor umane prin formare continua a cadrelor didactice si personalului
auxiliar.

Consolidarea activitatilor de consiliere si orientare profesionald, precum si a stiirii de bine
a elevilor si personalului didactic.

Prioritati specifice pentru 2025-2030:

Integrarea educatiei digitale si cresterea competentelor de literatie si alfabetizare la toate
ciclurile.

Sprijinirea elevilor In tranzitia scoald-loc de munci si promovarea invatarii continue.
Implementarca unor metode centrate pe elev, activ-participative, care si stimuleze
performanta si motivatia.

Cresterca implicirii elevilor, parintilor si comunitatii in activititi educationale i proiecte
europenc.

Promovarea sanititii mintale si a starii de bine in gcoala, prin programe specifice si
activitati extracurriculare.

2.5 Optiuni strategice

Din perspectiva dezvoltarii sistemului de invatimant la nivel local si european, obiectivele

prioritare ale unitatii noastre scolare pentru perioada 2025-2030 se concentreazi pe asigurarea

unei educatii de calitate, echitabile si adaptate nevoilor actuale ale elevilor, ale piefei muncii si

standardelor europene. In aceasts perioada, accentul se pune pe:

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pictei muncii si ale comunititii locale,
inclusiv la opfiunile elevilor din invatimantul primar, gimnazial si liceal, pentru a facilita

tranzitia scoald-loc de munci si continuarea studiilor.
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» Cresterea performantei si alfabetizirii clevilor la toate nivelurile, prin dezvoltarea
competentelor de literatie, abilitati digitale, gandire critica si competente socio-emotionale,
in acord cu standardele europene de calitate in educatie.

» Asigurarea egalititii de sanse pentru toti elevii, cu accent pe incluziunea celor cu nevoi
speciale, provenind din centre de plasament sau cu situatie materiali defavorizata.

» Dezvoltarea resurselor umane prin formare continud, implicarea in proiecte europene si
nationale i crearca unui mediu de lucru motivant pentru cadrele didactice si personalul
auxiliar.

« Imbunititirea infrastructurii si dotarilor scolii, astfel incat spafiile de invatare si fie
sigure, moderne, incluzive §i sd contribuie la starea de bine a elevilor si cadrelor didactice.

o Promovarea Inviitirii centrate pe elev, a metodelor active, participative si a educatiei
nonformale si informale, ca parte integrantd a formarii competentelor cheie.

» Consolidarea parteneriatelor cu agenti economici, institufii de invatamant superior,
autoritdti locale si organizatii europene pentru sustinerea proiectelor educationale,
mobilitatilor internationale si dezvoltarea competentelor antreprenoriale.

* Monitorizarea §i evaluarea rezultatelor prin feedback-ul elevilor, parintilor si agentilor
cconomici, in vederea cresterii insertiei profesionale, a performantei scolare si a
progresului personal al fiecarui elev.

Aceste prioritifi sunt fundamentul pentru definirea tintelor strategice pe termen lung, care
vizeazi consolidarea unui sistem educational integrat, performant si incluziv, in acord cu politicile
nationale si directivele europene in domeniul educatiei. Activititile planificate includ:
identificarea agentilor economici si partenerilor europeni, incheierea protocoalelor de colaborare,
dezvoitarea si implementarea C.D.L.-urilor, programele de practicd si stagii, instruirea privind
securitatea si igiena muncii, orientarca §i consilierea elevilor, proiecte de alfabetizare si
promovarea competenfelor cheie, precum §i implicarea in proiecte Erasmus+ si alte initiative
europene.

Rezultatele urmdrite sunt: cresterea competentelor elevilor la toate nivelurile de scolarizare,
imbundtafirea stirii de bine, alfabetizarea si literatia in conformitate cu standardele europene,
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si a personalului auxiliar, cresterea gradului de
insertic profesionala a absolventilor si promovarea incluziunii §i echititii in educatie.

Opiniile elevilor, parintilor §i partenerilor economici confirmad ¢ scoala noastri este pe o
traiectorie clarid de dezvoltare, inovare si implicare, ceea ce permite o adaptare permanenti la

cerinfele comunitdtii si ale politicilor europene. Prin resurscle umane calificate, baza materiali
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modernizatd si sprijinul comunitatii locale, putem asigura un act educational de calitate, orientat
spre performanta, echitate si bunastare pentru toti elevii si cadrele didactice.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare - §i care se desprind din analiza SWOT
prezentatd, se concretizeazd in obiective / tinte in legaturd directd cu misiunea scolii, vizdnd o

perspectiva pe termen lung sunt urmatoarele:

TINTA 1: Asigurarea implementirii misurilor PLAI intr-o proportie de 80% pentru toate
nivelurile de scolarizare.

TINTA 2: Corelarea ofertei scolare cu cererea pietei muncii, inclusiv prin includerea
calificirilor prioritare la nivel local, regional si european.

TINTA 3: Stabilirea unui sistem comun de management $i comunicare in cadrul
parteneriatelor ce agenti economici, institutii de invitimént superior si organizatii
europene.

TINTA 4: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale ca oportunitate
formativi complementari.

TINTA 5: Cresterea gradului de insertie profesionali a absolventilor in domeniul absolvit, cu
accent pe integrarea europeana si mobilitatea internationals.

TINTA 6: Cuprinderea in sistemul de formare continui a minimum 50% din resursele
umane ale unititii scolare.

TINTA 7: Asumarea responsabilitiitii propriei educatii de citre elevi, inclusiv prin metode
active, participative §i centrate pe starea de bine.

TINTA 8: Egalizarea sansclor in formarea profesionali si educationald pentru elevii cu nevoi

speciale, vulnerabili sau defaverizati, la toate nivelurile de scolarizare.

Opiniile elevilor, paringilor si agentilor economici confirma faptul c#i activitatea unitatii noastre
scolare este orientatd pe o traiectorie clard de dezvoltare, calitate si deschidere citre schimbare.
Analiza internd aratd cad potentialul institufiei - resursele umane calificate, cultura
organizationald, experienta in proiecte europene, colaborarea solidd cu comunitatea locala si
infrastructura aflatd intr-un proces continuu de modernizare — creeazi premisele necesare pentru
o educatie incluziva, relevanta §i adaptata cerintelor secolului XXI.

Prin investitii in baza materiala, prin formarea continud a cadrelor didactice si prin promovarea
bunastirii fizice, emotionale si sociale a elevilor si profesorilor, institutia si asuma rolul de a oferi
servicii educafionale de calitate, centrate pe competente cheie, alfabetizare functionald, literatic
digitald si profesionalizare. Programele Erasmus+ si partencriatele europene contribuie la

modernizarea metodelor de predare-invatare, la cregterea mobilititii si la consolidarea unei culturi
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organizationale deschise ciitre inovatie si performanta, pentru toate nivelurile: primar, gimnazial si
liceal.
PRIORITATEA 1:Asigurarea conditiilor optime in toate compartimentele de activitate prin
promovarea serviciilor educationale de calitate
OBIECTIVE:
O1: Eficientizarea deciziilor prin cunoasterea profundi a realitifii scolii, a tuturor factorilor
implicati si a condifiilor materiale §i psihosociale care influenteazd activitatea educationali.
02: Formarca continud a cadrelor didactice in domeniul predirii, invatarii si evalufirii din
perspectiva competentelor-cheie si a recomandarilor europene.
TINTA 1:Asigurarea implementirii masurilor PLAI intr-o proportic de 80% péni in 2030
Masuri:

e Implementarea actiunilor prevazute in PLAI

o Monitorizarea si Imbundtatirea sistemului de control intern/managerial

e Aplicarca Sistemului National de Asigurare a Calititii

e Dezvoltarea resurselor umane
ACTIUNEA 1:Implicarea activd a cadrelor didactice in planificarea didactici si manageriala.
ACTIUNEA 2:Perfectionarea continud a cadrelor didactice prin cursuri, grade didactice,
conferinte, mobilititi Erasmus+, activititi metodice.
PRIORITATEA 2:
Cresterea performantei scolare prin Imbunititirea competenfelor fundamentale
(alfabetizare, literafie, matematici, stiinte) pentru elevii din invitimantul primar, gimnazial
si liceal
OBIECTIVE:
O1: imbunititirea rezultatelor la evaludrile nationale, testele de literatie si probele de competente.
02: Reducerea decalajelor de Tnvitare prin misuri remediale, mentorat educational si activitati de
sprijin personalizat.
TINTA 2:Cresterea cu minimum 15% a nivelului competentelor de literatie si matematici
pana in 2030
Masuri:

» Implementarca programelor de alfabetizare functionala si literatie digitala

o Programe de recuperare $i sprijin pentru elevii cu dificultiti de invatare

» Consolidarea competentelor prin activititi transdisciplinare
ACTIUNEA 1:Organizarea programelor remediale sdptimanale pentru elevii cu dificultiti la
citire, scriere si calcul.
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ACTIUNEA 2:Implementarea activitafilor-suport (cluburi de lecturs, cercuri stiintifice,
concursuri, proiecte tematice).
PRIORITATEA 3:imbun§t§;irea starii de bine a elevilor si cadrelor didactice printr-un
climat educational pozitiv, incluziv si sigur
OBIECTIVE:
O1:  Cregterea  gradului de  satisfactie scolardi a  elevilor i profesorilor.
02: Dezvoltarea serviciilor de consiliere, preventie si suport socio-emotional.
TINTA 3:Cresterea nivelului de satisfactie scolarid cu 20% pana in 2030
Misuri:
» Implementarea programelor de educatie pentru sinatate si preveniie
« Activitati de consiliere i orientare pentru elevi §i parinti
» Reducerea comportamentelor de risc i a absenteismului
ACTIUNEA 1:Organizarea periodicd a atelierelor de gestionare a emotiilor, comunicare,
prevenirea bullyingului.
ACTIUNEA 2:Crearca unor spatii de tip ,,zona de bine” (col{uri de lecturd, zone recreative).
PRIORITATEA 4:Modernizarea infrastructurii si digitalizarea proceselor educationale
OBIECTIVE:
O1: Dotarea continua a spatiilor de invatamant cu tehnologie moderni.
02: Cresterea competentelor digitale ale elevilor si profesorilor.
TINTA 4:Modernizarea completa a bazei materiale si cresterea accesului la digitalizare in
proportie de 90% pana in 2030
Maisuri:
» Reabilitarea §i modernizarea spatiiior educationaie
» Dotarea laboratoarelor si sélilor de clasd cu tehnologie digitala
» Extinderea utilizarii platformelor educationale
ACTIUNEA 1:Implementarea proiectelor investitionale (PNRR, local, judetean).
ACTIUNEA 2:Formare digitala anvalé pentru toate cadrele didactice.
PRIORITATEA 5:Cresterea participirii la proiecte europene si dezvoltarea dimensiunii
internationale a educatiei
OBIECTIVE:
O1: Extinderea cooperarii europene in educatie.
02: Cresterea mobilitatilor pentru elevi si profesori.
TINTA S5:Cresterea cu 50% a participirii la proiecte Erasmust si parteneriate

internationale pini in 2030
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Misuri:
« ldentificarea si depunerca anuala a unor proiecte europene
» Dezvoltarea competentelor interculturale
» Implementarea mobilitatilor de formare si practicd
ACTIUNEA 1:Participarea anuald la proiecte Erasmus+ si parteneriate europene.
ACTIUNEA 2:Organizarea de proiecte €'winning, job-shadowing si schimburi de bune practici.
PRIORITATEA 6:Cresterea implicirii comunitatii si consolidarea relatiilor cu pirintii si
agentii economici
OBIECTIVE:
O1: Realizarea unui dialog permanent fintre scoald, parinfi si  comunitate.
02: Dezvoltarea parteneriatelor educationale si de practica.
TINTA 6:Cregterea cu 30% a numirului de parteneriate active pani in 2030
Masuri:
» Programe comune cu autoritatile locale si ONG-uri
» Parteneriate cu agenti economici pentru elevii de liceu gi profesional
o Intilniri periodice cu reprezentantii périntilor
ACTIUNEA 1:Organizarea .,Saptaménii parteneriatului™.
ACTIUNEA 2:Implementarea vizitelor tematice si stagiilor de practici.
PRIORITATEA 7:Reducerea abandonului scolar §i asigurarea accesului echitabil la
educatie
OBIECTIVE.:
O1: Identificarea elevilor vulnerabili.
02: Cresterea participarii si prevenirea parasirii timpurii a gcolii.
TINTA 7:Reducerea cu 25% a riscului de abandon pana in 2030
Masuri:
« Monitorizarea elevilor cu risc
« Interventii integrate (consiliere-sprijin material-mediere)
ACTIUNEA 1:Implementarea programului de sprijin pentru elevii vulnerabili.
ACTIUNEA 2:intalniri regulate cu familiile elevilor cu rise.
PRIORITATEA 8:Crearea unei culturi a performantei si excelentei scolare
OBIECTIVE:
O1: Sustinerea elevilor capabili de performanti.
02: Promovarea participérii la concursuri si olimpiade.
TINTA 8:Cresterea cu 20% a participirii si rezultatelor la competitii scolare pana in 2030
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Maisuri:

» Programe de pregatire suplimentara

» Activititi extracurriculare pentru dezvoltarea talentelor

« Crearea unei culturi a performantei in scoald
ACTIUNEA 1:Organizarea centrelor de excelenti la nivel intern.

ACTIUNEA 2:Premierea ¢levilor si profesorilor performeri.

Partea a 3-a — Planul operational pentru anul scolar 2025-2026

3.1 Obiectivele specifice si tintele scolii in anul scolar 2025-2026
» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor care si rispundi intereselor
lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
» Diversificarea ofertei de educatie in vederea coreldrii nevolilor individuale de invitare cu piata
muncii
» Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare §i consiliere de calitate in vederea cresterii
performantelor scolare si a ratelor de tranzitie intre diferite nivele de educatie si pentru diminuarea
absenteismului §i abandonului scolar;
» Asigurarea unor programe de pregitire suplimentars adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuala al elevilor in vederea cresterii ratei de promovabilitate la examenele finale de ciclu;
» Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitdfilor curriculare si extracurriculare, de
dezvoltare a spiritului si culturii antreprenoriale si educatiei pentru o cetifenie activi;
» Atragerea de resurse financiare in vederea imbuniti(irii bazei materiale;
» Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continui a
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in functie de nevoile identificate.

3.2 Planul de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026

Distributia efectivelor de elevi in functie de filierd, profil / domeniu, specializare /
calificare profesionala pentru anul scolar 2025-2026 este urmitoarea:

Tabel 24
: . — -
Nr- | Nivel | Filiers Profil / Domeniu Denumire specializare / Nooie dase | umar
Crt. calificare profesionald elevi

Servicil / Turism

. } Organizator banqueting alX-a | 2 53
s1 alimentajie

1 z Tehnologica

Servicii / Turism

. . Organizator banqueting aX-a | 2 48
si alimentatie

2 zi | Tehnologicd

Servicii / Turism
si alimentatie

o

3 z | Tehnologica Organizator banqueting a XI-a 48

Servicii / Turism

si alimentatie Organizator banqueting aXll-a| 2 49

4 zi | Tehnologica
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- e / - - I- - =
Total |Tehnologica Servicii Turlsm sia 1rn.entape g ‘98
Organizator banqueting
Tehnologici Comert Comerciant-vnzitor | alX-a
Servicii / Com
Total Tehnologicad k .11 C(z ej‘t { 19
Comerciant-vanzator
T . » O - A -
. 4 |Tehnologica ‘urism §'1 Aspata.r v(v:helnel:) vanza.tor alXa | 1 Y
alimentatie in unitati de alimentatic
Turism si
. . . Ospatar (chelner) vanzator
7 zi | Tehnologicad alimentatie ) P ) E ] ,) . aX-a | 2 46
) . in unitafi de alimentatie
alimentatie
Turism si
8 zi Tehnologica . $‘ Bucatar aXl-a | 0,5 12
alimentatie
Turi r - o
. 4 |Tehnologic .urlsm 3.1 Oﬂspata.r u(c.hclneT) vanza.tor aXla | 0.5 13
alimentatic in unitéti de alimentatie
Total Tehnologica TAu st $3 ahm? I_]tatle. . . 3 85
Ospitar (chelner) vanzitor in unitati de alimentatie/Bucitar

3.3 Planul de parteneriat al scolii — pentru colaborarea cu agentii economici si cu alti

factori interesati in anul scolar 2025-2026

In ceea ce priveste planul de parteneriate scolare privind colaborarea cu intreprinderile si
cu alfi factori interesati de proiect, pentru anul scolar 2025-2026, putem mentiona:

Tabel 25

Obiective ierarhice

Indicatori de
performanta cheie

Metode de verificar

e FFactori externi

OBIECTIV Realizarea integraldia | Observarea M.E.N.
Respectarea prevederilor | competentelor atdt la | individuald a fiecdrui | 1.S.]. IASI
standardelor de pregitire instruirea teoreticd, cat | elev la locul de munca | C.N.D.IP.T.
profesionala si la activitatile Completarea figei (TVET)
practice incluse in individuale de practica | C.L.D.
curriculumul pentru Studiul figei
nivelul 3 de pregatire | individuale de catre
comisia de specialitate
si prezentarea unui
raport final
Evaluarea finala
impreund cu
reprezentantii
agentului economic
SCOP Realizarea unei Receptia lucrdrilor pe | Agenti economici
Parcurgerea lucrarilor planificéri a instruirii | baza normele tehnice | cu care scoala are
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specifice ale agentului practice din scoald in | privind lucrarile contract de
economic in vederea acord cu natura executate parteneriat sau
realizdrii unei pregratiri de | lucrarilor si momentul | Observatii si aprecieri | conventii
calitate la locul de munca | optim de executie a bune din partea celor | Parinti
si sensibilizarea agentului | lucrérilor pe care care conduc lucrarile, | Comunitatile
economic pentru angajarea | ageniii economici le referitor 1a respectarea | locale
absolventilor dupa au, crednd astfel masurilor de tehnica
incheierea ciclului de posibilitatea pentru securitafii §i sandtafii
scolarizare elevi de a desfasura muncii §i P.S.1.

practica comasata in Solicitarea unei

conditii reale scrisori de apreciere a

Incheierea unor lucririlor din partea

conventii de agentului economic,

colaborare cu agentul | prin care sa fie

| economic, prin care evidentiata calitatea

agentul si scoala si lucrarilor i faptul ca

realizeze un ' demersul comun si-a

parteneriat care sa atins scopul

intereseze deopotriva

ambele parti

Realizarea unui

feedback final cu

agentul economic

privind aprecierea

practicii §i

posibilitatile de

angajare
REZULTATE Raportarea intregii Situatie de lucriri Responsabilul
Dobéndirea de competente | activitati desfasurate la | Cantitativ agentului
pentru executarea normelor tehnice Calitativ economic pe
lucrérilor specifice specifice lucrarii Valoric probleme de
Aprecierea lucrarilor de propuse Raportul agentului normarea muncii

citre agentul economic
Realizarea unor demersuri
in vederea angajarii
absolventilor

Implicarea mai buna a
celor doi parteneri in toate
aspectele care {in de
educatie g1 formare

Acomodarea elevilor
cu exigentele
viitoarelor lor locuri
de munca
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ACTIVITATII

a)la locul de munca
Executarca urmaétoarelor
lucrarii

b)in afara locului de
munca

-depistarea agentilor
economici capabili sa
angajeze absolventi in
functie de domiciliul
elevilor

-repartizarea elevilor
pentru practica de proiect
la acesti agenti in vederea
cunoagterii reciproce
-recomandari in vederea

angajarii
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Raport de stagiu din
partea elevilor

Figa de evaluare
pentru practica
Portofoliul maistrului
instructor

Conventie de
colaborare
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locul de munca




3.4 Planul de dezvoltare profesionala a personalului in anul scolar 2025-2026

Referitor la pregitirea profesionala a personalului, ea se realizeaza aga cum s-a mentionat
la tinta 3 din Planul operational si vizeaza cresterea randamentului scolar si imbunititirea
calititii demersului didactic. Asa cum rezultd din analiza {intei 6 din planul operational pe anul
scolar 2025-2026, pregatirea si perfectionarea pregitirii profesionale se va realiza atét individual,
cdt si organizat.

Perfectionarea pregatirii profesionale preconizim a se realiza printr-o componenti
teoreticd, care presupune ¢ activitate permanenta de consultare a unor surse de informare, fie ele
de specialitate sau de metodica predarii, cat si printr-o componenti practici care include
activitafi practice care pot consta in organizarea unor disemindri, experimente, anchete,
observatii etc. Perfecfionarea organizatd preconizam sd o realizam la nivelul consiliilor
pedagogice, cursurilor de perfectionare, seminarelor de formare pentru consiliere si orientare
vocationald, examene de definitivat, grad didactic Il sau grad didactic I, sesiuni metodico-
stiinfifice, colocvii, simpozioane, consfatuiri, formari intr-un cadru organizat prin Casa Corpului
Didactic lasi gi avizate de Ministerul Educatiei.

Considerdm de o importantd deosebita activitatea de perfectionare profesionali, ea fiind
de fapt atdt o obligatie pentru fiecare cadru didactic, cét si o conditie pentru realizarca unor
demersuri didactice reusite In activitatea scolard, dar si In cea extragcolara.

fn anul scolar 2025-2026 din totalul de 64 cadre didactice avem:

- 3 cu doctorat

- 35 cu gradul didactic I

- 6 cu gradul didactici 1]

- 12 cadre céirora li s-a acordat definitivatul in invatimant

- 5 stagiari

- 3 necalificati.

Prin implementarea programului de pregitire, perfectionare §i dezvoltare personali si
profesionald se urméreste:

» Asigurarea vnui persena! didactic calificat si format conform notlor strategii;

» Promovarea metodelor active-participative centrate pe elev si utilizarea mijloacelor
moderne de predare;

» Coordonarea activititii firmelor de exercitiu;

» Cresterea eficientei in planul proiectirii didactice;

» Asigurarea unei bune organizari si coordoniri a activitatii didactice.

3.5 Finantarea planului pentru anul scolar 2025-2026

Bugetul institufiei de invatamént preuniversitar de stat se fundamenteazi pe baza:

a) finantdrii proportionale cu numdrul de elevi sau prescolari, pentru cheltuieli de
personal, manuale gcolare si burse;

b) finanfdrii complementare, pentru cheltuieli materiale si servicii, alocatii pentru
institutii publice, precum si pentru cheltuieli de capital.

In anexe la bugetul institutiei de invatimant preuniversitar de stat se prezintd bugetul

privind veniturile si cheltuiclile activitatilor extrabugetare ( veniturile proprii)
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Bugetul se Intocmeste in faza de elaborare a proiectului bugetului local, respectiv a
bugetului de stat, se definitiveazd dupd intrarea In vigoare a legii bugetului de stat si se aprobi o
data cu aprobarea bugetelor locale. Pe parcursul executiei bugetare, in situatia in care au loc
rectificdri bugetare, se urmeaza aceleasi etape.

Pentru anul 2025, bugetul de venituri si cheituieli al institugiei noastre de

inviatimant este structurat astfel :
Planul BVC - Buget local = 896300 lei + 42000 lei(VENITURI PROPRII) = 938300 lei

Bunuri si servicii = 741 000 lei ( finantare cf costului standard/elev=621 000 +
finantare complementara de la UATM Pascani, in cuantum de 120 000 lei)

Asistenta sociala pt copii cu CES = 55300 lei

Ch de capital = 75000 lei  finantare complementara)

Venituri din contracte de sponsorizare = 42000 lei

Alocatii pentru transportul de la/la locul de munci — art. bug 10.01.15=25 000 lei

Planul BVC - Buget de stat = 10 721 907 lei

Ch de personal =7 884 400 lei

Asistenta sociala = 390 625 lei ( naveta elevi)

Asistenta sociala sapt. verde = 17 020 lei

Burse elevi =1.522.167 lei ( bani de liceu+ burse profesionale +burse merit si sociale

Sume aferente pers. cu handicap neincadrate = 13 24 lei

Finantare pentru Proiectul F-PNRR-SmartLabs - 2023-2877 = 347 448 lei

Finantare pentru proiectul PNRR - Scoala de bine = 547 (07 lei

70
Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga™ Pascani, judetul lasi



15e] njopnl ‘luedse ] . LSI0] SB[OIIN FTWOUCIT IISO[OULQ [, [a0I]

L
Jojuned 1ej0o8
|e Aljejuszeidal Ue a1edsy Ul -

: - Injejywo) - elelabeuew ediyo3 - TAV4 Jeysianunaid [muewgieaul M_c JoENUN | 1008 @ afegsiunwpe ap
[0IWouo2s [jushy - auque)deg - e aleuoijouny ap Injnjuawe|nbal wicjuod innyIsuoy easeziuefiiosy
3011oepIp 9jaIpe) - aljessiulWpyY 8p NjISLOY INUn ealn}jsuoy) -

alejueuyy 8jIqesuodsal ajsueosiad sjezljeuly INNAIJIRIO
1809 Lauaped 1j JOA 818D (a1qeinsew) ajejde)se ajeynzey
ap esing feueosiog o gued ejeq eoJabuije niuad lunijoy

"a)l|Iqe)s JojpAloaiqo eanjdeju; ainbise s es jeou] (sanosjoo awsiuebio nes 10jda.1p ap) elen| |3Ase aingal)
‘lunifoe laun e arejnsaxa ap awindo tslueLieA e slabaje ap Alelagiiap 19 Un pull ‘leonuju] ‘erzioap 1o1u ejuepiodwi ap eysd) a)se nu ‘sjey|es ap juawabeuew Inun [nipeo u|
'SJelIAO.
ap sjpjuaLedwo aeo) Ul swiido Ijipuco einbise 1§ eaio jod os ‘[ojise lewnp "BIej0d$ eaje)iun ale 9| 1ed ad alezieal ap ajieyiqisod na 1§ nounw 19jaid ajajured no Yodel
Ul ‘Njoas e ajeseuab apuioses no yodel U geoos o-juip eajejaloe szaziuebio s aingaln ‘aje)jed ap Juswabeuew un ajuswinledwos 19 djasieAp aJuIp awido sjeuojoun)
ajiiejol ajezIjeal sl BS 189U [ BSE U] Blecos o-jjuIp aoyivads Jojasasold Joininy ILellIp BajelsessU Jnoe [ew 10} undwi Jueweieau] uip (1}0Azap (nuwil 1§ eajelxs|duie)
1X31INOD

‘gleLiabeueL 1S 8onopIp ITEJIAL0E € s1ealiueld Sp BaUNIOR Ul 901)0BPIP 3IPED 3P AN9I00 Ininbaul B eAlde ealedldw 1L yINNILoY

BUBLWN J0|8SINSa) BAIB)OAZE(] «
Ieyes e eaesnbisy ap [euolieN NNWs)sIs ealejussjdw| «

leLofeuew /wisjul [04ju02 8P IN|NLIB)SIS ILIE0AZEP € EoIfojopojaws Bselnipul I$ ealeuopio00 ‘ealezuojuow ulid (njnjuswabeuew eaijeleunqu)| <
IV1d Ul 8inzeaa:d Jounijoe eargjuswsldw] «

%08 @p aijiodoid o0-1yu| |y 0)unsew ugjuawaldwi easeinbisy

'WINIL

‘lejianoe 1e)saoe eidnse ejusidwe und |15-99 seioosoyisd IS ajeLsjew
JOIjIpuod & ‘Buejods eajepun uip lieyanoe easeinsejsop ul 1iealdwi Jojuojoe) Joimny e ‘ijejeal e eleaje|yinw 1§ epunjoid eaisiéeound uud 10jiizioep ealeziusiole <«
*AlLD3IF0

8}8)i1ed 8p ojeuLOIjEINPS 10j11o1AIS BaseAowoid uLid a)e)ApoR ap ajajueiuliediLod 8)eo} uf swido Jojipuod ealeinbisy 1) YILVLINOINd

970Z-SZ07Z 1e[0d$ jnue najuad [euorjesado nued 9°¢




15e] Injopnl ‘tueode L5101 9R[OIIN o1mIOU0IY dI30[0UYI |, |NAJI]

L
coRIEpp Si2Ipea - Jejoos B 10}1i6f0. 8)L)RISU0D
wnnowIng ue aJeoal} u| - 2fejupus; puiALd 1y id
18 I¥dd uip sojo)ep ezifeue
ap BISIWOY - GZ0Z 21ez|1ejoos ap |nue|d -
[91Wou0ds jusby - eleusbevew ediyog - auquaoce( - 1$ £[£00] eajejjunwiod uip
Joftrauapied easelnsuon
S019epIp 8j8IpE) -
wnmnoLLIND (aseobia
ap els|wo? - ul 8121098 jswielbold no 9)e)ULIoJU0D U))
Jopiuned ESMOETEI RETs) einjseoe e ebie)
[e ARz dal NJ pJode Uy awspow sonoeplp IBajels - | eseas ad s8aans un nyued
WE TR Jojunnuijuod ealeziueBiQ) - | 1§ #102$ InjeAlu f 18LLI0}s
U0z ulp "uab a))joos - Jojunnuijues e eumdo aifos|eg - 19)18naz e esiwiaad
| ISe| W4OPrY - gleusBeuew ediyog - | GZ0z euquiajdas | JoJIfOs| JO[OANIDIGO € IEINLLIO} B0RI0O O - | BY Jueioye winnolung |
| 15e| rg| - no puedaou) (s1e01|de BIBUCYSAYD op Juswebeuew
LIOI2NJSUI LIISIBA - ‘JusuBWLIRd - Jewnu) [euoiido wnnoiung puiAld inun gaiezijeey
101LWou02a jushy - J0[1A8[8 JOJIj}ISa8U B aIRJIuSpI BUNG () -
LoaNNSUl WSIep -
io1woueos usby - a1aonpuod
Jojuued ap jajuiouone e
B AjR)uSZ8Idal 12|0o§ 1§ 8420)£B.10 J0jUBpURdapU]
(MSUWOY) - ue aledsl uy - ajuawipedwod s ug gjeoos
92IPOaW IIS|WOD GZ0Z asIoAlp od nes aaau ad Jojpwelbosd e up a.amu.%o 2 1§ jungsus
ljiqesuodssy - eleusbeuew ediyog - alqualdag - | 18 wnosid [euoiielado Injnueld Baiioqe|] - m.E.«Em 1Bo.d-Basea1 e |
SOlJOEPIp Sj2Ipe] -

340 [nur)USZaIdDY -

[£20] [nijiSU0)) -

a

|




1$e] [njapnl ‘lueade ,BSI0[ 9B[OIIN OTOU0YT OISO[OUYR], [NAOI]
£L

A8|® ad djenuad IueieAu)
Jojidiouud easedyde uud ‘gjueuncyad sp sjeprepue)s asuie aij BS 12aU] [8)SE ‘OjOepIP INNsa00id & BIRJOl)BLE 1§ [03u0o ‘@len|eas ap Unpaooid ap eaiejuawaldw] <
2I)0EpIp INjnjeuosiad e BNUIILOD aIewwio) ap INNWS)SIS mezﬁmczns_ «
:aUsdoIns 1$ djeuoiieu JOPBPIEPUES [NJSAIU B] 801)0BPIP JOJ2.PE B BNUNUOD
a.euojospiad IS aJeWLIO) Sp [NIBAIU IS Jg0 ‘I0jIAS|e B S300NS I$ BjueLopad ap elel ele BISeald s aled sjeusbeuswy unsew ap 8uas 0 sundwl 1 d| ul lijeyed esleinbisy
:JX31NOD

91B|00$ Ije)iun (e 80 1$ gjeuosiad ae)joazap ap nudoid (nuefd o piode U| (81ewlo} ap LNSING ‘salpojou ieyARoe ‘sueoizodwis ‘sjulsjuo ‘8aljums LEIUNWOI 8p tuNISes
e| alediopled ‘sreyisiaaunisod unsino ‘eonoepip apelb) eleucisajoid alejjorzap 1§ aseuoifosyisd ap esje)AIIE U] S010BPIP SJPED 3P A1JYB|02 INnBaKU; B ARoR ealeoljdw|
‘2 VANNILOY

aUBLN I10|8SINSAl BAIBYOAZS(]  «

ljeles e ealeinBisy ap [euclieN INnwajsis ealuswadw] <

leraBeueL /uisjul (0JU0D 8p INJNLUR)SIS 1IB)|0AZSP B eo1Bojopojaw Balewnipul 1§ BAIBUCPIO0D ‘Balezuojuow uud Innuswsabeusw easfeleunqu| <
[¥1d ul 8)nzeaasd Jojunijoe earejuswsidw] <«

%08 ap siiodoad o-1ui [y 14 Jojinsew jugjuawa|dwi esseinBisy

'VINIL

3180 Jojsjusjedwod eajoadsiad ulp 1uenjeas IS 1Lejeaul ‘Iepald |RUSWIOP U) SOROBPIP JOjSIPED BAIEULID, <
‘AlL33180

ajeyijea ap ajeuojjeanpa iofivirses eateAciosd uud ajejajoe ep ofejuslulieduod ajeoy uj ewndo Joplipuos easeinbisy ;| Y3 LY LINOINd

eaunw ap Jelioj ejerd
1Se| rg| - 1ejoos
. ) S009BDID S|3IpEn - Ue aieoay uy - | OlEHOUAIdaIUE ojajusledios eale)onzaq - ad ap Jojsjutiar azadepe
wnnowno SONEPID BIAIPES - 5202 ediyoa ul [nion| 1§ gounw ap |noo) | S &S J0jIAfd EpuLed
ap BISILION - wopaIq - suquaides - B| aIeolunwoo ap sjusjedwioo op ealeals |  BS 8480 ejeLouaideyue

91LI0UCD3 1usBy - nyuad — a0 1do e uiind o0 easeloqers - | djusjadiiod ep esseurio4

18j02§ uopueqe | eiejods
eifeindod ‘eiej0o$ eneajas




18e] fnjepnl ‘tueose eE10] aBjOOIN opwou0dy dFoouya ] 2ol

vL
(01Wouoda ljusby - ap a)|Ige)s alecbiA Ui ajefis| ajugjuawwa|bal Y39
30IpOlaW IS0 GZ0Z dUQWOIOQ | NO SJEIULIOJUOD UL DD ISISILCD BjUSJSIXT - | B alenjeAe ap [eisiliod e
ljiqesuodsay - elenabeuew ediyog - [enuy BORRIOOUIIP BAIINIRSUOY)
(as0powa)
ap ued) ejuew.iopad ap Jojo}eoIpUI
ISe| 1| - e aJjuldapuy IS aJezifeal sp 10[oUSULS) pjeuabeueus
=0 ease)oadsal ‘ejejsuod Jojljualoyep e a9 IS BAjRONDS
[njuejuSzZalday - sJaipawal ap Jo|Igo eall|ige)s uld ‘sAeonps | eepelARoR Uj lijejie e
Jofjuned Aonisul ieyaoe (ife))es eajeleunqu) - | asjeseunqui ap Apdadsal
|e Aljejuszaidal (o8 ueuy ‘adenjeAs ap jjeyAnoe
_ [MIWoy) - Jgwnu ‘salisnejs Jojelep eslejaidioul) | epuudno es aied sunijoe
! 12ILWOU093 Ijuaby - GZ0z |uquiep0 BJ0JS30E S8 SIsIpalual ap Jojies e aigels | ep uejd inun easeioqe)3
M 92IPOJS 1ISILLOD Y30 ediyog - -auqwieldes | ap IS JuswwPediuos a1edsy Ul ages Jojajound
ljigesuodsay - gleusbeuew ediyog - [Enuy B a1edyluspt ap Jojunijoe ealezijeay -
ISe| rgl -
e
[njuejuszaiday - B42J00S BOJEJIAIJOR UJ
Jojjuued isijeanpe eejejifes puiaid
[e AjejuSZa.Idal BLIB)UI BienjeAd op uodes
[nBjW0Y - SNUIJGO JO|BJBYNZAI | tNUN B Bjenue eaJezijeay
191LLOL028 Iijusby - iajoaide eanoadsiad ulp aoi0epIp JojaIpes
92IpOJaW NISILOD DV3IDedyog - | GZOZ SUqUI)R0 | 1S 10)IA0 191jRAOW BaI8)$a10 uld BAIeINps
_ niqesuodsey - glelisBevew ediyog - lenuy | Aonusul igJialoe 1ig)ies esiiejeunqu) -
| v ajezijeuly
alejueuly _ a|iqesuodsai apueosiad INNAI3IG0
}so) Lisualed Ij JCA 31D (apqeansew) ajejdajSe ajeynzoy
ap esing ; 7 feueosiag s easebune nyjuad lunijoy

1dIAND 1$ dIDvMY 8le ejuewoyiad sp Jojapiepue)s riabulje eaispan u| llje)[e) eaieinbisy puiaud inniped esseziudy <




151 [njepn( ‘Tueafey ,TI0] SB[OJAN JIWOUOIT] IIFO[OUYI ] [NBOI]

SL
Nj00S NX8JUCD | jou 821IepIp J0jBIPED
e eaiejdepe nyjuad ‘ajejaoe ap eun| | e pjeuoljeziuebio einnd
30101 eLuud uip eoul Joauip uiluds ap ealepiode | uj jeibejul easeliioed
ISe] Q07 - ISIWOY) I|Iqesuodsay - uud ‘Ininaay e ejeuciesnpd esjepus g
ISe| 'S - Jounipe Joyauq - leisewss | ejususpiede ap InjnjuawnUss BaIR)oAZa(] -
ueyen e aseinbisy
V30 ap jeuosieN INNLwa}sIs
So10BpIp SipE? - O'v'30 ediyos- e lunijoe BANDAI00 JOJUNSEW BBUIQRIS - | pasppuewejdiss puiAaLd
eleusbeuew ediyos- ap Ininowe.b a.1en|eAso]ne ap JojaLeode. earez|eal - | sieserau 5AI}93409 Linsew
ULIGJUoD - op eaJljIqe}s IS ealenjeAl
9leuoiieanpa JojIIAeS E aljejeungu) Bje09$ ui njenjed
N - 9v'39-| 1l ¢ e eepo- ap ajeled Jojunue|d ealezieay e aseinbisy ap jeuoijey
oepIp aJpes sjeiied gussjul | mnwe)sis e asepuewwejdiuy
8IeZ|I0jjuOW op Jojslieode) Balezijesy - | ap INNPOUI BaIRZIIO}UOH
iened
e aseinBisy ep jeuoijey
In|na)| s|e sjeuoiiouny aljeleunquy ap nuejd | mnfnwelsis e USWwSjdwy
Jojgyusuwiedwos U} ssuudng Jojigaoe easejuswa|duw) - | 84eS299U JO[BIUSLINIOP
1d| Up 99917 - e ||iqesuodsay - ‘eleuocnnsul e IS 99Li0jeziuebio
1581 000 - Iv39 ediyo3 - ealenjeasoine puiaud Jojunpasooud | Jojunjonys e ‘1ojunpesosd
182 1S - eleusbeuew ediyo3 - | |eujsewl} ‘lenuy | 1S JojBluswinoop e ‘ofejusueinbel gjualsixg - | esfeseunquiiealeioqels
1Se| pgl -
ER)
Injuejuszalday -
Jojuued

[e Ajejuaza.dal
[MBNwo) -

"LdIAND 1§ diOVHY




1e] nispnl ‘rueose ]  B310] oR[OSIN d1woU00y o1S0[ouya] nadI|

9L
eueadoina ellebnyod | ap aisiwoy) jigesuodsay - 9202 el[e)| Ul a1ello} ap Unsing gj gjuiajal ap [niglunu
alejueul I$ Awapeody elelebeuew ediyog - jsnbne - Gzoz | spuedionied s209epIp 8IpeD Z 18 "3 UIp Liej ]9/ 8lejipaioy
nJ Joa101d Jeyoea ssedoing J98104d J0JRUOPIOOT - suqusldas - | uj eoioe.d ap ibes ey juedionied insje /|, - — [ZLW +Snuwises3
aseuojjospred
. ap 11bejs / aa2epip
eleuoisajoxd ajope.b ej easaLIosuy
3IB}|0AZSP IS BIeULO) JeI000p JeJBISEW TRAIUIRP | nyued ‘ejueingep Jofed
1S 0D - | 8p |IsIWo) [Iqesuodsay - || nes | [npelb no saNoepIp aipeo ap JlewnN - | & ‘eroeds u) ‘sonoepip
| ISE| S| - eleyafeuew ediyo] - JusuBWIad - 3Jel|ISucd 291)0BpIp 9|aIped 8)eo] - 10[1ped 2oIBIISUCY)
alejuswa|dwiod uawop
a)le nes sudoid easez||eoads uy ‘enuiuod
gueadoina
ajejueuy no ejeuoisajold areuno) ap iibes/unsino g
Qom_e. d- " ajuedioied ao1joepIp a1ped G 8p E._C_E un-| evibojojaos Jojazijeur
Hm.um o.om_ LIBJIDIOS G| WIUIL Sp JRwnu _w.mwaoa e .ewmo.a% 10jaieU0nSaY?
3p 1§ §£00) | aleuLio} gleuoisajoud alewlo) ap unsino ap undy ¢ uind (89 - | e ‘ejuajsise ej Jojejenzed
6.95 ) ap uozZiuny i1y - BJe)|OAZAP IS SJBLLIO) (eudiosip ezeq ad asjoepip
ISB| 00D - | ap alIsiwo) jigesuodssy] - aiesay niyuad sjep ap ezeq o 9)eo) 10j2ipe)d  aJeuLio}
7 ISB| S| - gleuafeuew ediyog - JusuewIog 8)ROIjIJUSPI BIBLLIO) O 8|I0ASU ND Lodey - | ap JOHOARY BaIBdijijuap|
meyyes
INN3I| 9Je ajeuojouNny (epeodel) IueinBisy ofe 2j99 1§
Jojsjuawiedwos [elsBeuew/walul [0JU0o 8p INWaSIS | jewebeueul/uia}ul j043U0D
e ||igesuodsay - e aALd no eleL)SBWSS BAJBWIOM| - | 9P inpnwaysis ediouud
_ 1881 Q90 - 2v3) ediyog - (sueode.) sjeqoide 1S ajopiepue)s no
_ ISB| 'S - eeuabeuew ediyog - leuisawas | Jojunpacoid juejuatusidwl 1sjuaioys ezieuy - | JopjefeBue paiezielrue

ajelebue
80110BPIP 81pEJ 9)10U N2 JOj2Ips)ed [NBAIU
B| 8131[1SU0S 8p EJIANOR BNnOp B Bale|naq -

arefebue




15e] [nfopn[ ‘lueodeq  BSI0] or[oaN* orwoucoy o1dojouyd |, [NasK]

LL
Jligels [elpaway 6120BIA
80Jj0epIp 8|apeDd ajeo] - NSJoWap e 1$ ANUIQO a|a)e)|nzal g| aJlALd i
: s 19) : _3__%0__ m_w 8_M2M.E | na ;mu::_o_“&_ _ﬁo__M_o __-_cw_h_a m_E_“_v Q.mw N Jojtieparaid wicjuoa
ap 1S |B20| _ ISB| 1S - . . . {enuy - : TR 0 wnnolng uip efaulydiosp
- 08} 10]lISILU0 [B Ijigesuodsa)y - Je|use 2558.8 820} £ JO[jAG]8
eeuabeuew ediyo3 - 3P IN|NPAIL IUROYUSPI eBISP3A UL ‘feliiul | . 1} @ pleijul eoenieng
1fen|eAs 1j JOA INN3I) IAB]S BIIUIP %E6 -
afeya Jofijeyljiqe easepaid
idoid 19| ajeoldwi a)ij0oé JBojouys alepald-aleleAul ap |nsao0id Uy ajezZ|n njusd ‘auntios 224oEpip
UNIUBA | QG | UIp 8d1joepIp alpe)) - GIBINOLLING 8Ly isitilicde I$ 8}ILUOO}U| JE}IUN 82N0RPIP SjeLd) W 3p "IN - S|ELiGjEUl Ioun 1L1EI0GE(D
o o llqesuodsal - o v T eaJapaa uj Jepn{ uip
1109§ 8)e No BaLELIOQE[O)
‘alenfeas-alejeAut-alepaid
8p SUIePOW JOPPOISW BalEZ)|IN U] eonoeld
In|N8y| eunq ap a|dwaxa no 12/pajed |N|SAIU |
erejupisiepnl )  1e néipojew ap ediyo] - soyliuims-ooipojaw lieyanoe enop uijnd 89 -
up Joud 1Sejeor INN89I| 8|8 80IpCI8W Agja ad gjeljusd alejeAul sp awspow JETE]
No 81ej09s [Jejun - | JojsIwos Ie Nigesuodsay - aaediped-ajoe Jojspojow juezin | ad gjesuso asejeaus ap
ISe] 009 - 9v30 ediyog - [eLisawag- | e al0 e aljoadsu IS ejus)sise ap ojapeodel | feifajens eargjustejduf
ise| rg| - eleusbeuew ediyo3 - [BNUY- | UIP %G/ WNWIUW € [NIPED Ul Baledlnuap) -
auepssonjunysod
1nsina ‘aueoszodusns
lieysianun - ‘sjuLiejuos ‘undoyssyiom
ISe] 409 - ‘Qoyfjuns Ligonnwod
ISe| 1| - 90I0BPIp BlpRY) - Jusuewlsd - eleanqnd ugion| ap Gz uind |30 - | ap junises ef ealedioied
gleucisajoid £L69€1000

3818)|0AZ3p IS BJBWIC)

“L13A-LEIN-L00-L-E202




1$e] [niepn( ‘wueased ,2510] SB[ODIN JIWOU0IT JIFO[OUYR [ [Nl

8L

"VINIL

|

‘B[IpNIs anuiuod IS-gs eNssoe e Ifeqisod ealeaid 1§ 182 ‘JojIAs|e e gleuoisajoud i§ glejoos esribojul <«

-AlLJ3180

LIAL Iinwe)sis 1nejljigixe)y eaia)sad 1z VYALYLINONd

7 [OAN a4edliLied ap
9eU0ISJ0Id Bjusjedwor) op |njeayNan | fnuswiexs nyuad JojiAaje
T SISIICO [ qESUO %Mwnw ullqo a1eo §1I0sU] 180 UIp 1A8]9 %00 - | & wgs_ams%m eaipebaigd
901J0BpIp 2ipe) - JiBojouya | eaenaiung uauewuad - pIoAll -
‘%G6 | 8483182 ap Injnuswexa
oUY |Iqesuodsay -
e 8[euoisajold Jojejusiadwod e aleoyiLad je1bojopojeiu eidnse
8p |nualuexs e| edioied aied Innaoy | pueuLIojul BaseziuebiQ
[e [jusA|osge ep (NNua20.d eale)sald -
a[llpn}s ENURUOD BIED INJNS9Y afeasif ‘ajeaaipsod
le juahjosqe op Injmuaocold easglsaun - | ‘eseouadns npnps ud
Jeaine|edeq ap | BaJezuejods enupjuod 81ed
INnuswwexa e aleaocwold ap |sjel eaidlsaln) - | HusAjosqe ep injmusso.d
gleuoijeN e ‘(jeaneeseg
eolen|eAd el aleaowold ap 18jel eaigjsal) - ‘Bjeucijey aenjeA3)
jeuolieu ajeuoriey sfouswexy
IS ausjopn( ejeze} 818J00S 8|UNSINAUDD eJ apepjiqeaowosd
fobepad IS sjaperdwijo g lwaid ap easguiqQ - ep injmuedoid
-oyisd |rusisuo) - ejueuniopad sp aiebaid jo|eIpawa) e ‘(e&j02$ Lnsinauo2
jutbig - glsweiboid e Jojrs(e e ejuszeid ap 8|ajsI - | 1§ epeidusijo ef nwaid)
80IJ0BpIp ajeIped 8)e0 ]| - (1ojase|0 8|1INdnIB) BuIB)UI BIEAUNWOD | 2JBj0as JojajueuLioLed &
IN)NB2l| 8| 3dIpClaw 9p 9lefeued - INNedl| jnipea uj eseooe Jod 3| | aJajsasd ap Jojapojeul & i$
luued ap |majwo) - | 10[ISILICY (B IjIgesuodsay - ale9 ad asejusul|dns sjeuorjeonps ajioIAILS | wnoasd sjeIpaal Lnsew
ISe| 1| - eleuabeuew ediyog - Jusuewlsd - Bl a)Aud ND 10jiAR) JoJnny ealewlo| - | ap ininueyd easejustwajduil




15e] [njepn! ‘Tueode . LSI0T SRJOIIN drwouody ANTojouya] ML)

6L
noud 18ejeoe 1|00$ ue dS0 op lojisiwod sjijojopod - 1§ B[200] BOJENUNLICO
1o 81/008 lelup - g&oeswo- | oMU Uajo 31e0d | s oipuayed eaiensuog
Iudosd 13| fuped | w ﬂ>.m, a- — m a._com ) 9z0Z | 8| Baseou ejeoa$ ales ad Jojeo e 1§ Iounw ¢
HN}UBA L - . aiun; - ejeld od 8)niso J0[UROIED B JofiAe[e ealeuliojul |
M| owouoos puaby - INSJo 21180 ap m@m_zwmhc:o - | gounuwi ap joLi0; aid imipnys
ejezijeuly
alejueuly a|iqesuodsal sjaueosiad Iy InjnAld3Iqo
ap esing 1500 HouaMEd Jeueos.iad 10A 3JBI B (sliqeinsgw) sieiderse sjeynzey eaJabuye nyuad junijoy
eued ejeg

b [BAIU 8P BUBOII[eD NO LIBLLOCS &P JUBHOdWI JEWNU UN IGIOSTE BA [§ BOLNLW 8P N30} 10U P BaILaID &) 99NP BA 30 8330 ‘IOJIIA Ul )Nl 3le0)
ejoazap ea s 1offeindod syjisjo Jojioinies eleid ‘Jy1d 18 [vdd WIoOD "aIuIoucds Jusbe-geoos [enp Walsis U] (') BaJRIOGRS Jesa0aU JNjoSqe 9)sa I9ILoL0os Ijusbe
No jeususied Ui Be90| 81e}[0AZSp Ul IN[NWNNILUIND INinjo. eass)§alo ‘Jeald njxajued uj ‘fewos ezeaso eaunw ap 1o} 19jaid 81a)uLiad no afeuoljesnps 1911a)0 BaIR[8I008N
Jojjuanjosge e gleucisejold sleifis)ul sp snpas pesb un euiuls)ep 80 B389 “OlUYS) i§ [eUoISajoid |njusLuieAu] uIp 10]j0o$ & eleuoiieanpe 2Laj0 IS Jedled

3p ev1a180 8| 1q)Iyoazap ezeansiBaiul as 1Se| [njapnl U] “ojLewos wepuod e ale)$ald o gJeisuod os 'euciBal [aalu e| ‘ue ¢ unin ad ‘Jojjusjosge eljenyis puezieuy
'[E90] IS [BUOIBA) [9AIU B[ BJUNLUOD 83 RSJRJIUNWIOD IS BSIE)SIN0S 819 ND JOJIOASU B]eAJSPE IS
sjdwoud ‘je)ijed ap N9IAISS Joun IL1ISj0 ealapan U| sifeanpa 1§ sfonusu) uj ojoepIp (Nsiswep azaziuebio 18-S aINqal) e[eod$ ‘S[euciieanpa 1BLsj0 [B [BIlUAINSUOD IN|NWS|SIS
gluojeq U2 gulj gs aIngal) eleods aled ap ‘sjeyjeal o 8)se sjeuclieaNpa [BLBJo |8 [efjuainound |nwelsis ‘elied Ele ap 84 ‘N)je B| UB un ] ap JojLedyIed B aifenjony
0 Jejejsuco e-s dwn 1Se(@oe uj “jue munin uj ass$aiossp sp seooid un JexsiBaiul e jeuojssjosd [njuewgieau] u; giejoas elfeindod g9 euoiznjouod ajeod as ‘|yd UIp glnzal
wno ey "s1sw uip (102100 elisaosu ajnd Je ales ‘Lojesie ‘s)nzeasidau sjuswale Joun glelojep aje)ligeqoid ap ezop elelifau sy eS IR} ‘0zasueAap | BS LeIyd 1§ Iunuw

ejeid ad onpoid 88 aied g|LRQWILYS No BleUOIBal 1 B[RO0 BUBJO SzazIuoWe s ‘lounw ejeid | sleows)el sjualsixa Jojejep ezeq ad B0 aundoid 1S1 AjOSIGO 1S90y

1X31NOJ

'1A9]9 Bp |juop sleuoIsajold iR)ige Joun ealaulq) <

‘BJjseou e|e02s aids e-|[|A e esejo jusAjosge ap aJewl [ew Jewnu inun easebelly <«

‘aleuoisajoid ajnjeudse puiaud Jojas|e Ialuido eatepuog <«

‘gounw ap gl0) ap |niessdsu pulALd 1o1wouods Jojjuabe isiuido eajepuog <«

IV1d dojuepueuiosss eaieyoadsal

ud gjeinsews ‘jeuotbad 1§ [220] joAlU f dJejiioLid B2 83e9[)UBp) JOjLIBOIIES ealepnau) uLd founul ejerd ad BjUSJSIXG Ba0199 NI 0.1Bj09S JOLIAJ0 BALE[3107




15e] [nfopn[ ‘ueosed BSI0] 2B[O2IN SLUOU0IT I1SO[OUYI ], [NO3IT]

08
sundwi o eijen)is
SOIj0EDIp 8Ipe) -
apun o|o2e UNn-7'q'D uud sjeuousidanue alelioualdalue
JiGojouys1” | Jejoos ue
lojsjusjedwas easeljoAze - | 1efeanpa Injnjos eals}sal)
BIEINILIND 8UY jlgesuodsay - | aleodaly uj - _
- - 18e| rg) - nneoy ‘ez 3[120S 9}89 IS 8[E20] 8)10ABU
juied 1§ n9|3 - ninsol ¢0e N9 PIOJE U} JOJIIN - “7'(Q) ealeloqe|] - 11890} 121UI0U0 20
|e sffesisiulupy 8p nijisuc) - | suqualdas
{01008 Juaby - (91LIOU093 Jojijusbe aoyloads Jojepiepuels | Jojeueled J0JJ0ARU Li0jU0D
elenabeuew ediyo3 -
801}0epip 8lpe) - INj8AIU €] gounuwi ap lelio) eaujebald - | ingn-winnoLund eelejelo)
4oj ejjupmpde
fuped -
[21LI0U093 uaby - 188 %ag uind |90 e In|naol| na e}ejei02 jeseli a4ds
- - Bobepadoyisd Josajoid- | JusurwISd
juued - [e Jouadns |NjoIO Uy JO|IIPNIS BSIENUIUOD - |  BBJBJUSLIO Ui Baleijisuod i§
juiblyp osaj0id-
| 1oingje Jojrunijdo easenjeAs
7 10ILLOU09 1UBBY - . . ‘1008 njefuajod
| fuued 1§ na|3 - SIEZ|IEI005 9P Injnue) _aom_“u.n_o. no nsunw 19ja1d afe alesyies
| BoBepadoyisd ‘joud - . 1e]028 ue o4 9p 10JI0ASU BSJEZILOIIUIS
udosd " “30EPIp IpE - d'S'0 eIsiwos- ——_— ljeziuebio a)je no uneha) Joun ealigels - J
,.L.BEQ, : ' _ Sel ro iuIbuip- X .I0JIAS|3 B8J3I1|ISU02 LY 821)oepIp 8IpED slediu gjeuo|sejos
o 001 81 TS gleLobeusw ediyos - 5¢0¢ op olew [ew Jewnu (nun ealeayduy - | BUOJ Ul lJEje Jojirsfe
INNS0I| auquisiou - oINS Jojiunijdo e gjenue eaien|ead
e alfensiuwpy e auuifuds ap feyepow Joun eaqers - | & eatbobepadoyisd gjusjsise
|p Niisuoy - ap InmauIqed BaseuauY

Iounw
ejeld ad sjeyoijos njednoo
IS ‘gae100$ eljeindod ‘elejoos
eneajal e| Jojliajal S]RJeISuU0D
ajsjuipua} puiaud y1d




1$e] miopnl ‘rueddey 28101 9B|COIN" SJWOU0DT J1F0JOUYS] [NOIT

18
JBojouys | alevsy uy - ajeuaua)ied ap glenue ealsisyouy - | OO LLIOJUOD [LIEDI}IED
. - 1DIWouo9a fjuaby - 8IBJNILLIND (BI1Y UGB - 6702 ioIou0os Jojfusbe | /M09S Ul 1ollou0de fusbe
glewsbeuew ediyos - | auquildas | & ajejiAOR 8p INNjoRIqo BalaiSeouNg - | ~4OIBUBLIed eaieaygusp)
JojLeaes eimonss
iudoud 19| juued 1§ 1a9)3 - feyanoe | puiaud psusired 19iwouode
elelsbeuew ediyos - | jusueuuad
[N}IUBA 005 121WouCd3 Nuaby - e| juediiped 1o1ouods juabe p - iojjjushe e areuriojut
300epIp aipes - ap runises 1oun easezjuebi
Sjezijeuly
atejueuyy 1809 R a(1gesuodsai ajeueosiad 1y (oqeInsew) eyederie ajeynzay IN[NAIJ93IGO
ap esing ; Jeurosiag 10A 3169 B| : 8 eaJabulje nyjuad unijoy
eued ejeQ

"Injnjelsusped [niped ulp JojfejiAjoe iuendejsep
eleinp ad Jojiasje enosjosd 1§ punw elfosioid ‘ejebs fiepunpodo einbise as e njuad ‘sjunsew &jeo) ajen| aingaJ) v)usysIxa ojeLBuUsed ajuNjoNys ap Jucd pueul]  «
-10jIA8]8 B 2onoeId IINSU| BJRUNSSP BOUNW 8P 8120}03S Jezifeal Ne [o1Wou0s Ijuabe ‘sjus)sixa jelsusped ap Jojilejal |niped u <

‘juried sp InjdjIWIO ‘BlLI0IaW0d 8)fL10100s “1'S'| ‘BlRUOISe}0id aJeuLio) p BIE|09$ Bajejun apuudng Injnjensusyed [nipey  «

‘oluyey 1S |euoissjoud [mueweieaul puiaud sjeuausied jezijeal ne-s (100§ INEAIL BT «

1X3LNOD

einjsede eejejifed 1§ eajelijiqeia einbjse e njued inimeususiied [nipes uf eJeaunwiod |$ Juswebeuew ep UNWO) WasIs INUN BaIGEIS 'Y LNIL

sjeliouaudanue Jojajusjedwion e 1$ gzeq ap Jo|feNlIqe B aJe}oAzap ap J0jioAsU easebajslul auluLaap BS aled ‘sjeled ap sjeliausped joun eaezeay <«

-‘AlLO3180

sjeuojsajoid jipuLio) eesfereunquir nipuad fa1uouos jijusBe 1§ aaiBojoutje} o8y anulp innjelusLed gapgjjoAze( '€ YALVY1INOINd

SONOEPIP 8IpED -
191LIOUODS jusby -
jued 18 x93 -

JBojouya]’
BJEINDIIND BUY [Iqesuodsey -
eleuabeuew ediyo3 -

Jejoos ue
a1ed9l uj -

‘9202
aluni -

lojiagpa Jojgiusiadwos
B BJUualdle IS B)28102 Balen|eAs -

‘d'd’S wiojuod
‘1o1wou02a fijuabe no
jeiauayred Uy ‘eiejoas epsso
uip JojLieayjes aojjjoeds
Jojjusjediuos e aienjess
ap waysis inun ealeatidy




18] [njopnl ‘Turaseq BSI0[ QB[OSIN JtWOL0Y] J1Z0[OUYR |, IR0

8
jndoas uj 1o1ut0u029
el - Jojijusbe te Jueyuazaidai
ol Joun e eajai ulp Jofijoos Jinsfe
201]0BpIp 2IpED) - elenobeuew ediyoa - | olpouad- ajez|jeuy lunijoe “Ju - ’
no 1§ Jed efeoas P s
[21LIOUQIs Jusby -
na 1jnasip ef easedoied
gjeuoisajold
[joid 1Seja0e ap 882i| N9 aJeuLio} 1§ atjeonpe
30119epIp 81peY) - eleuabevew ediyos - | 1usuewisd .
ajelsyaul sjeuoijeonps sjeusuaued Ju - ap eateziuln) uj eojal
Uip af1j0as N2 eaILIOQEjO)
"24BIY}1|RS 8P ¥ JoAIU AP
1e|00S ue gjeuoysajo.d paeuiof niyusd
s0lj9BpIp aIpen - a1eoal U - DIWoU0ds juabe | g se0ppzUNdsal0d sje12I8WI0D
121LUOU023 1judby- eoljoeld Jojewnupul - azoe B| gooedd aUIn.sul | S3008 BAAE JOA | yseds na fjejop ‘ojusond
dlquieydas | [ea0l| [oAlU €| iEZUE|OOS 1ABIS UIP %00 - 1jwou0dd susyed
N3 JojijENAROR alediljiSIoAl]
asndoid 10un-q0 BBIBZIAR -
(I21wou0oa Jojuaused e ealoe
S e_mmn_go%wcr__m. wm_ma_o_tma no 1UN-1Q0 enop e MemN__maom JOIUOU09D
oepip aipe) Ij Ul - | 1S BalezZI|e8l) INiN-Wn|noing esxfejeungul - iuebe no asesogejo2 uud
[2lwoucoa juaby - JiBojouya” 6202 tounw |,
a1bojouye) nedy) ep ajose|s e}
Sd1d9 - BIB[NDLIND BLIY |Igesuodsal - | auquo)oo - ejeid ad easeibaju) njuad eaebaid -
INJN—WNNJLLING alezijen)oy
ISe| rg] - 1A 18juszaud e IS 1uejow easieyeunqus - | - L
suquisdas 81940 J0|fgHIqe eale)onzap - 1ag
sjusledwon op
eallpueqop puiald Jojsplepuels easa)salo -
191WOoUCIs Uauaped
lejoos ue | ) wind |90 no gonoeid op ajnbe)s puiand 2iejoas




1Se[ [njepnl ‘tueote . p3I0] SRJOIN o1WOUGSY 21F0[0ULR ], NS

€8
LisWoo [nuswop Iugjop ealeje|dwo)
JMbojouya | “ e1enaIn0 sy njuad Injniojeloqe| ealeleuswes) -
€] Jusueusad
[es0] 18bng 121WOU093 1jusby - lgesuodsey - allejuawife 18 WSHN] [niuswop ul 82ioeld
0001 {1ezie1oads ap aijoun) us
elelsbeuew ediyos- JojieyAnce eareniap nyuad iNnIojeIoge) -
8jeLs)ewW oZeq PaIRZILIDPOY
B 901J195ds - ale|n no essejop -
Jeirauayied
- - bojouysL* gi2jnoino olpouad - ajelayou| sjelsuaped ‘U - Em&&oeoom g
(OIWOU028 usby - BLIE UIP 121pS1E0 ILqUIL - IPO! jeloyou] ajeliausy e atabesje ap awioy fou joun
easeAowoud 1§ eaieoyuap)
njuaiuop
liez|iosuods- ) ut ajuipus;y affou N2 ei0jsese
19] JiBojouya]“ erenowIno -
idoud a01)oepIp aIpe? - olpouad - dJelsyou sjeuausped U - | [uEziBIIWE) BOIBPBA U] NSO
0001 ElIE UIp 131pajed |Lquis -
LINjIusA - 121WoL098 jusby- ap Unquiyss ap eaienydejg
£{e09$ uip 8}oepIp
aezieuy ojapea nyuad ajejieroeds
- - NUILOD . odsal - ni T
89110epIp a1ped Bnuy 1RULO) (Igesuodsal - | 9Z(0z siuni 3 SO U, NES SJEzyeuy UNSINg *1u - uj BNURUOI 8JeLIO)
~ allenuel - ap ijeyAoe ef easedponued
aurspour
e 14Iou029 un
JiBojouys | “ Blejnowng HEIOp 1o 89| i
- - 891]0BpIP 81pED - sipouad - djezieal Liujglu) Ju - | wf ajejeraads ep 82j)oepip

[01LOU0D jusby-

BLE UIP [22pa)ed ILuqus -

J0ja1ped BalpUaLINIO(]

BIO}SOOP BB 8RIdURUIf
afowe)qo.sd puiArd tuelniout




15e [nfopn! ‘lueode ] , BSI0] SR[O2AN d1IOUCDT JIZ0JOUYR [, [NSII']

¥8

lligyjeuosiad e eseciuowile aIejoAZep IS aJewlo) O einbise aijeanps ap 10jaULIO) Bjua)sixa0n ‘|eqol6 1s10ele un eqie s aingay) ieanps B9 [njde) s1epen Ul pUBAY <

1X3INOD

afeusioguy 1$ sjeuLIojuoU tarjeanpa inynjos ealesela 1$ easoulisns W INIL

exa|dwoo

IS EOIWBUIP 2)2}31008 O-5u] 'INjNENEIUN|OA ‘INJNWSIAL ILB)0AZaP [e ‘alayd Jojsjusladwion (njuids U ‘gjuaueuad ‘exeidwos efjeanps niuad fejiuniodo Joun eaesl) <

-AlL33190

iAsfe nnued piepusiuejdwiod ‘eAjeLLIOS a)}UNLIOdO ‘A[RULIOJU] IS BRULIOJUCU [81jBINP3 BBIBAOWIOI] ¥ YLV LINONd

[euolieanpa

Bugexsew ap Injnue|d ealeziesy -
alezue|0o$ ap Innueid eau|uijdapuj -
ajeizeuwb s|j00s

1ej02$ ue 1118Z118j09§ Ba.IENUSUOD
U] 8|eUOIjeoNpa I0ja13J0 Sje lipjuszald -
aleoaly uj - . upd aurjqo jod es
HgzHOSUOdS 4 el ale|03s feyun - uibup - 2814082 10f3liod" JuRWIEIdeS 99 ajiqisod sfeuy iojlieolijes
Ldoud | 00§ el JUBHP 9202 | npes uy soymads lunioe 1o uind (3 - 1qiSoc Sfelly JojLIEL
: eleusbeuew ediyos - aljude T AR e eajos ujp 81ej0a$ vrjeindod
lInJIuaA - ! ’ - 3leuolieonp3 ’ C
s -9lJew - . jnpuei u eareziiejndod
Jlojsuaj0 |nfug] el easedioiued -
j0a11p Busyiew ap |nweiboid uj luesSey
BUOZ UIp nizeuwib op ijusaosge no
811095 UIp %0} 9)1e9 B Blenue easepnjou) -
‘Ineje nyuad gjueinbis
nBojouys* esenalLng op 1iipuod uj seuspied
. o Jusueuuad Liouaped 1Iwouods fjusbe 1u - | 4aymouoaa ijusbe ey aonoesd

101Wouo9a ljuaby -

BlIe UIp 181pajed Iquisul -

1ojijeynyoe jueinSgjsep
e 1juanu0d uud eeuiqels

nijioaxs

W

8p aWJI{" INjniojeIoge] Baleleuswes) -

"0)@ J0jaJeQleloqge| ‘I0j8jeulqed




1se[ [njopnlf ‘tueode w8101 SBjOSIN® onOou0sy O1fojouye] [Nl

¢
SON3N -
ISe| rg| - OVNS llgesuodsas . 8/20] {{je}unwo?
Iudosd 18] n fuiBp - Lelolauaq ap Injniewnu ealssels) -
juled - Jusuew.sd _ |NJBAIU Bf INfN}BLIBIUNJOA
LNJUBA | 00S AJBONPS JBIISUOD - JeLeIuN{oA 8p 1ieliAloe ap Jewn - .
10[1A8|3 |NI|ISUOY - L e aieaowold ap IS HYNS
Joun(pe Jojoaulp - sjezifeal Jojlunioe |je)es eals)sel) -
801j9epIp a1pe? - Jofauwieiboid eaiejjoazaq
ljued - . - Q#
1lidoud El HulEd Huibutp m Jojs)usLu|usAs ealezelpsp- «2flV E[E0OS
10]A8]9 |NIISU0Y - AIJeanpa Jal|Isuod - | -niepusjed flueweydes jniped
LNJUSA 005 Jojgjosioud eajejlfeulbuo IS eaje)IsiaaI] - ,
20198pIP BIpEY - Jounlpe J0jo3lIp - | ULIOJUOD - Uf HENARIE OP AJRINISIONIP
swe.iboud toun eoupqe)s
duibuip - "9)eJuMuo9
Ul eiojsaoe easeaowold
- 10]|A8] |NijISUOY) - AJEONRPS JBI|ISU0D - | Jusuewsd lojins ,
aoljoepIp AIpe) - Joun(pe Jojoauip - e a/eal|dw ap Injnpelb eass)éal) - 1 IOIASIZ njijisu0]
S . . R 10JijE3iAloR BataulisnS
Jejoos ue
fuibuip - | areosiy ug - 11j03$ (njanu
- - J0JIA3]S njIsu0Y - AJEONP3 JRIJISUOD - 6Z0Z alejnouInoeixe | ef eApeanps Jopjeanoe [B
800BpIp aIpe) - Jounlpe Jojoaulp - | suquisiou 10[ifeIAoR INNIZPUSIED BRJIWO0Y| - | [enue (njniepuajed ealezjjesy
eun| -
ajezijeuly
alejueuly a|iqesuodsai sjaurosiad 1 IN[NANJO2RIqO
SO oud ’ deys N
ap esing 1800 HoueEd feueosiad 10A 8lBD B| (enqeinsew) sjerdese sieynzay ealebulye njuad lunijoy
gued ejeq

ale|0dsel)Xe 1S S12|00$ SAJBONPS |UNIOE €] JojIAsje easedioied L YANNILOY

[EULIOJUI IS B[RLLIOJUOU B30 ND BleLIO) BIJBINDS Jusioye puebnfuod ‘auewn




98

1$e] |njopnl ‘lueose LSI0] oR|0IIN® O1WIONOY MNFO[OUYD ], NI

JueLgleaul ap Injnuialsts BaIUBUI] “8jeziusuewlad I§ s)enuluod aingal a1ed alslisued I alejusLo 8p |UNfoe sjezies] IS ajejdalold JUns 81600 IiElUN EajeNAoR uj

LX31NOD

4207 Op &) 9207 Ul %SZ NO JIAjOSqe [njusuop uj Jopfusaosqe e ajlsasu) ap innpeib easej$esd (Y INIL

‘gleuoiieu sjpuswexa gl Ileyigerewold easg)ialy) «

1ej00$ In[nuopuede |§ INNWsIvluasqe eIaonpay  «

eounw ap Ialioj ejeld ad ap 3151a)0 €| J0JuBjed I0]IA3]S IIBUWLIOJUI BBISPIA U] WOV NO BAIRIOQR0D) <«
B[220 Bajejunwos Ul joos uibew eslerowold <

8Jelied & ‘[euolieanps Injnase) easafis|e u| 10]IA3]8 & 151SU0D 1§ 31e)UBLI0 ‘BIBLLIOJUI 8P JOIfIPUC) BaleInBisy  «

‘AlLO3190

gjeuoisojoid aiewlio} ap injneses) e gjeziae easobaje niyuad uifuds S Y31V LINONd

Jopjuped eljersosy -

11]02§ BjeIA UIp aARBILIULIeS

doud - UN-9NO - AHEINPS IBIISU0D - | - euwad SN0 | o o uwowr ap ejebey aageanpe
UNYURA - 008 . .ozo eleusbeuew ediyos - ' Ul JojL0sa)0ud IS I0]IASJO BRJRAOLUOI - d P G)EDe] SAfEINP
1oIWou09a ljuaby - 0j0o8)2ads Joun pasezjuebig
nij1osexe ep
[e20| fuBlip - ) JojauLi je jeuoifiey (nbie)
Jobng - 0057 ._m_m_ Sl - AIEONpS _w____wc.mo 2| Lmucm__.md o dfeuoneu N3V 163V ravd
ido.d a1e|09s ey - IS aus)spn! ajozey e| lwsld ap ealsuliqQ - Ul 9sLIsUl
Jounfpe Jojoaup - | WIOJUOD - .
UNIUBA - ajeuoljeanpe efe3oejoid
g] Jojinsfe eaiedionied
UM-ONO -
wvzms_ - OVNS Iiqesuodsai - ,9JBUOp
) ISe| S| - HuiBuip - 6z0T i
- . LeIOlBUSg 8p IN[nIBWINU BRJ3J$8I0 Jofajoniy 1$ tojetuinbs|
fjuled - AlJBONPS 181ISU0D - | BlIqsIoU - .
eugweydes” ef eaedioied
10||A9|3 |nIISUOY) - Jounipe Jopalip -
a2)9epIp aIpey - |

UM-ONO -




18e] njopnf ‘Tueoseq eS40] 9B|0OIN J1WOU0DY d130j0uys] [na01]

L8

ap eje} Juaind 1ejods |nue u;

10ftiz196p eaen] ul podns

) ) Jued i 1 - fuiBup - 9202-GZ0Z |  1ejoas uopueqe jesjsibaiul ne | 1§ aJaljisuo9 LI0fIAS)S J0JI0ABU
&_ mm, _ .m__ m_m ) Bofiepadoyisd Jossjoid- | Jejoos Innue |nYSIejS- | 801000 B IS ljezLe|0o$aU IN9[9 | BaJenfes i§ BaselGUSP]
HOBPIP SIpEY ap "Ju e 9,06 NO BAIBPRIS-
8Jez|ie|0os
ap Injnuejd ealez)eal - arBojouye; jnasy ap eziuny
U0z aJeayjeo ep njeAlu ad
- - WAOTY - d'$0 BISIWOO Igesuodsar- —— UIp 8[E19Ua0 SJI00S B| P 8SEID | 00mms 1ipnunuo pesepoA
1IWOUOYS RuUabY - ¥ O UIp NIZEUWID 3P OINBIS B | 1y 1yyo7 upp apij00$ Ui 40j09 &
BAISEOU B[E09S U BHZIA - 1$ padold ofinsfe eassljIsuo)
aleidosde
8Jauoz i$ Seso uip nizeuwid
8P S[eUILIB) 8SB[D (7 Bl BlIZIA -
ejeuojsay04d areuiioy
e e .., _ | 9P 9ased ayou upd Jojtipns
s - ._>_.n_ .o. _,.< ) d'$°0 elsiwod |igesuodsal- o|pouad- Wm_w___w_w_mw__\%_m“ﬁ_w_,__ﬂ__“m ““ _ | & asenupuoo ap topfeypiqisod
ddvrd Ul 3p Jojiun eidnse Jopfured
15 Jofinefe BasetuIOU)
alejueun 150 LousLE a|Iqesuodsal ajpueosied ajezjeuyy 1j JOA (ajqeinsew) INfhAlj93IgO
0 Housped jeueosiad aled e| eued ejeq ajeyde)se ajeynzay easabune niuad junijoy

8p esing

'loasu Jojiudo.d e 1$ jejaio0s elinjoas o BUBPIOOUOD U] BIOJSBOR BAJRJUSLIO 1§ JOjIASIS Jojiuniido

e aiebysaau sp ajfeyigisod 1$-npugolisIsAp ‘gleuoljeaoa 1§ gleuoisajold e1RjusLo 1§ 2IeNISU0D 9P LNSING PUBLLIN pzeauoljoapiad &s 1§ jeuoijoapad ne-s jugweleau)
Sp BJjSe0U esjejiun uip 82(0epIp sjaiped ‘slewln 8 ‘Asle Ineasy innjefjusiod e 1§ Jojioasu e axebiseaul o eig) o)iqisod Juns nuU S)usIdye SIRJUSLIO 1§ BISIISU0S O

J10jjunied e 1$ 180 Jojinsfe B Jeje ‘sjeuolsajold sJal)isuod IS SIeuLojul Sp Jojepolew e aispunxs o sundw nounw 1ejeid e 1§




15e] nfopn/ ‘lueddeq ,eS10] 2L[OOIN™ orouodq Zojouys | [MadiT]

88

JuBWRIEAUJ B 9.0SEOU JISE}UN 36 BUBILN 8[0SINSAI UIP %0p WNWIUIL B BNUBLOI 8JBULIO) 9P [NIUAISIS u) BasepuLdnT W INIL

alelenul-asepaid ap Innseooid ealen|eAso)ne {a1ayo Jojliellige BaJIPUBGOP {|Z0Z INUE 8p Ble} %0G N 12028 INnoass eaenuiwl] <

-AlLD3180

luejeau] ijeyes ealjgieunquiy :9 Y31V 1INOINd

funed ap Injeywo) -

%01 NO Jej0os

JB|09S UOPUBQE ap 2sU No

12ILIOUCIS Jusuewad - INNWSIB)USSQE BaIFINP3AY - | I0|IAS]3 B 8idl|ISuod ap weibold
liBusye - JojijuiBuip eisiuoo-
elenabeuew ediyos- Jousjue Jejoas (242098 ayzIyd284
Inue ap gle] Juaind Inue u| | ap easeinooid) ajezIIOAROP
juied ap |maywos - e[e02$ pZe3UOpURQe iipat uip Hiueaoid
1ILOUCID JojjuibuIp elsiwos- 8IR0 18] 8p INjniewnu | Jojiasje ujfiids ap easepiody
LsusLey - eleuabeuew ediyss- Jusuewad - € %0 NO EaI80Npay -
11j0928 fus)Secund
IUBOSEH BUOZ UIp 818J008 BaopaA ut sjeziuebio
a1e|09$ jeyun - d$0 eisiwos - Juauewad- [JeNun UIp 1A9]8 8p BAD8|00 1}eyAnoe ef eajas uip
9P 9)BMOBJS S)IZIA 8P "IU - | 3f1j0$ WP 2POBPIP J0[21PED
e IS JojiAaje eaiedionied
.s_. 4 o_ _..< - JOLIGIUE 21006 MU 5 eA)joadsaJ jjunisejold
ddv¥ro- ijuibuip - : Ingnjod i$ 1ejuepioduy
Jpoad - eje} Juaina Jejoos |nue uj 9,6
Juued I8 ne3 - Bobepadoyisd Josajo.d- ‘iyymnugjuod eidnse 10jirsle
N2 $822NS 3P I9)el eals)$al-
801)0BPIp 81pEY) - e ejeuoisajoid eoseuLiopu}

I0U8)UE 12[098 |nuE

edfat uip 1083
e 1$ )29 11j09$ i0jiA9)9 &€ Jere




iSe] [niopnl ‘rueose  B310] SLIOOIN oTWOU0DY |F0|0ula ] [Nadl

68

eJejoas eyseou pajeyun uj A3j9 od sjesnuad ejeAul pasejuswaidwy 1 wal1y. 1R0IMd

ILEN[EAS BLLIN U Je)NZal

aaioepip
1enApoe e alijejeunquil op
uejd 1nun eauljiqe)s 1§ Ao}

- . 80lj0RpIp BIpE) - 801)0BpIp alpe)) - Jusueuwsd - ocm_ﬂo_w MM “m_wamohm”“nw op 6jipueqop Jojejusjedurod
P 102153} SI21e 18 10j@junsouns
€ ENURUOD eaienieay
Jeadspe
JETE
191LOU0D3 Nuaby - Jal[lqow ‘ejeAdspe Kelo ap
. - 80Ipojau N1SIWO9 jigesuodsal Jusuew.ad - ) ad pjeqjuad alejeAul ep aAnoe
821)oepIp aIpe)) - B|UB ‘10jIA8j3 JOjIcASU B)eldepe
Jojapojaus easepuee)dulf
aleeaul-aiepald ap nejajoe -
aAljedioned
- Aljoe Jojopojaiu eatezijnn
BWS) g)seaoe ad slewlo) |  ‘Asje od g)enuad vasejeAul
- 30I)0BpIp 3IpR)) - BNUUOJ 8lewloy (igesuodsal - | GZoz lunl — alenue)
3 1INSIND BZ}|BUY IOA S2)OEPIP 1§ plejnaLund easejiiqe
aJaiped ulp %Oy wiuiw- | puiaud asewsoy ap f1bels e
29/)2EPIP 10]9IPEI PAIBLIISU|
alejueuly ajiqesuodsai ajeurosied ajezi|eulj 1y J0A {aniqeinsew) IN{NAIBIQO
1509 (auapeyd
ap esing feueosiad aJed e| eued ejeq ajeyda)se sjejnzey easabunye nyuad unijoy

‘aljejeuNqLu] B)IS309U 80 JojIuawop ealealynuspl aids 1§ sjueunopad lsidoid easeneas
1$ ealezuojuow aids ‘slelgau) sp sulepOW JojBpojoW BAJISC) 81ds Jeleinouy aingai) ‘IS 1§ pueznjoul ‘jnjeuosiad Basu ‘anunuos 1ieleunquwy ealez)es) niuad
‘igeyse.d ojeolpul fiwnue no podey ul 11100§ 1BjueuLIopad BalenjeAsOlne BluZzeidel || ijeNe Iue)oazsp easabinosed nijuad sed [NWwid ‘ejus)e
aseziuebio 0 18 aleoyiue(d o gyissosu a1ed Bun| uswus) od se30id Un 8}sa dluys) I§ jeucisajold [MuBLLETeAUl 3p S)118}0 Jojpwelboid ealeindejsap Uy 1e)es ealauliqo

1X31NOD

9[ejoads s[euoijeonps ajuliad no 1A]9 Juns apun d[ase|d e| aloepIp IN(NsisLap Iejdepe Balapaa U] 'a21oepip ajaIpea niuad ateuoiioayiad ap swesboid  «

oA

lounw 1aid sjioasu ap affouny uy “ojuya) IS [euoisajoid jnjuetueieaul uip ajuisd ajiou | ILigldepe BsIspan Ul ‘aooepIp SleIped niusd aleuoljospad ap swelbold  «




1$e] [njopnl ‘tuedSed  BS10] 9B[OOIN oTOUdy ordojouyd], [naar|

06

80IpOJaLl N1SIWO? jIgesuodsal -

(a1eupgeaowoud ap
Jusoo.d ‘sjeuly 8)se) aje)nza)

eunq ap sjdwexe ‘usjeqzop -
A8je ad Bjenua) eosefeAul

Inafa Jusuewlad - ‘9lefjiul 8188} B)e)nza.) ad azezeq ajeipatual
20Ip0}aL ISILOD Jjiqesuodsa; -
IS 801)2epIp aJped- " sAne.edwoo aonsies apeodel- ifeyAnoe ap easeziesy
A9ja od pjeUal palejeAul
asejeaul-alepaid I #Es JeAul
ad ejezeq ‘asgnoluna 1uie ad
- . 201J0BpIp 8Jped- | 92IPOJaW ISIWOD Ijigqesuodsa; - Jusueusad- &p Injnsac0.d |niped ul

9IEZ||iN |lel|IXne s|euLa)jew Ju-

(tjogopiod ‘ijas) ap 83oai04d)
ajeLveUI JOUN BaEIOGE(T

90110BPIp 8IpED-

alg[NaLINg JojiLe
ll|lgesuodsal-

10j301§e16 w.ojuoo-

Jousjue Jejod$ |nue ap
efey Juaing Jejods |nue ul %G
NS $859NS 3P [9)e) B3I9)$310-

aAjelSUOWaP
11joa] uud ,Asfe od gjesued
eaJefeAut” tepojous eaieoydy

alejueuyy

ap esing 1503

Lisualed

a|igesuodsal sjpueosiad
jeueosiad

ajezijeul} 1j Joa
aled g| eued ejeq

{enqeinsgw)
ajejdayse ajeynzey

injhaaaigo
easabune niuad unijoy

"BWA) e)sesoe e| dleojiafel inosip uld ‘aljos) ap sjosioid Joun eslejoepal uud ‘slensjew ap ealejuszaid uud ‘Asje ad gjesua0 eelejeau| ap ejebs| elfewioul
jeuiwssip ne sueosiad s)sa0y *,aifeonpa Ul ifeyea esseinbisy” 18} "q D 8p JeziLing nsInd e| jedioiued ne a1ea sIBpIP SIPED JUNS EIEJ0S BISEOU eajejiun uj

LX31NOD

~'SIND ap BJ2I0 &| BANOE ealedioiied niuad Jopas|s 19ijeaow ealsi$eln
"AIeaNPa-ANONI)SUl INS8I0.d Ul J0[AB|S B BA|1oB Balei|duu)
‘annedioued-aioe Jojgpolaw e Jezjin ap Innpesb ealjeleunqu|
'slyosap aJefeAul sp nipsw un e 1jjo2s ealeucijoun

A A A A

njeanpa sof isudo.d 11je)iIqesuodsal e jAs]e 8389 ap eafewnsy Y INIL

Aljeanpa anonjsul Ininssoosd 1jeyjed ealaisely <«

‘AILO3IEO




1Se[ njopnl ‘tueose 2S10] SR[OOIN™ ATWOUOYT JIF0[OUYD ], [RAII]

16

Hpebaid ne-s aieo nuued eusssiu uj efebue Joa as a1ed [Juan|osqe op Injniewnu 2asg)$aln «

-AIL33180

(eresaud eeusjew afjenys

na iAsfe jeijiuiey jusweseid ui ljeye iAofe ‘idoa ap asea) aje1aads 10A3U N9 J0[1AS)3 & gleuoisajoud eaeulio] puiaud ajebe Jojesues eaenbisy :g YILV1INONd

A3}
IS 9o10EpIp aIpes-

Jusuetulad -

‘%001 BINiSaoe ealerowold

1§ 9202-6202 Ul %0066

B| 0202-6102 U! %26'.9 B

ap ajeuoisajoud Jopjusiadwos
B 9IBJ1J159 3p [NUBWIEXS B|
aledioied ap tojel eaig)$a0 -

9202-6Z0Z U! %0009

B) 020Z-610Z Ul %E'2h el 9p
1eaine|eoeq ap INNUSLEXS &
alenowoud ap 19)ed eaI9)$aI0 -

9202-G202 Ul %0008

€| 0202-610C Ul %S0'6¥ &l

ap Jeainejeseq ap |NUAWEXS )|
aledioiped ap 19)el eal)$ald -
%ER' L6 Bl

%%9'p6 €| Op S|eulIwIs) Jo[gsed
© SJIA[0SGE 9p |8jel ealo}$ald -
%EL'Y

€| %19/ B| 9p INnagy} NjSAI
g| UOpUEqe ap |9jel BaIapeos -
%vP'C Bl %9E'S

2| 8p I|eUILLB) IU. UIp J0jIA8|8
E UOpueqe ap I9jes ealspeog-

"3|euoiieu
8|auawwexa e jeyigesowosd
ea18)$a10 nijuad sjeipawa
awelboid Joun eamejuswa|dw)

eayoesd




se[ [njopnf ‘wesded 2SI0] 9B[0JIN S1WIOU0YT OTFOTOUYR L (NI

6
BUBLIBJA| UnZIno) ‘joid
10192117
alejeau] ap aenpiaipul
N i 2000epIp utbup- Juauewsad- lojun|ns eslesyuspl igjeAuy
SIDES- D/ Bobepadoyisd Josajoid- puiaud sjsieuOnSayD | eajed uf Jojeseleq easejsideq
PEO-1N3) ejo|dwoa JoA Ag|e 1jo)-
SAIZDJOUI BAIRINPS
enanoe ul josup 1$njoul
aonoepp qubLIp- [EUOIEONPD IIgeJaU|NA JOJIAS|S operads
- - T Jusuewlad- le juued ap oG uijnd [oo-
21ped-1A3|e- Bobepadoyisd Jcsajoid- 10AQU NI IO[IAB)D BaLBIYIUBP)
INN&9I| S8 BAIZN|OUI
afijenanoe e suaud no jeulojul
uued ap pog ufind jeo-
alejueuly a|iqesucdsai ajpueosiad ajez|jeulj Ij JOA (ajiqeansew) IN[NAIRIRIGO
1509 uauapeyq
ap esing feueosiad aled e| gued ejeg ajejdajse ajeynzey easabunje nyuad junifoy
"11100$ ealeuopueqe e| eugd ss-npuebunle ‘a1o | esnpal BJuaAdRY O ‘einjeleAu] B| BGE|S S1e)nZal ne IAsje 1$eoe uip sped o ‘jeynaib 10)sade eznes
ulg "esedsid glelslew ailenyis no 1as(e 1S Jep ‘eliwe) juswese(d ul eje nee ‘ndoo ap sjased g sp jiusacid 1AS|e BzeazIIR|09S BIR|0dS BlSEOU BajR)UN quazald uj
— 1X3LNOJ
:A8|e-10s8j04d eijejal Ul ung lew Yoeg-pas) <«
1218|028 InuOpUEge P INjNJBWNU BAIBPRIS <«
:I0|IASIS JojloABU BaJg)SEOUND  «
afe1oads 10Adu na Jofireje & gjeucisajold easeusiof puiaud toppsues esseziehs 1y INIL




Partea a 4-a — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului
de consultare in vederea elaboririi planului

In vederea elaborarii Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2025-2030 s-au avut in
vedere urmatoarele actiuni:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legaturd cu procesul de elaborare al PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii colective si individuale cu
principalii factori implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional i local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAI;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare;

6. Prezentarea prioritifilor obiectivelor §i domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedri,
elevilor gcolii, in cadrul Consiliului elevilor, pirintilor, in cadrul intalnirilor cu pirintii si
partenerilor sociali cu care gcoala are relatii de parteneriat;

7. Structura sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformulirii
obiectivelor prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

Acest proiect este expresia unei géandiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui individ pe baza cunoagterii preferintelor
si a Inclinafiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a
petentialului fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarca unor
valori i norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
in procesul de elaborare al PAS, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de PLAI
lagi si PRAI Nord-Est, ANOFM, AJOFM Iasi, ALOFM Pagcani, INSSE, DJS lasi. Consultarea
acestor documente a oferit informafii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile
de relevanta ale invafamantului din zona de vest si din judetul lasi.

Pentru analiza mediul intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examen
bacalaureat, fise de formare continua cadre didactice, fige de evaluare, teste de evaluare initiala,
mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor, rapoarte de monitorizare
prezentate in Consiliul de Administratie, chestionare elevi-pdrinti-cadre didactice, fise de
asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul de formare continua si
dezvoltare profesionald a personalului scolii, procese verbale de inspectii ale 1.S.J. lasi si ale
M.E.N.C.S., executia bugetara.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. in stabilirea
unui management de curricuJum anticipativ si strategic de un real folos au fost:
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* Documente de proiectare a activitatii scolii: documente ale catedrelor, Comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, oferta de scolarizare, documente care
atestd parteneriatele Inchiate de scoali.

» Documente de analizd a activitatii scolii: rapoarte ale catedrelor anuale si semestriale,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, raporte ale celorlaite
compartimente ale scolii — secretariat, contabilitate, bibliotec.

¢ Documente de prezentare gi promovare a scolii.

e Planul de scolarizare, planurile de invafimant precum si programele scolare pentru ficcare
specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2025-2026.

In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi
neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

4.2 Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Momitorizarca acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2025-2026,
urmérindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti} si materiale in
vederea realizarii indicatorilor de performanti ce revin fiecarui obiectiv. In procesul de
monitorizare se urmareste:

» comunicarea clard a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
> mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

» analiza unor solutii in imprejuréri complexe ce apar in derularea proiectelor:

» evaluarea atingerii obiectivelor propuse.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile; disculiile cu elevii; asisten{a la
ore; sondaje scrise si orale; intdlniri in cadrul Comisiilor metodice din scoald, Consiliul de
Administrafie, Consiliul Profesoral, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, Comitetul
Reprezentativ al Périntilor, Consiliul Educativ al Elevilor etc.

Evaluarea acestui plan managerial se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la
finele anului scolar 2025-2026, cind se vor inventaria indicatorii de performants si se vor face
corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit. Evaluarea acestui proiect nu poate sa-gi propuni altceva, decét proceduri prin
care sa se poatd stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, precum si
masurile corective in situatiile in care performanta este mai mica decét asteptarile.

Evalvarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmitoarele:
autoevaluare;
intdlniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;
evaludri intermediare;
declaratii de intentii;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliuiui de Administratic,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

» interviuri de evaluare;
» observatii sistematice;

Y V.V Y VY

94
Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga™ Pascani, judetul lasi



» fise de apreciere;

»  diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului (prezentarea de rapoarte semestriale in
cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie).
In toate evaluarile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
» respectarea misiunii si a scopurilor;
» urmdrirea respectérii etapelor propuse prin proiect;
» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;
» corelafia dintre resurse si obiectivele alese;
» stabilirea corectd a indicatorilor de performan{i si a modalititilor de evaluare in cadrul

fiecérei tinte.

Activitatea de monitorizare va fi realizatd de echipa manageriala, echipa de elaborare a

PAS si de Consiliul de Administratie.
Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitafile pentru actul de evaluare menit s furnizeze factorilor care gestioneazi
activitatea de invafaméant informatiile privind modul §i etapele de realizare a obiectivelor

propuse, sunt distribuite astfel:

Tabel 26
? Responsabilitatea Datele intalnirilor de
i . R . Frecventa .
Tipul activitatii monitorizarii si e analiza
. monitorizarii
evaluarii (pe an scolar)
Intocmirea seturilor de date care sa . . septembrie
L . Negoescu Narcisa semestrial .
sprijine monitorizarea tintelor februarie
Monitorizarea pericdica a decembrie
i implementarii actiunilor individuale Ipate Alina luliana trimestrial martie
iunie
Comunicarea actjunilor corective in decembrie
conformitate cu rezultatele obfinute Boboc Anisoara trimestrial martie
junie
Analiza informatjilor privind progresul o
L t p Prog Gavrilei Mihaela anual august
realizat in atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a
indicatorilor de evaluare si a Negoescu Narcisa anual august
impactului asupra comunitai
Prezentarea generala a progresului o .
. 9 8 prog Gavrilei Mihaela anual septembrie
realizat in atingerea {intelor
Evaluarea progresului in atingerea
tintelor. Actualizarea actiunilor din Gurzun Mariana anual septembrie

PAS in urma evaludrii

Rezultatele sunt inregistrate sub forma de Raport de activitate, pe care fiecare comisie il
prezinté in Consiliul Profesoral la sfarsit de an si in Consiliul de Administratie.
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Partea a 5-a — Glosar de termeni utilizati in documente

Abilitate

Analiza factorilor interesati

Analiza mediului extern

Analiza mediului intern

Analiza

Analiza SWOT

Autoevaluare

Cadru national al calificarilor

Calificare

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce
la indeplinire sarcini si pentru a rezolva probleme. In
contextual Cadrului European al calificarilor, abilititile sunt
descrise ca fiind cognitive (implicdnd utilizarea géandirii logice,
intuitive §i creative) sau practice (implicdnd dexteritate
manuald $i utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si
analizarea intereselor, a problemelor §i potentialului fiecrui
grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia
proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio -
economic, demografic gi educational actual si previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunitati i
amenintari (analizi SWOT)

Etapa a ciclului de planificare strategica care consti
in investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic $i educational actual i previzionat) si a mediului
intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunitati $i amenintari (analiza SWOT)
Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale wunei organizafii, a oportunititilor
(Opportunities) si ameningarilor (Threats) cu care aceasta se
confrunta.

Investigarea mediului intern de catre organizatie §i stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si
ameningéri (analizd SWOT). Se realizeazd in etapa de analizi a
ciclului de planificare strategica si elaborare PAS cu scopul
stabilirli capacitagii organizatiei de a implementa planul
dezirabil de dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificatilor in conformitate cu
un set de criterii care corespund unor niveluri specifice de
invdtare atinse, al caror scop este integrarea si coordonarea
subsistemelor nationale de calificAri §i  Imbunitafirea
transparentel, accesului, progresului i calitatii calificarilor in
raport cu piata muncii $i societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare,
care este obtinut atunci cand un organism competent stabileste
cd o persoand a obtinut rezultate ca urmare a invitdrii la
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Competenta

Cultura organizationali a scolii

Cunostinte

Durabilitate
Eficacitate

Eficienta

Evaluarea proiectului

Factori interesati

Feedback

Fezabilitate
Fundamentare

Grup (inta

anumite standarde

Capacitatea doveditd de a utilize cunostinte, abilititi si
capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de
muncd sau de studiu si pentru dezvoltarea profesionald si
personald. In contextual Cadrului European al calificirilor,
competenfa este descrisd din perspectiva responsabilitafii si
autonomiei.

Normele, valorile si credingele conducatoare care mijlocesc toate
relatiile dintre gcoald si comunitate.

Rezultatul asimilirii de informatii prin invéjare. Cunostiniele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii §i practici legate
de un anumit domeniu de munci sau de studiu. In contextual
Cadrului European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca
teoretice si/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea pertoadei de sprijin financiar si suport tchnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectulul

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv. cdt de bine au fost transformate mijloacele si
activitatile in rezultate planificate

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti in
compararea coerenfei rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determindnd eficienta, eficacitatea si impactul
planului propus

Orice persoand, grupuri de persoane, institutii sau firme care
pot avea o relatie cu proiectul unitatatii de invatdmant. Ei pot
afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ
de procesele sau produsele finale ale proiectului. De reguli
abordarea lor se face luand in considerare interesele relevante,
majore ale sub-grupurilor din care fac parte.

Etapa a ciclului de planificare strategicid care constd In
valorizarea rezultatelor monitorizarii §i evaludrii prin revizuirea
planului inifial §i diseminarea la diferite niveluri (local,
regional, nagional) a bunelor practici

Misura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti
in stabilirea cadrului general al planificirii pornind de la
prioritaile la diferite niveluri si de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezintd grupul cu care se va lucra si pentru care
se va dezvolta proiectul.
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Impact
Implementare

Indicaton

Misiunea scolii

Monitorizare

Monitorizare interna

Obiectiv general

PAS

PLAI

Planificare

Planificare strategica

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la
realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategicd care constd in punerea
in aplicare a planului operational, utilizind resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul cdrora se caracterizeaza
fenomenele social-economice (ca structurd, cregtere etc.).
Indicatoril se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le
susfine si le promoveaza.

Etapd a ciclului de planificare strategicid care consta in
misurarea progresului obfinut in implementarea planului
propus in vederea formulérii unor propuneri de imbunététirea a
acestuia.

Colectare, analiza si utilizarca sistematica a informatiilor
pentru luarea deciziei §i managementul proiectului.

Explicd de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul tintd si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele arati cum se
integreaza programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contribufic la realizarea obiectivului general.

Planul de Actiune al Scolii realizat de unitatea de invataméant
tehnic, in scopul de a Tmbunititi corelarea dintre oferta
invatamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economica la nivelul ariei de actiune a scolii, intr-o
perspectivd de 3 - 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invatimant. Este realizat la
nivel judefean cuscopul de a imbunétati corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economicd la nivel judefean intr-o perspectiva de 5 -7
ani

Etapd a ciclului de planificare strategica care consta
in stabilirea unor obiective si {inte strategice specifice,
masurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
tintelor, aloca resursele necesare, prezinta rezultatele asteptate
51 termenele pani la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognoza pe termen mediu
de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului
propus de CNDIPT
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PRAI

Pre-condifii

Proiect

Relevanti

Rezultate

Rezultate ale invitarii

Riscuri

Sistem national de calificari

Strategii de dezvoltare

Teritorialitate
Termeni de referintd

Tinte SMART

Planul Regional de Actiune pentru Invagimént. Este realizat la
nivel regional In scopul de a imbunititi corelarea dintre oferta
invagagmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economicd la nivel regional si de a creste contributia
invatdmantului  superior la dezvoltarea regionald, intr-o
perspectivd de 5 -7 ani

Conditii care trebuie satisfdcute pentru ca proiectul si poatd
incepe, respectiv sa poata incepe derularea activitatilor.
Grupare de activititi cu obiective fixate, conceputi s3 produci
un rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.
Corespondenta (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemcle reale, nevoile si priorititile grupului {intd si ale
beneficiarilor carora se¢ ardeseazd proiectul, precum si cu
mediul fizic si politic in care acesta opereaza.

Produsele activitafilor intreprinse. prin combinatia cirora se
atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile tinta.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invata, la
terminarea procesului de invatare. Rezultatele invitirii sunt
definite sub forma de cunogtinte, abilitéti si competente.

Factori i evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului si care nu au o probabilitate mare de
producere.

Toate aspectele activitdfii unui stat membru legate de
recunoasterea educatiei g1 a altor mecanisme care coreleazi
educatia si formarea cu piafa muncii si societatea civili.
Aceasta include dezvoltarea $i punerea in aplicare a acordurilor
si proceselor institufionale legate de asigurarea calitifii,
evaluarea si acordarea calificarilor. Un sistem national de
calificari poate fi format din mai multe subsisteme si poate
include unu cadru national al calificarilor

Strategiiprin intermediul carora unitatea [PT urmdreste largirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri {intd a grupurilor slab reprezentate

Dimensiunea geografici si sectoriali a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si
obiectivele proiectului, intrarile, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

Tintele definite: Specific — precizeazi ce anume trebule
realizat, in colaborare cu cine §i pénd cénd, Misurabile-
cuprind o fintd masurabild, In mod ideal una cantitativi sau
care se poate masura in mod cantitativ, Accesibila (Posibil de
atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie la
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indeplinirea misiunii, incadrate in Timp — trebuie realizate intr-
0 anumitd perioadi de timp.

Viziunea gcolii Declaratia deprezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care
organizatia doreste sa o creeze prin activitatile sale.
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LISTA ABREVIERILOR

ADR Agentia pentru Dezvoltare Regionala;

AeL Advanced eLearning;

AJOFM Agentia Judeteand pentru Ocuparea Forfei de Munca;

ANPCDEFP | Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educafiel si
Formarii Profesionale;

ARACIP Agentia Romani de Asigurare a Calititii in Invatimantul Preuniversitar

BNR Banca Nationali a Romaniei

CA Consiliul de administratie

CCD Casa Corpului Didactic;

CCI Camera de Comert si Industrie

CDL Curriculum in Dezvoltare locala;

CDS Curriculum la Decizia Scolii;

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

CJ Consiliul Judetcan

CJAPP Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica

CL Consiliul Local

CLDPSFP Comitetului Local de Dezvoltare pentru Parteneriat Social pentru Formare
Profesionala

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a Invagamantului Profesional si Tehnic

CNFPA Centrul National de Formare Profesionald a Adultilor

CNP Comisia Nationala de Prognozi

DJS Directia Judeteana de Statistic3,

INS Institutul National de Statistici

IPT Invajamantul Profesional si Tehnic

ISJ Inspectoratul Scolar Judetean;

LLP Lifelong Learning Programme

MEN Ministerul Educatiei Nationale

ONG Organizatie Non-guvernamentale;

PAS Planul de Actiune al Scolii;

PDR Planul de Dezvoltare Regionald

PIB Produsul intern brut

PLAI Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea invé;émﬁntului Profesional gi Tehnic:

POS DRU Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

PRAI Planul Regional de Acfiune pentru Dezvoltarea Invifamantului Profesional si
Tehnic;

SAM Scoala de Arte si Meserii;

SPP Standarde de Pregitire Profesionala;,

TIC Tehnologia Informatiilor $i comunicatiilor;

TVET (in engleza in text)- Invatgmantul Profesional si Tehnic

UE Uniunea Europeand

VAB Valoarea Adaugati Brutd

VABR Valoarea Adaugatd Brutd Regionala.
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Anexa 3.1.

Regiunea: Nord Est
Judeful: lasi

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI

Situatia evolutiei scolarizarii in unitatea IPT

Total, nivele de Inviitimant. sexe, medii de

S

2023

-dupii mediul de

_ g 0197 20207 | 20227 | 2023 | 2024/
m redeni 4 a;e | aem | e | 2w | e | s
Total populatie scolara, din care: 764 747 758 735 719 727
masculin 349 353 351 340 398 331
-pe sexe —
feminin 415 394 407 395 321 396
- dupi mediul de
rezidenia al Total din alte localititi 217 202 245 237 287 262
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 217 202 245 237 287 303
1. Total in invitimantul primar, din care: 338 308 315 293 281 290
masculin 183 171 164 157 149 155
-pe sexe —
feminin 155 137 151 136 132 135
Shtear
SR ST e Rt 338 0: 310 e 2 278
-dupi mediul de situati scoala : . i ) 11
rezidenti al Total din alte localitagi 0 3 5 12 65 12
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 0 3 5 12 65 12
2. Total in tnviifimintul gimnazial, din care: 151 174 187 185 189 170
masculin 86 91 103 98 99 97
- exe
i feminin 65 83 84 87 %0 7

rezidenti al Total din alte localitafi 2 8
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 2 3 8 35 39 46
3. Total inviitimant liceal, din care: 172 189 181 183 165 169
masculin 45 65 56 61 43 50
b feminin 127 124 125 122 123 119
-dupa mediul de
rezidenti al Total din alte localitati 129 49 76 81 118 123
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 129 49 76 81 118 123
4. Total invitimant profesional, din care: 103 56 75 74 84 98
masculin 35 8 28 24 30 29
-pe sexe
-dupid mediul de :
rezidenti al Total din alte localititi
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 86 20 60 62 66 81

NOTA: Situafia $colarizarii in unitatea IPT se va realiza pentru fiecare forma de invatamant: zi, seral, frecvent redusa, in tabele separate.
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Anexa 3.4,

Regiunea: Nord Est

Judetul: Iasi

Conditii de invitare

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE DE UNITATEA iPT, anul scolar 2024-2025

A. CONDITHI GENERALE DE FUNCTIONARE

Daci s-a Amenajiri pentru
Autorizatii realizat accesul persoanelor
Me(‘iiul de de e.valual-rea cu dizabilitati
Unitatea scolara | Localitatea rezidenti functionare viscului Ia Grupuri | Observatii
(Urban / ) locutde | Rampe de .
Rural) UL1802 munci Tn acces sanitare
(DA/NU) adaptate
scoald (DA/NU) (DA/NU)
(DA/NU)
LICEUL
TEHNOLOGIC
ECONOMIC |PASCANI| Urban DA DA DA DA
»NICOLAE
IORGA”
NOTA

1) Se trec toate auforizatiile de functionare: sanitard, sanitar-veterinard, PSI, ISCIR, eic.si situatia
obtinerii acestora pentru anul scolar monitorizat. In cazul in care scoala nu are autorizafia sanitard
de functionare la rubrica observatii se mentioneazd motivul.

B. ATELIERE SI LABORATOARE

! Dotare minima Ateliere §| _
t 1
Domeniul de necesara i-n raport Iabor.a oare la
Unitatea formare cu cerintele nivelul
B Localitatea . _ standarului de standardelor |Observatii ¥
scolara profesionala/ .
N pregitire moderne de
profilul i . -
profesionali ? pregitire ¥
(DA/NU) (DA/NU)
Turi :
LICEUL - DA DA Nivel liceal
alimentagie
TEHNOLOGIC Turism si Nivel
ECONOMIC | PASC alimentasic DA DA rofes:)nal
,NICOLAE ! P Lo
ive
IORGA” Comert DA DA .
profesional
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NOTA

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionald (la SAM/an de
completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG privind
Nomenclatorul calificarilor in vigoare.

2) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniw/profil daci scoala dispune de
atelierele si laboratoarele necesare cel pufin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz. pentru fiecare domeniw/profil in parte dacd atelierele si
laboratoarele asigurd conditii de pregdtire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor actuale
in domeniu,

4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investifii in ultimii 5 ani, se
menfioneazd numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program
MECT pentru SAM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Anexa 3.5.
Situatie privind reabilitarea unititii IPT
Regiunea: Nord Fst
Judetul: lasi
Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI
PROGRAME DE REABILITARE iN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA SCOLARA*

1. Proiecte comunitare si proiecte europene in care este implicatii unitatea scolari scolara
(inclusiv PNRAS s1 PNRR)
¥" Proiect PNRR de eficientizare energetici a liceului;

v" Proiect PNRR privind dotarea cu mobilier, materiale didactice si dispozitive digitale a
unititii de invatamant;

v Proiect PNRR privind realizarea unui SMART LAB ”Become SMART With Torga’s
Intelligent Lab”.

v' Proiect PNRR - Scoala de bine - promovarea si valorificarea unei culturi a
bundstdrii psiho-sociale in mediul scolar (aplicant Colegiul Vasile Alecsandri lasi)

v’ In anul scolar 2024-2025, s-a desfasurat, la nivelul unititii noastre, o activitate bogata,
instructiv - educativa, vizind aspectele curriculare, dar si pe cele extragcolare, precum
$i 0 activitate intensa de perfectionare stiintific a cadrelor didactice din scoali.

v" Un aspect deosebit de important a fost acordat problemelor legate de violenta in
mediul scolar. In acest sens, unitatea noastra s-a implicat in numeroase campanii
sustinute de asociatii diverse (Salvati Copiii, Asociatia ACVO, UNICEF etc.) pentru
promovarea tolerantei, pentru semnalarea pericolului cyberbulling-ulut, activititi de
mediu. Au fost realizate lectii deschise, dezbateri, expozitii.

v' S-au incheiat numeroase parteneriate cu diferite ONG-uri si alte institutii privind
realizarea unor activititi extragcolare care si permitd dezvoltarea armonioasi a
copiilor i sa le ofere posibilitatea de exprimare libers, de manifestare a creativitatii, a
spititului civic si antreprenorial (ex. Start Major etc.). Au avut loc activititi cu
caracter umanitar, dar §i de comemorare a unor evenimente istorice sau culturale
importante. Elevii au fost implicati in diverse concursuri nationale si internationale, la
care au obtinut diplome si distinctii, dovedindu-si spiritul competitiv si dorinta de a fi
mai buni.

¥v" Nu in ultimul rdnd, o importants deosebiti a fost acordatd legdturii cu pirintii,
constientizindu-se dificultitile cu care acestia se confruntd in gestionarea activitatii
copiilor, incercindu-se surmontarea unor probleme legate de depasire a oricdrei
situatii dificile, de comunicare sau de invitare eficienta. In acest sens, s-au organizat,
lunar sau ori de céte ori a fost nevoie, lectorate cu périntii, acestea avand o tematica
diversd, copiii si périntii beneficiind constant si de sprijinul deosebit al doamnei
consilier scolar.

v" Dintre proicctele de impact care s-au derulat in gcoala noastri mentionam:
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a. 1 proiect Acreditare ERASMUS + VET, Liceul Tehnologic Economic
"Nicolac lorga™ Pascani, proiect de mobilitate pentru elevi si profesori, profesor
coordonator- Neculaes Antonela Ema Actiunea Cheie | — Stagii de practici pentru
elevi,

b. 1 proiect Acreditare ERASMUS + SCH, Liceul Tehnologic Economic
“Nicolae lorga™ Pascani, proiect de mobilitate pentru elevi si profesori, profesor
coordonator- Apetroaie loana Gabriela Acfiunca Cheie 1 — Mobilititi pentru
profesori si elevi;

c. Proiect PNRR - Scoala de bine - promovarea si valorificarea unei culturi a
bundstérii psiho-sociale in mediul scolar (in parteneriat cu Colegiul Vasile
Alecsandri lasi si Liceul Teoretic ” Lascér Rosetti” Riducineni)

d. “Sfantul Nicolae vizut prin ochi de copil ”, proiect educativ, judetean, realizat

si coordonat de prof. Maria Osoianu si prof, Botezatu Ioan-Rizvan.

¢. Festivalul de folclor “La fiantina dorului”, proiect educativ, judetean, realizat
$1 coordonat de prof. Gurzun Mariana, si profesor Neculies Antonela Ema:

I. ”Fii antreprenor, creator de viitor” proiect educativ, Judetean, coordonat de
prof. Neculdes Antonela Ema si profesor Negoescu Narcisa.

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepind cu anul 202 1.

NOTA

1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cind va fi reabilitatd pentru
unitdfile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs de derulare.

2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006,
Program Guvernamental pt dezvoltarea Campusurilor gcolare, Program Guvernamental »t
dezvoltarea SAM, Alie programe (se mentioneazd care, de ex: Program finantat de Consiliul
local)

3) In anul 2023 s-au demarat si finalizat lucrdri de investitie pentru indeplinirea contractului
de lucrdri de ,, Reabilitare, modernizare imprejmuire si amplasare cahind de pazd acces” in
valoare totald de 280000 lei, realitarea si dotarea laboratorului de biologie.
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FISA DE MONITORIZARE INTERNA A IMPLEMENTARII PAS

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI
Data: 09.09.2025

1. Obiective, masuri monitorizate: ‘

Obiectivul: Adaptarea ofertei TVET la ceringele pietii muncii si nevoiilor elevilor
Masurile: ‘
- Studiul piefii fortei de muncd si informarea elevilor
- Antrenarea cabinetului de asistentd psihopedagogica, a CJRAE Iasi in evaluarea anuald a
opjiunilor elevilor aflati in formare profesionald initiald
- Corelarea curriculum-ului conform nevoilor partenerilor economici locali
- Aplicarea unui sistem de evaluare a competenjelor specifice calificarilor din oferta scolard,
in parienerial cu agentii economici, conform SPP

REZUMAT: Unitatea gcolard si-a adaptat oferta la cerintele pietei, dovada fiind faptul ci in
fiecare an gcolar, atat solicitarile pentru inscriere in clasa a IX-a, cét §i cele de continuare a
studiilor de catre absolventii clasei a X-a (nivel liceal) si respectiv a XI-a (nivel profesional)
asigurd realizarea planului de scolarizare. Se asteapti pentru anul scolar in curs rezultate
superioare.

Obiectivul: Realizarea unor parteneriate de calitate, care si determine infelegerea
nevoilor de dezvoltare a abilititilor de bazd si a competentelor antreprenoriale
Maiisurile:

- Identificarea partenerilor - agenfi economici in scopul calificarii conform ofertei scolare
’ CD.L.; |
- Actualizarea curviculum-ului la clasele de liceu, profil tehnologic, prin colaborare cu

agenfii economici;

- Diversificarea activitdfilor cu parteneri economici puternici, dotafi cu spatii
corespunzdatoare pentru formarea profesionald specifica nivelului 3, respectiv 4 de calificare;

- Colaborarea cu scolile din retea in furnizarea de educafie si formare profesionald;

- Documentarea cadrelor didactice de specialitate in unitdtile economice cu dotdri moderne

- Organizarea de activildfi de perfectionare in specialitate pentru cadrele didactice

- Identificarea §i promovarea unor noi forme de atragere a agentilor economici, in
parteneriat

- Stabilirea prin conventii a desfasurdrii activitdtilor practice la agentii economici, parteneri
in condifii de sigurantd pentru elevi

- Funcfionarea partenerlatului intre scoli, cooperare pe linie metodicd §i materiald (spatii
scolare, laboratoare)

- Popularizarea in rdndul populafiei scolare a calificarilor finale posibile ce se pot obtine
prin continuarea scolarizdrii
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REZUMAT in urma chestionarelor aplicate agentilor cconomici, acestia s-au declarat |
mulfumiti de modul de organizare si desfisurare a practicii elevilor §i au continuat colaborarea
pe parcursul anilor. Nu s-au inregistrat abateri de la disciplind la practica sau accidente la
locurile de munca.

Obiectivul: Implementarea sistemului nafional de asigurare a calititii

Masurile: - Diseminarea informatiilor referitoare la sistemul national de asigurare a calitdtii
| §i colaborarea cu alte ycoli

- Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice, avind ca temd noile unitdfi de
competentd pentru abilitdfile cheie

- Organizarea unor sesiuni de informare a agenfilor economici parteneri privind structura
calificarilor

- Colaborarea cu alte scoli din judet in vederea elabordrii unor materiale didactice comune,
pentru predarea abilitafilor cheie

- Desemnarea unor responsabili interni in scopul monitorizarii indeplinirii obiectivelor din
SPP

- Monitorizarea modului de implementare a sistemului national de asigurare a calitdtii in
scoald

- Evaluarea §i stabilirea de mdsuri corective necesare privind implementarea sistemului
nafional de asigurare a calitdyii

- Antrenarea scolii in activitatea de modernizare a bazei materiale proprii, care si asigure
atingerea competentelor specifice specializarii

- Organizarea informdrii asupra metodologiei examenului de certificare - nivel 3, respectiv
nivel 4.

- Pregatirea suplimentard a elevilor pentru examenul de certificare

=~ Evaluarea opfiunilor elevilor §i consilierea in orientarea spre meserii corelate cu

aptitudinile lor
- Implicarea cadrelor didactice in activitafi de consiliere a elevilor din scolile ce vor furniza
absalvenii ai clasei a Vill-a din zona Pagcani

REZUMAT Toate cadrele didactice care predau in unitatea noastrd sunt calificate si au
participat la cursuri de formare. Se urmireste organizarea de activitati in parteneriat cu alte
unitéti scolare de acelasi protil din judet si din judetele limitrofe.

Obiectivul: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
Masurile: - Informarea elevilor si pdrinfilor asupra posibilitdtilor de continuare a studiilor
prin noile trasee de formare profesionald

- Consilierea elevilor proprii §i ai celor din scolile din zond in vederea continudrii studiilor pe
nivelul 4 de calificare, respectiv pentru nivelul de calificare furnizat de liceul tehnologic

- IHdentificarea si evaluarea nevoilor elevilor; consilicre si suport in luarea deciziilor

- Informarea profesionald a elevilor asupra confinutului, importantei si rolului calificirii

‘ respective \
= Suport social in explorarea proprici persoane §i a diverselor trasee educationale §i
profesionale

- Stabilirea de relatii de colaborare cu diversi agenti economici in domeniu
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) ()rganz'z(}rea unor actiuni de promovare a ofertei educationale in scolile din zona Pagcani ce |
scolarizeazd clase de gimnaziu |
- Editarea unor materiale pentru popularizarea scolii: fluturasi, pliante, panouri

- Participarea la Targul de oferte educationale la CCD — Filiala Pascani

- Participarea elevilor §i a cadrelor didactice la activitdfi organizate in vederea cunoasterii
institufiei

- Acordarea de sprijin material elevilor provenifi din medii defavorizate (procurarea de
rechizite scolare)

REZUMAT Se urmdreste diversificarea acfiunilor de popularizare a ofertei scolii si de
informare a comunitatii despre schimbarea statutului institutiei.

Obiectivul: Diminuarea esecului scolar cu 5%; dobindirea abilitifilor cheie; autoevaluarea |
procesului de predare-invitare

Misurile: - inscrierea unui numdr mare de profesori la stagii de perfectionare privind
abilitarea curriculard §i invifarea centratd pe elev

- Implementarea metodelor active de invdjare centratd pe elev

- Evaluarea continud a cunogstintelor si competentelor dobdndite de elevi si stabilirea unui
plan de imbundtdtire a activitdtii didactice

REZUMAT Rezultatele activititilor de orientare a invatirii citre nevoile elevilor s-au reflectat
in rezultate bune la clasa, reducerea pierderilor pe traseu a elevilor. Cadrele didactice care
predau in unitatea noastra au absolvit cursuri postuniversitare.

Obiectivul: Cregterea calitifii procesului instructiv educativ ’
Masurile: - Aplicarea metodei "invdtarea centratd pe elev” prin lectii deschise

- Elaborarea unor materiale (proiecte de lectii, portofolii, s.a) pe arii auriculare, bazate pe
invijarea centratd pe elev |
- Analiza eficienfei invafdrii centrate pe elev - dezbateri, exemple de bund practicd
REZUMAT Majoritatea cadrelor din unitate au particitat la cursuri de perfectionare.

Obiectivui: Cresterea numdruiui de absolventi care se vor angaja in meseria pentru care
s-au pregdtit

Miisurile: - /dentificarea elevilor cu nevoi speciale

- Depistarea barierelor in calea invéidrii

REZUMAT fn unitatea noastrd urmeazi cursurile elevi de la Fundatia Crestind pentru Copii
Agape - Pagcani, sc acordd burse sociale, burse ,.Bani de liceu”, ,Burse profesionale”, se
deconteaza naveta la elevii navetisti.

2.Precizati sub formi de rezumat principalele constatiri pe care le-ati ficut in urma
activitdfilor de monitorizare interna si autoevaluare desfisurate pani la aceastd data.

L.1. Prezentati pe scurt acele aspecte care inregistreazi un progres bun in mod special.
Scriefi concluziile dumneavoastra pentru fiecare miisura si {intil vizati.

Obiectivul: Adaptarea ofertei TVET la cerintele piefii muncii si nevoiilor elevilor
Misura: Studiul piefii fortei de muncd si informarea elevilor
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S-a inregistrat un procent ridicat a absolveniilor incadrati in piata muncii, si respectiv, care igi
continud studiile.

Obiectivul: Implementarea sistemului nafional de asigurare a calititii
Masura: Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice avind ca temq noile
unitafi de competenti pentru abilititile cheie
Implementarea, de catre cadrele didactice, in procesul didactic, a abilitdfilor dobandite prin
formarea continua.

Obiectivul Asigurarea conditiilor de informare, orientare §i consiliere privind cariera
Masura: Organizarea unor acfiuni de promovare a ofertei educationale in scolile din
zona Pascani ce scolarizeazd clase de gimnaziu
Cresterea medici de admitere la clasa a IX-a

Obiectivul: Diminuarea esecului scolar cu 5%; dobéndirea abilitafilor cheie; antoevaluarea
procesului de predare-invitare
Masura: inscrierea unui numdr mare de profesori la stagii de perfectionare privind

abilitarea curriculard si invifarea centrati pe elev

Cresterea numarului de cadre didactice calificate
Concluzii: Obiectivele si tintele stabilite prin PAS sunt specifice, misurabile, posibil de atins,
relevante, incadrate in timp. Mésurile/actiunile propuse in planul operational sunt cuantificabile,
prevad resursele necesare, responsabilii si termenele de realizare.

1.2, Enumerati acele aspecte al ciror progres este intirziat si care necesiti interventii
ameliorative:

Obiectivul: Optimizarea bazei materiale prin initierea unor parteneriate de calitate, care

sda vigeze tofi factorii implicati in derularea actului educational
Misura: imbunititirea dotirii scolii cu laboratoare pentru domeniile de calificare in care

sunt pregatifi elevii
Desi elevii desfdsoara practica la agentii economici unde beneficiaza de conditii reale de lucru,
consideram totusi ¢il sunt necesare investifii in laboratoare de specialitate.

Caugze identificate: lipsa fondurilor
Concluzii: Se impune identificare resurselor financiare pentru continuarea dotirii
laboratoarelor tehnologice pentru profilul Turism si alimentatie, respectiv Comert.

4. Aprecierea dumneavoastri generali privind progresul in indeplinirea actiunilor:

4.1. Aprecierea generala:

Mentionafi in cdsuta aldturatd una din

) 3 =progres bun
urmdtoarele mdsuri pentru aprecierea generald

0 =nici un progres
1= progres intarziat
2 = progres satisfacitor

3 = progres bun
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4.2. Justificare:
Justificati aprecierea dumneavoastrd prezentdnd succint argumentele pe care se bazeazd

Consideram ci am fnregistrat un progres bun deoarece: oferta noastra este atrigitoare, fapt
care a facut ca media de admitere la clasa a 1X-a sa creasca, procentul de promovabilitate la
examenele de obtinere a competentelor profesionale este bun, iar inserfia profesionald a
absolventilor este realizatd in procent ridicat.

Miisuri propuse pentru ameliorarea deficientelor constatate in implementarea PAS

- o mai buna conturare a concluziilor desprinse din analiza de nevoi

- revizuirea obiectivelor i masurilor planficate pentru cresterea consistentei $i coerentei in
raport cu nevoile identificate

- revizuirca masurilor/actiunilor propuse in planul operational pentru a fi mai usor
verificate In implementare

- diversificarea actiunilor de popularizare a ofertei scolii si de informare a comunitatii |
despre schimbarea statutului institutiei.

- organizarea de activitifi in parteneriat cu alte unititi scolare de acelasi profil din judet si
din judetele limitrofe

- imbunitatirea bazei didactico-materiale pentru clasele de liceu. |

o I

Director,
prof. Gurzun Mariana
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