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Partea 1 - CONTEXTUL

1.1 Formularea scopului / misiunii

Imaginea ideald a ceea ce vor si realizeze in viitor grupurile de interes de la Liceul
Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” Pascani, judetul lasi, avand in vedere si obiectivele
strategice pe termen lung si mediu, s-a concretizat in:

Viziunea
Scoala cea mai bund este aceea in care invefi inainte de toate cum sd inveti.
(Nicolae Torga)

La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteaza in jurul unui scop si
care realizeazd deschiderea spre cunoastere. Copiii de azi vor conduce si organiza statul de
méine, viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sé facd! Mergi cu incredere in directia visurilor tale!

Traieste cu noi viata pe care ti-ai imaginat-o!

Misiunea

Liceul Tehnologic Economic , Nicolae lorga” este o institutie de invatamant ce di sens
dimensiunii europene, rispunzind necesitaii de dezvoltare personald, cetitenie activa, incadrare
intr-o societate bazatd pe cunoastere si coeziune sociali a individului, avind ca model moral Si
spiritual pe marele nostru dascil national Nicolae lorga, oferind oportunitdfi egale de educatie si
instruire accesibile in domeniul serviciilor — turism si alimentatie, respectiv comert.

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” urmireste formarea personalitatii
autonome §i creative a elevilor, asigurand o pregatire de Tnalta calitate, bazati pe cunostinte de
culturd generala si formarea de competente profesionale, care si le permiti elevilor exercitarea
unei profesii, continuarea studiilor in invatamintul superior sau realizarea propriei afaceri.

Prin activitatile derulate atdt in cadrul orelor, cit si in activitatile extracurriculare,
raspundem cerinfelor elevilor scolii noastre, cirora le asigurdm o pregitire la nivelul
standardelor, dezvoltdndu-le creativitatea, spiritul intreprinzitor, gandirea critics, capacitatea de
asumare a responsabilitaiilor, flexibilitatea, capacitatea de comunicare si adaptare la conditiile
sociale actuale.

Indiferent de domeniul de pregitire, scoala pune accentul pe:

* pregitirea elevilor pentru a dobandi capacitatea de a se adapta provocdrilor dezvoltirii
dinamice a economiei, prin invatare pe tot parcursul vietii;

* dobandirea de citre elevi a competentelor specifice domeniului de pregatire profesionali;

o formarea la acestia a personalitdtii autonome, creative, in consens cu exigentele
comunitatii;

¢ educarea in spiritul respectirii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului, a
demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii;

» dezvoltarea armonioasi a individului prin educatie fizici, educatie igienico-sanitara si
practicarea sportului;

* educatia pentru o dezvoltare durabil.

~
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Odatd definitd misiunea, in continuare, este foarte important si se realizeze asimilarea ei
de catre cadre didactice, elevi, parinti i alfi parteneri sociali in scopul coagulérii unei identitati
specifice scolii noastre.

Valorile promovate

Cultura organizafionald a scolii se caracterizeazd printr-un ethos profesional inalt,
valorile dominante fiind: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul
fafa de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorinté de afirmare, profesionalism. in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare,
am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad 1nalt de angajare a
membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Valorile care
constituie temelia scolii fac referinti la:

» Atitudine deontologici - respect si atitudine moral3 fatd de valorile educatiei;

* Profesionalism si responsabilitate - servicii- adaptate cerintelor unei educatii de calitate
prin asumarea raspunderii pentru propriile actiuni;

* Eficientd - utilizarea optima a resurselor umane si materiale in vederea atingerii tintelor
strategice propuse;

* Perseverenfa - a fi consecvent §i a gisi puterea de a merge mai departe in ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale;

* Respectul - a arata consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fati de proprietate si, nu in
ultimul rand, fatd de propria persoana;

* Integritatea - a avea puterea interioard de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in
fapta.

1.2 Profilul actual al scolii
(scurti introducere privind scoala)

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” Pagcani fisi
are raddcinile in scoala infiintata in 1980, prin decizia nr. 193 a
Consiliului Popular al Orasului Pascani, cu numele de Scoala
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complementare de ucenici in domeniile textile / confectii si constructii. In perioada anilor 1996 —
2003, scoala revine la statutul de $coald gimnaziald. Odati cu introducerea in sistemul de
invafdmant a scolilor de arte $i meserii (2003), oferta scolii se reorienteazi spre noi mesetii, in
contextul evolutiei pietei de munca. Incepand cu anul scolar 2003 — 2004, scolarizdm elevi pe
filiera tehnologica, profilul servicii, cu doua calificari de bazi: turism si alimentatie, respectiv
comert. in anul Scolar 2009 — 2010, scoala noastrd obfine autorizatia de functionare pentru
scolarizarea pe filiera tehnologica, domeniul servicii, pentru calificirile Organizator banqueting
si Tehnician fn activitati de comert.

O noutate adusa de oferta educationala a Liceului Tehnologic Economic ,,Nicolae Torga”
Pascani este legatd de introducerea, incepand cu anul scolar 2007 — 2008, a alternativei
educationale Step by Step (nivel primar).

Pe parcursul celor peste 40 de ani existentd, numele Scolii a cunoscut citeva variatii. in
1993, la propunerea fostului director al scolii din perioada anilor 1980 — 1990, domnul profesor
Pasat D., Consiliul Profesoral ia decizia ca denumirea unititii scolare si devina Scoala nr. 5
»Nicolae lorga” Pascani. Hotirarea, validati de Consiliul de Administratie din acea perioads, a
fost determinati de apropierea geografica de locul de bastina al marelui istoric si literat , Nicolae
lorga”, izvorul atétor talente precum si a incontestabilului ,,luceafir”, Botosani. Din acest motiv
consideram meritorie cinstirea numelui sdu prin denumirea unui licas de culturd si educatie —
unitatea noastrd scolara.

Incepand cu anul 1993, de cand scoala noastrd a primit acest nume care ne onoreazi, dar
ne si obligd, in acelasi timp, s-au derulat numeroase activititi cu scop comemorativ al marelui
istoric (ce a contribuit la dezvoltarea istoriografiei roménesti si la deschiderea unor noi drumuri
in cercetarea istorica), prilej de aducere aminte, dar si de bucurie si de sirbitoare pentru noi,
dascalii acestei scoli, precum si pentru elevii nostri.

In 1995 din denumirea scolii dispare numarul; pana in 2006, scoala a purtat denumirea de
Scoala ,Nicolae lorga” Pascani. Incepand cu anul scolar 2007-2008 si pand in august 2010,
scoala se transformd in Scoala de Arte si Meserii ,Nicolae Iorga” Pagcani, pentru ca, din
septembrie 2010 si pana in august 2012 si se numeascd Liceul Economic ,,Nicolae Iorga”
Pagcani. O noud schimbare intervine incepand cu septembrie 2013, cand titulaturii liceului i se
adaugd sintagma ,,tehnologic”.

Liceul Tehnologic Economic ,\Nicolac lorga”, chiar daci este la inceput de drum,
reprezinta un furnizor de educatie valoros pentru municipiul Pascani. Noul context in care
globalizarea ridicd noi probleme statelor Uniunii Europene reprezinti o buna oportunitate pentru
cadrele didactice ale liceului nostru, de a contribui specific la atingerea tintei potrivit careia
fiecare individ si dobéndeascd un set de competente cheie, care sa-l ajute si se adapteze in
societatea actuald. Cadrele didactice ale liceului prezinti aptitudinile, vointa si calitatile necesare
implicdrii in cadrul de actiune comunitar, creat de programele comunitare in domeniul educatiei
si instruirii, astfel incdt sd participe concret la procesul de integrare europeand a societatii
roménesti $i totodatd pot oferi servicii de instruire si educatie de inalti calitate, sanse egale
pentru toti elevii, un mediu de avansati {inutd spirituald si morald. Criza globala actuald arati
necesitatea unei transformari interioare a omenirii, nevoia de a promova valori etice si profunde,
sensibilitate fatd de nevoile altora, acceptarea voluntara a simplititii si a constiinei acute a
imperativelor economice. Elevii liceului nostru vor avea mai mult de ficut decat si asigure
functionarea sistemului economic la nivel, fie el iocal, regional, national sau international — ei
vor f1 actori ai unei noi paradigme.

Trecand in revista aceste perioade si pand in prezent, obtinem urmatorul tablou:
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1980-1991

a) Invatimant primar,
b) Invatamant gimnazial,
¢) Invatamant liceal (clasele IX-X).

1992-1995

a) Invaimant primar,

b) Invatamant gimnazial,

¢) Invatamant liceal (clasele IX-X),

d) Invatamant de ucenici in domeniile textile / confectii $i constructii — cursuri complementare.

1995-2003
a) Invatdmant primar,

b) Invatamant gimnazial.

2003-2009
a) Invatamant primar,
b)invatamant primar, alternativa Step by Step (din 2007)
¢)invatimant gimnazial,

d) Invatamant liceal - SAM (clasele IX-X), curs de zi, filiera tehnologica, profilul servicii, cu
doud calificari de baza: turism si alimentatie, respectiv comert.

2009-2022
a) Invatamant primar,

b) Invatamant primar, alternativa Step by Step

¢) Invatamant gimnazial,

d) Tnvagamant liceal, curs de zi, ruta progresiva, filiera tehnologics, domeniul servicii, pentru
calificarea Organizator banqueting (2010-2013).

e) Invatimant liceal, curs de zi, ciclul inferior / superior, filiera tehnologica, domeniul servicii,
pentru calificdrile Organizator banqueting si Tehnician in activitati de comert,

f) Invitaméant profesional cu durata de 3 ani, filiera tehnologica, domeniul servicii, pentru
calificarea Comerciant-vanzitor (incepdnd cu anul $colar 2015-2016) si pentru calificarea
ospatar (chelner) vanzitor in unititi de alimentatie (incepand cu anul scolar 2017-2018).

In anul scolar 2022-2023, unitatea de invitdméant are 735 de elevi, care invati in 20 de
sdli de clasd, doud laboratoare — chimie-fizicd, respectiv biologie, doua laboratoare tehnologice
pentru profilul Turism si alimentatie, un laborator tehnologic pentru profilul Comert, un
laborator de informatici cu 30 de calculatoare. Alternativa educationala Step by Step isi
desfagoard activitatea in sase sali de clasd dotate conform standardelor sistemului Step by Step.
Pentru elevii care urmeaza aceastd alternativa educational, a fost amenajati o sali de mese, in
regim catering, cu circa 60 de locuri.

Scoala dispune de material didactic pentru toate specializarile. O sali de sport si un teren
de sport sunt de asemenea la dispozitia elevilor. Structura pe clase si pe fiecare nivel de
invatamant, redatd comparativ incepand cu anul scolar 2017-2018 este urmitoarea:
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Tabel 1A

Nivel de Forma de invitimant / profilul / domeniul // ‘Nr. | Nr. Procent
invitimant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
) zi 6 157 22,11%
primar alternativa Step by Step 5 | 144 | 20,28%
gimnazial zi 5 128 18,03%
liceal zi / Servicii / Turism si alinfentatie / Organizator 6 151 21.27%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 4 97 13,66%
profesional zi / Turism si alimentatie / Ospitar (chelner) 1 33 4.65%
vanzitor in unititi de alimentatie ’
Structura pe clase in anul scolar 2017-2018
Tabel 1B
Nivel de Forma de inviitimant / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
invatimant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
) zi 6 159 20,81%
primar alternativa Step by Step 5 | 163 | 21,34%
gimnazial zi 6 149 19,50%
liceal zi / Servicii / Turism si alinfentatie / Organizator p 160 20,94%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 3 69 9,03%
profesional zi/ Turism si alimentatie / Ospitar (chelner) 5 64 8 38%
vanziitor in unititi de alimentatie ’
Structura pe clase in anul scolar 2018-2019
Tabel 1C
Nivel de Forma de invitimant / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
invitimant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
. zi 6 154 20,17%
e alternativa Step by Step 6 184 24,08%
gimnazial zi 6 151 19,76%
liceal zi / Servicii / Turism si alinfentatie / Organizator 5 172 22.51%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 1 21 2,75%
profesional zi/ Tul:‘ismv si alimen.tziti.e / Ospﬁtar (c'helner) 3 20 10,73%
vanzitor in unititi de alimentatie

Structura pe ciase in anul scolar 2019-2020
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Tabel 1D

vanzitor in unititi de alimentatie

Nivel de Forma de invitimént / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
' invitimint specializarea / calificarea profesionala clase | elevi
) zi 5 129 17,27%
primar -
alternativa Step by Step 6 179 23,96%
gimnazial zi 7 174 23,29%
liceal zi / Servicii / Turism si almfentatle / Organizator 7 189 25.30%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vinzitor 1 28 3,75%
profesional zi/ Tul;isnt si alimen.tztti.e / Ospﬁtar (c.helner) 5 43 6.43%
vanzitor In unititi de alimentatie
Structura pe clase in anul scolar 2020-2021
Tabel 1E
Nivel de Forma de inviitimant / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
invatimant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
) zZi 5 142 18,73%
rimar
P alternativa Step by Step 6 | 173 | 22.82%
gimnazial zi 8 187 24,67%
liceal zi / Servicii / Turism si ahnTentatle / Organizator 7 181 23.88%
banqueting
zi / Comert / Comerciant-vanzitor il 26 3,43%
profesional zi/ Tul;ismu si alimen.tztti.e / Os!)ﬁtar (c.helner) ) 49 6.47%
vanzator In unititi de alimentatie
Structura pe clase in anul scolar 2021-2022
Tabel 1F
| Nivel de Forma de invitimént / profilul / domeniul // Nr. | Nr. Procent
invitimant specializarea / calificarea profesionali clase | elevi
rimar zi 5 125 17%
prima alternativa Step by Step 6 | 168 | 22.85%
gimnazial zi 8 185 25,17%
liceal zi / Servicii / Turism si a mfentatle / Organizator 7 183 24,89%
banqueting
zi/ Comert / Comerciant-vainzitor 2 46 6,25%
profesional zi / Turism si alimentatie / Ospitar (chelner) ! 28 3.84%

Structura pe clase in anul scolar 2022-2023
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Analizind evolutia numdarului de elevi pe nivele de scolarizare se constata faptul ci,
Incepand cu anul scolar 2015-2016, de cind s-a introdus nivelul profesional, numirul de elevi
scolarizati in ciclul liceal, respectiv in cel profesional tinde si se uniformizeze. De asemenea, se
observa usoare cresteri ale numirului de elevi cuprinsi in ciclul primar si cresteri de aproximativ
58% pentru elevii scolarizati in ciclul gimnazial. Evolufia numérului de elevi pe nivele de
scolarizare este redati in Grafic 1, si respectiv Grafic 2.

Tabel 2
PRIMAR GIMNAZIAL LICEU TEHNOLOGIC NIVEL PROFESIONAL

2017-2018 301 128 151 130
2018-2019 322 149 160 133
2019-2020 338 151 172 103
2020-2021 308 174 189 76
2021-2022 315 187 181 75
2022-2023 293 185 183 74
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Grafic 1- Evolutia numérului de elevi

Tabel 3
An scolar Nr. elevi nivel liceal Nr. elevi nivel profesional
2016-2017 184 84
2017-2018 151 130
2018-2019 160 133
2019-2020 172 103
2020-2021 189 76
2021-2022 181 75
2022-2023 183 74
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m Nr, elevi nivel liceal ® Nr. elevi nivel profesional
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Grafic 2 - Evolutia numirului de elevi

Scaderea natalitétii, dar si migrarea catre {arile occidentale a fortei de munca a impus
alegerea unor domenii pentru care unitatea noastra scolard si asigure o pregitire de baz, care si
corespunda cerinfelor de evolutie ale piefii muncii. Ne-am bazat si pe faptul ci in zona Pascani
specializarea organizator banqueting si calificarile comerciant-vinzitor, si respectiv, ospatar
(chelner) vanzitor in unititi de alimentatie sunt prioritare pentru piata fortei de munci, un
procent de aproximativ 30% de angajati din totalul fortei de munci, lucrand in unul din aceste
domenii.

Oferta educationala specificd gcolii noastre permite si scolarizarea copiilor cu nevoi
speciale, ale celor proveniti din centrele de plasament, pentru care domeniul serviciilor
reprezintd o oportunitate de dezvoltare a carierei.

Calitatea pregatirii elevilor este asigurati de un colectiv de 56 de cadre didactice
calificate, din care:

- 2 cu doctorat ( 3,57%)

- 30 cu gradul didactic I (50,01%)

- 6 cu gradul didactic IT (10,71%)

- 14 cu definitivat in invitamant (25%)

- 6 cadre didactice stagiare (10,71%).

Toate cadrele didactice au manifestat o permanentd preocupare pentru propria dezvoltare
profesionald prin participarea la cursuri de perfectionare acreditate de universitate, CCD sau alte
institutii furnizoare de cursuri de formare.

Calitatea educatiei oferite in unitatea noastra scolard se reflectd in rezultatele obtinute de
elevii gcolii la examenele nationale, la examenele de certificare a competentelor profesionale, la
concursurile si olimpiadele scolare.

1.3 Analiza rezultatelor obtinute pe parcursul anului scolar 2021-2022

fn anul scolar 2021-2022, ca urmare a eforturilor depuse de personalul scolii si de echipa
managerial, scoala a obtinut o serie de rezultate dintre care amintim:
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* dotarea unui numar de 4 sili de clasi cu mobilier nou, adecvat varstei elevilor;

* achizitionarea unor echipamente didactice noi pentru cultura de specialitate;

= continuarea unor parteneriate initiate anterior si diversificarea lor prin implicarea unor noi
parteneri in procesul de instruire realizat la nivelul scolii;

e continuarea unor schimburi de experienta fructuoase, cu scoli de profil din Judet, prin stagii de
formare profesionald a elevilor si profesorilor in cadrul diverselor proiecte derulate in scoala
noastra;

eincheicrea, in vederea efectudrii orelor de instruire practica de citre elevii claselor de liceu, a
conventiilor de colaborare cu 10 societdti comerciale pentru domeniul pregatirii de
bazé/domeniul de pregatire generald: turism si alimentatie, respectiv 10 societifi comerciale
pentru domeniul pregitirii de bazd/domeniul de pregitire generalii: comert;

¢ promovabilitate 100% la examenul de certificare a calificirii profesionale nivel 4, inscriindu-
se un numar de 36 de absolventi, in procent de 85,71%, calificativele obtinute, fiind pentru
specializarea de organizator banqueting de 83,87% excelent, 16,13% foarte bine.

e-se un numar de 22 absolventi din 23, in procent 95,65%, calificativele obtinute, fiind pentru
calificarea de ospitar(chelner) vanzitor in unititi alimentare de 31,82% excelent, 36,36% foarte
bine si 31,82% bine.

e admiterea tuturor absolventilor clasei a VIII-a in licee din jude.

Promovabilitatea in ultimii 5 ani scolari, dupa perioada de corigente august-septembrie,
se prezinta astfel:

Tabel 4
Nivel/clasi 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
primar 100% 100% 100% 99,68% 99,67%
gimnazial 98,40% 100% 100% 98,84% 97,95%
IX - liceu 100% 98,15% 100% 100% 100%
X - liceu 96,15% 100% 100% 100% 96,49%
XI - liceu 95,74% 100% 100% 100% 100%
XI1I - liceu 97,62% 100% 100% 100% 97,67%
IX - profesionali 93,44% 89,29% 91,67% 100% 88,46%
X - profesionald 90,91% 98,00% 96,00% 100% 86,45%
XI - profesionali 90,91% 97,56% 100% 100% 100%
procent mediu de
promovabilitate 95,91% 98,11% 98,63% 99,83% 96.30%
pe scoala

in anul scolar 2021-2022, comparativ cu anul scolar 2020-2021, se observi o stagnare a
numdrului de elevi care au obtinut la examenul de Bacalaureat medii mai mari de nota 6 (sase).
Astfel nivelul de promovabilitate a examenului de Bacalaureat a rimas in anul 2021-2022,
63,03% aproximativ egal cu anul anterior.

S-a inregistrat un nivelul de promovabilitate al Examenului de Bacalaureat, in ultimii 5
ani, dupd cum urmeaza:

> 36,36% in anul scolar 2017-2018,
> 48,38% in anul scolar 2018-2019;
> 50% in anul scolar 2019-2020;

» 63,10% in anul scolar 2020-2021;

» 63,03% in anul scolar 2021-2022.
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Tabel 5

An seolar - : o - .
2017-2018 Numiirul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:

Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 14 6 2 0 0

Rezultate BAC sesiunile iunie-august 2018

B Numarul eleviior cu medii
la bacalaureat in
intervalul: Suk 6

m Numarul elevilor cu medii
fa bacalaureat in
intervalul: 6-6,99

w Numarul elevilor cu medii
la bacalaureat in
intervalul: 7-7,99

m Numarul elevilor cu medii
la bacalaureat in
intervalul: 8-8,99

Grafic 3 — Bacalaureat 2018

Tabel 6
An scolar - . . o .
2018-2019 Numiirul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 16 9 5 1 0
Rezultatele BAC sesiunile iunie-septembrie 2019
mSubé
= 5-6,99
= 7-7,99
= 8-8,99
u9,00-10

Grafic 4 — Bacalaureat 2019
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Tabel 7

An scolar - . .. BF .
2019-2020 Numairul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 13 6 6 1 0

Rezultatele BAC sesiunile iunie-septembrie 2020

Grafic 5 — Bacalaureat 2020

® Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: Sub
6

= Numarul elevilor cu mediila
bacalaureat th intervalui: 6-
6.99

» Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: 7-
7.99

= Numadrul elevitlor cu mediila
bacalaureat in intervalul: 8-
8,99

® Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: 9-

10.00

Tabel 8
An scolar Numirul elevil dii 1a bacal ¢ in intervalul:
2020-2021 umarul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
AMedii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,0 910
Nr. elevi 9/ 5 6 0 1

Rezultatele BAC sesiunile iunie-septembrie 2021

Grafic 6 — Bacalaureat 2021
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= Numsirul slevilor cu medil la
bacalaureat inintervalul: Sub 6

= Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: 9-10,00

= Numarul elevilor cu mediila
bacalaurest inimtarvalul: 6-6.99

= Numarul edevilor eu medil Ia
bacalaureat in intervalul; 7-7.99

= Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: 8-8,99
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Tabel 9

An scolar . 3 .. P .
2021-2022 Numirul elevilor cu medii la bacalaureat in intervalul:
Medii Sub 6 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10
Nr. elevi 10 13 3 1 0

4%

Rezultatele BAC sesiunile iunie-septembrie 2022

m Numirul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: Sub 6

= Numdrul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: 6-6,99

“ Numarul elevilor cu medii la
bacalaureat in intervalul: 7-7,99

= Numadrul elevilor cu medii [a
bacalaureat in intervalul: 8-8,99

= Numidrul elevilor cu medii la
!'l_:ﬂcalaureat in intervalul: 9-10,00

Grafic 7 — Bacalaureat 2022
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Activitatea ariilor curriculare si a comisiilor metodice in anul scolar 2021-2022

» Comisia de evaluare i asigurare a calititii si-a desfisurat activitatea in conformitaie cu
prevederile Legii de asigurare a calititii in invifaimant.

* Cabinetul de Asistenta Psihopedagogici si-a derulat activitatea in directia stabilirii unei
colaboréri cat mai eficiente cu dirigintii, elevii si parin{ii. Pe 1anga consilierea individuala cu unii
elevi, parinii si diriginti, s-au evidentiat elevii cu risc de esec scolar, sub toate aspectele sale, prin
activititi de consiliere de grup si consiliere colectiva, prin participarea la orele de dirigentie. Se
mentioneazi disponibilitatea spre colaborare a unor dirigin{i cu psihologul scolar si cu alte
institutii pe probleme de educatie.

 Comisia de disciplind a urmdrit diseminarea si prelucrarea Regulamentului de organizare si
functionare de citre toti dirigintii claselor, precum si modul de aplicare a acestuia. Pentru elevii
care au incalcat regulamentul s-au aplicat o serie de masuri, conforme cu reglementarile in
vigoare. In general nu s-au intalnit aspecte grave.

® Comisia de intocmire a orarului si-a intrat in atributii imediat ce s-a incheiat incadrarea cu
personal didactic, orarul fiind intocmit la timp.

* Comisia tehnici de Securitate si Sinitate in Munci, de aplicare a NTSSM a avut ca
principal obiectiv securitatea elevilor, cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si
nedidactic de intretinere i pazi, ce-si desfagoard activitatea in unitatea noastra de invitimant. In
acest sens, membrii comisiei au desfisurat actiuni de instruire generald si la locul de munca
pentru elevi i intreg personalul unitatii noastre scolare.

* Comisia tehnica pentru Situatii de Urgenta si PSI a realizat actiuni de instruire a elevilor si
personalului pentru alarmare in caz de pericol public, a verificat dotarea cu materiale
corespunzatoare §i a intocmit planurile de evacuare in caz de necesitate.

In ceea ce priveste activitatea educativi desfisurati in anul scolar 2021-2022, putem
mentiona cd aceasta s-a desfisurat pe baza programelor de activitate intocmite de comisiile
metodice ale cadrelor didactice, a comisiei dirigintilor si a celorlalte comisii, care au functionat
in anul scolar trecut. De asemenea, activitatea educativi scolard si extrascolard reprezintd spatiul
aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostingelor, abilitatilor si competentelor
dobandite 1n sistemul de invatimant. Prin formele sale specifice, activitatea educativi scolara si
extragcolard dezvolta géndirea critici §i stimuleazi implicarea tinerei generafii in actul
decizional, in contextul respectirii drepturilor omului si al asumdrii responsabilititilor sociale,
realizandu-se, astfel, o simbiozi lucrativi intre componenta cognitiva si cea comportamental3.

Activitatea educativd scolard si extragcolard de la Liceul Tehnologic Economic
.»Nicolae Torga” Pascani a vizat in permanenta ridicarea standardelor calitative ale educatiei
formale i nonformale prin complementarizarea lor in vederea valorificirii potentialului elevilor
si a formarii acestora ca cetéteni europeni proactivi.

In acest sens, s-au propus §i implementat programe, proiecte, actiuni si evenimente
pentru elevi, in a céror realizare o implicare activii a avut-o si Consiliul Elevilor.

Au fost derulate actiuni de informare a elevilor in legiturd cu drepturile si
responsabilitifile lor, asa cum rezulti ele din documentele internationale §i nationale; s-au
elaborat §i implementat proiecte de educatie, culturs, sport si mediu; s-au organizat activititi
cultural - artistice de promovare $i sustinere a tinerelor talente din randul elevilor, s-au realizat
studii si sondaje referitoare la respectarea drepturilor si obligatiilor elevilor in institutii de
educatie, s-au aplicat chestionare in vederea identificarii cauzelor care genereaza absenteism Si
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mediocritate gcolard, s-au organizat discutii si forumuri pe probleme de violents, consum de
droguri, abandon scolar sau alte probleme legate de aspecte sociale din viata elevilor.

in proiectarea si desfagurarea activitatilor educative, a fost implicat, alituri de Consiliul
Elevilor, Consiliul Consultativ al Parintilor, ca principal promotor si coordonator. In vederea
cresterii nivelului calitatii actului educational au fost initiate si derulate multiple activitati si
proiecte vizdnd educatia pentru sanitate, educatia ecologics, educatia civicd si pentru pace,
educatia cultural-artistica si stiintifica, educatia rutiers, educatia prin sport etc.

S-au desfdgurat urmatoarele activitéti scolare si extrascolare:

» proiectul ROSE — cu subproiectul Promovare Bacalaureat - Absenteism Combitut -
PROBAG, finantat prin Schema de Granturi pentru Licee, aprobat prin Acord de grant
nr. SGL/RY/184/27.06.2017, prelungire cf. Act aditional nr.1/25.06.2021, cu un buget de
450.050,00 lei, 2017-2022.

* Diseminarea informatiilor legate de derularea proiectelor s-a realizat prin popularizarea pe
grupul cadrelor didactice din unitate, prin amenajarea Coltului Erasmus, respectiv ROSE -
PROBAC, prin prezentarea in Consiliul Profesoral a proiectelor si a etapelor de derularea ale
acestora, prin informéri §i raportiri prezentate in Consiliul de administratie al unitatii scolare.
> ,Antreprenor prin firma de exercitiu” — Targul Regional al Firmelor de Exercitiu, cu
participare internationald — concurs ,Firme de exercitiu”, competitie ,,Virtual Business
Challenge” si simpozion ,,Succesul antreprenorial in secolul XXI”, editia a VIII-a — 05-06
aprilie 2021 on-line, sursa de finantare: fonduri proprii si sponsorizari, coordonatori: profesor
Stanescu Diana, profesor Spiridon Gheorghe si profesor Blagoci Angelica;

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lTorga” Pascani a participat cu patru firme de
exercitiu: FE CREATIVE SRL, coordonati de profesor Anton Maricela, FE STIL UNIC SRL,
coordonatd de profesor Neculdes Antonela Ema, FE BELLA SRL si FE ALBA CA ZAPADA
SRL, coordonate de profesor Ciocan Narcisa. La cea de-a V-a editie, firma de exercitiu FE STIL
UNIC SRL a fost cotati ca cea mai bund, castigind trofeul.

Primul segment a fost organizat pe urmitoarele sectiuni: Cel mai atractiv stand, Cel mai
bun catalog, Cea mai bund prezentare PPT, Cel mai bun spot publicitar, Cel mai bun site, Cele
mai bune materiale promotionale, Cea mai reprezentativi mascotd. La activitate au participat 55
de firme de exercitiu. Pentru fiecare secfiune s-au acordat: 2 premii I, 2 premii II, 2 premii IIT si
3 mentiuni.

Ultima parte a activitafii a fost dedicatd simpozionului regional cu tema ,,SUCCESUL
ANTREPRENORIAL IN SECOLUL XXI” cu urmétoarele sectiuni:

1. Inovatie §i creativitate in activitatea didactica a profesorilor de specialitate

2. Eu si economia

3. Succesul antreprenorial in secolul XXI

4. Managementul afacerilor

5. IT pentru afaceri

6. Competitia ,,Business Plan” o oportunitate in vederea pregitirii profesionale in liceele
cu profil tehnologic.

» Compania, in parteneriat cu JAR Romania, coordonator: profesor Neculdes Antonela
Ema;

> In periocada 28.09.2020-02.10.2020 patru cadre didactice de la Liceul Tehnologic
Economic “Nicolae lorga” din Pagcani au participat la ultima mobilitate din cadrui proiectuiui
cu numarul de referinfd 2019-1-R0O01-K101-061719, Erasmus+KA101- Start spre succes prin

Erasmus+, desfisuratd la Praga, Cehia. Cursul intitulat ITC IN EDUCATION, avand drept
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furnizor Europass Teacher Academy este destinat cadrelor didactice care doresc in mod concret
sé-si imbunititeascd cunostintele si abilititile privind utilizarea TIC in activitatea didactici si
educativé, pentru crearea unui mediu de invitare modern, dinamic si atractiv, care si determine
cresterea gradului de implicare a elevilor cét §i a eficientei activitatilor de invitare si evaluare.
in timpul stagiului de pregitire cadrele didactice au participat la un numir mare de activitati
frontale si individuale organizate pe principiul invitarii experientiale, utilizand o multitudine de
resurse media: website-uri, aplicatii on-line, prezentiri, postere etc. cu ajutorul cirora au
dobéndit o gama larga de competente personale si profesionale precum cele digitale, lingvistice,
manageriale sau de comunicare. De asemenea participantii la curs au avut oportunitatea de a se
integra n refeaua europeana a cadrelor didactice de specialitate pentru a realiza schimburi de
idei, opinii si bune practici, parteneriate viitoare in scopul materializirii tuturor dezideratelor
comune

> In egald misura, elevii scolii au fost antrenati in derularea activitifilor prilejuite de Zilele
Liceului din perioada 30 noiembrie - 6 decembrie 2021. In aceastd perioads intreg corpul
profesoral al Liceului Tehnologic Economic ,,Nicolae Torga” Pascani s-a implicat in numeroase
activitati educative, ce au avut ca finalitate stimularea spiritului creativ, competitiv, patriotic si
civic al elevilor. Astfel, activitatile au debutat prin lansiri de carte si au continuat intr-o maniers
complexa prin realizarea a numeroase concursuri tematice, dezbateri, expozitii tematice, sesiuni
de comunicari (4nul 1918 in constiinta romdnilor; 1 Decembrie 2018), precum §i manifestari
cultural-artistice (spectacole de colinde cu prilejul sirbatorilor de iarnd). Subliniem in acest sens
Concursul de creatie plastici Sfdntul Nicolae — prietenul copiilor, coordonat de doamna
profesor Osoianu Maria.

Interesul permanent al cadrelor didactice, privind implementarea si derularea
activitatilor educative, a fost dovedit si prin includerea in planurile manageriale de la nivelul
fiecarei catedre si comisii metodice a numeroase activititi scolare si extrascolare, ce au cuprins o
arie tematica vastd, pornind de la marcarea momentelor si personalitatilor istorice si literare din
tard, pdna la marcarea unor evenimente de nivel national si international.

Alaturi de activitdtile amintite anterior, cadrele didactice impreuni cu reprezentantii
Consiliului $colar al Elevilor, reprezentantii Consiliului Consultativ al Parintilor si reprezentantii
comunitdtii locale s-au implicat si in alte activitiiti ce privesc:

* prevenirea si combaterea violentei scolare, a delincventei juvenile si a absenteismului;

* corectarea comportamentelor inadecvate ale elevilor;

* medierea conflictelor de tip elev-elev, elev-profesor, profesor-profesor, clas3-diriginte;

* redactarea si aplicarea de chestionare / scenarii didactice in vederea cunoasterii nevoilor
parintilor si a gradului de satisfactie al acestora fati de prestatia furnizorului de educatie;

* stimularea parteneriatelor educationale scoali-comunitate;

* desfasurarea de activititi extragcolare in colaborare/parteneriat cu Clubul Copiilor Pagcani,
Casa de Culturs Pascani etc.;

* invitarea presei cu ocazia unor manifestéri deosebite cu scopul promovarii imaginii scolii.

Prin activitatile derulate, dar si prin preocuparea manifestati fati de initierea si derularea
unor activititi educative gcolare si extrascolare, cadrele didactice de la Liceul Tehnologic
Economic ,,Nicolae Iorga™ Pagcani au dovedit capacititi reale de valorificare a rolului definitoriu
al educatiei formale §i non-formale, vizind in permanenti interesul superior al elevului.
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1.4 Contextul european

in contextul implementarii strategiei UE 2020, obiectivul major al planificirii strategice
a Invataméntului profesional si tehnic constd in cresterea contributiei IPT la tranzifia rapidi si
eficientd citre o economie competitivd, bazatd pe cunoastere, participativa si incluzivd. Din
aceastd perspectiva, firmele din regiune s-au confruntat cu o presiune concurentiald sporitd pe
piata internd, pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si investitii
de capital strdin au fost atrase in regiune. Dincolo de avantajul conjunctural al pretului relativ
scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionatd intr-o masuri din ce in ce
mai mare de cresterea valorii adiugate prin eforturi sustinute de inovare §i segmentare pentru
cucerirea §i pastrarea pietei, cu accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare adecvate.
in acelasi context, in cadrul inifiativei “dgenda Pentru noi competente si locuri de
muncd” se propune statelor membre ale Uniunii Europene, printre altele: dezvoltarea
parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea partenerilor
sociali in planificarea ofertei de educatie si formare profesionald. in scopul asigurdrii unei
oferte de formare profesionald relevanty in raport cu nevoile previzionate ale pietei muncii,
Centrul National pentru Dezvoltarea invitimantului Profesional si Tehnic (CNDIPT) a initiat, cu
aprobarea Ministerului Educatiei si in colaborare cu o serie de institutii i experti, un model de
Planificare strategica a ofertei de formare profesionald prin IPT. Documentele de planificare
strategica, pe niveluri, sunt:
» PRAI - Plan Regional de Actiune pentru Invitimant - la nivel regional;
» PLAI - Plan Local de Actiune pentru Inviimant - 1a nivel judetean;
> PAS - Plan de Actiune al Scolii - la nivel de unitate de invitamant.!
Tinte:
* Cresterea ratei de ocupare a populatiei 20-64 ani, de la 69% in prezent, la peste 75%,
® Alocarea a 3% din PIB pentru Cercetare-dezvoltare;
Rata abandonului scolar timpuriu: max 10%;
» Cel putin 40% din tineri (30-34 ani) sa fie absolventi de inva{amant tertiar;
= ,,20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea cu 20% a
ponderii energiei regenerabile in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei
energetice, comparativ cu 1990;
= Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de saricie Strategia ,, Europa 2020
Ponderea relativ bund a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul
elevilor inscrigi in invitimantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romania, fatd de
media UE-28 de 48,1%, demonstreazi importanta formrii profesionale initiale pentru piata muncii
din Roménia.

1.5 Contextul national

Roménia trebuie sa se racordeze la prioritatile strategiei ,,Europa 2020”, stabilite la
Copenhaga, la realizarea cérora va trebui si-si aduci propria contributie. Strategia ,,Europa
20207 reprezintd un document de tip ,viziune generals” privind modul in care Uniunea
Europeand ar trebui sa arate in viitorul apropiat — un spatiu comun cu o economie inteligents

! Plan Local de Actiune pentru Invagimant (PLAI) 2019-2025,p 3
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bazatd pe investifii in educatie, cercetare si inovare, o economie durabila, focalizatd pe
dezvoltarea unor surse ,,verzi” de energie si o economie favorabild incluziunii sociale, prin
reducerea sdriciei §i dezvoltarea unor politici viabile privind crearea de locuri de munc.

Pornind de la obiectivele acestei strategii, Romania si-a stabilit, prin Programul National
de Reformd, prioritafile si obiectivele proprii care fixeazi cadrul si directiile de dezvoltare
economicd sustenabild. Mobilizarea eforturilor institutionale si financiare, dublati de obtinerea
unui larg consens la nivelul intregii societifi, au constituit factori determinanti pentru
transpunerea in realitate a acestor obiective si priorititi nationale.

In capitolul Educatie, Programul National de Reforma se pliazi pe priorititile Comisiei
Europene, respectiv imbunititirea calititii si sporirea nivelului investifiilor in sistemele de
educatie si formare profesionals, participarea sporiti la toate formele de educatie si 0 mai mare
mobilitate educationald si profesionald a elevilor, studentilor si cadrelor didactice in vederea
atingerii celor doua finte in domeniul educational fixate prin strategia ,,Europa 2020, Aceste
obiective, la nivel european, sunt: reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la un nivel maxim de
10% si cresterea ponderii absolventilor de invitimant tertiar cu vérsta de 30-34 ani la cel putin
40%.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului
scolar timpuriu, cresterea numirului de absolventi ai invifaimantului secundar superior si
participarea adultilor la formare pe parcursul intregii vieti. Sansa de ocupare a tinerilor devine
puternic dependenta de competitivitatea acestora in comparatie cu populatia ocupati existenti.

Competitivitatea poate fi asiguratd printr-un nivel de calificare ridicat, prin calificari in
domenii si sectoare in dezvoltare (in vederea ocupirii unor locuri de munci nou create),
respectiv cu pondere mare in economia regionali.

Sistemul educational poate avea o contributie majori la reducerea somajului, echilibrarea
pietei fortei de muncd, cresterea veniturilor si dezvoltarea economici. Pentru aceasta sunt
necesare actiuni prin care procesul de instruire si fie adaptat la cerintele pietei muncii si calitatea
acestuia sa se alinieze la nivelul european. Prioritatile strategice nationale ale politicii de ocupare
a fortei de munca sunt:

* Promovarea adaptabilitatii fortei de munci, a invitirii pe parcursul intregii vieti si a
formarii profesionale continue;

* Combaterea efectelor somajului structural;

* Promovarea coeziunii si incluziunii sociale pentru grupurile vulnerabile (romi, tineri care
parasesc sistemul de stat de protectie a copilului, persoane cu handicap).

Domenii principale de actiune cu rezultate asteptate:

1.Consolidarea nivelului de ocupare a fortei de munci, tinzand spre atingerea obiectivelor
europene stabilite la Lisabona;

2. Promovarea adaptabilititii $i mobilititii fortei de munca;

3. imbunétéﬁrea capacitatii de integrare pe piata muncii si prelungirea vietii active;

4. Combaterea efectelor somajului structural si reducerea ratei somajului;

5. Reducerea ratei somajului pentru grupurile vulnerabile;

6. Asigurarea egalititii de sanse pe piata muncii;

7. Consolidarea parteneriatului social;

8. Cresterea eficientei activitatii institugiilor cu responsabilitati pe piata muncii;

9. Reducerea semnificativi a disparititilor regionale in ceea ce priveste ocuparea fortei de
munca.
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Strategia integrati de dezvoltare a resurselor umane din perspectiva invitirii pe
parcursul intregii vieti 2010-2022 are ca obiectiv general imbunétatirea calititii sistemelor de
dezvoltare a resurselor umane care si conducd la un nivel inalt al calitatii vietii si o incluziune
sociald efectiva pentru toti cetétenii Romaniei, asigurand astfel resurse umane apte si utilizeze in
cel mai bun mod posibil oportunititile actuale si viitoare de dezvoltare personalé si profesionali,
In vederea atingerii pand in anul 2020 a nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la
principalii indicatori ai dezvoltarii durabile.

Obiective specifice:

e Intelegerea mai buns a nevoilor reale si directiilor de dezvoltare a resurselor umane;
* Educatie si formare initiald de calitate pentru toti;

* Stimularea cresterii cererii pentru dezvoltarea resurselor umane;

* Ajustarea ofertei pentru dezvoltarea resurselor umane;

* Valorificarea competentelor si potentialului fieciruia pe piata muncii.

Tinte strategice pentru anul 2021:

1) pana in 2021, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui si participe la programele de
invétare de-a lungul vietii;

2) pénd in 2021, procentul persoanelor cu vérsta de 15 ani, cu competente scazute de citire,
matematicd si stiinte exacte, ar trebui si fie mai mic de 15 %;

3) pana in 2021, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar
trebui s& fie de cel putin 40 %;

4) pénd in 2021, proportia pardsirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar
trebui s fie sub 10 %;

5) pand in 2021, cel putin 95 % dintre copiii cu vérsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
Inscrierea obligatorie la gcoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolari;

6) pané in 2021, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie i de formare profesionald cu cel mult trei ani inaintea anului de
referintd, ar trebui sa fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010.

La nivelul fiecirui judet sunt elaborate documentele de planificare strategica PLAI care
au drept scop stabilirea mésurilor integrate de educatie si formare profesionald i imbunatitirea
corelarii ofertei invafimantului profesional si tehnic cu nevoile de dezvoltare economico -
sociald locald in perspectiva anului 2021.

Prioritatile strategiei de dezvoltare a IPT la nivel national vizeazi:

* Realizarea echititii in educatie;

* Asigurarea educatiei de bazi pentru toli cetatenii; formarea competentelor cheie;

* Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personald si
profesionali a elevilor, din perspectiva dezvoltirii durabile $i a asigurarii coeziunii economice si
sociale;

* Deschiderea sistemului educaional si de formare profesionali citre societate, citre mediul
social, economic si cultural;

* Asigurarea complementarititii educatiei formale, nonformale si informale; invatarea
permanentd ca dimensiune majora a politicii educationale;

 Cresterea calitdtii proceselor de predare-invitare, precum si a serviciilor educationale.
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Contextul national este definit de o serie de strategii, Intre care, de o relevanti deosebita,
Strategia educatiei §i formirii profesionale din Romania pentru perioada 2014-2020, care are
urmdtoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic 1: fmbunﬁtétirea relevantei sistemelor de formare profesionali
pentru piata muncii, avind ca {intd strategici cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de
varstd 20 - 34 ani, necuprinsi in educatie si formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63%
pénd in 2021, fata de 59,8% in 2015

Obiectivul strategic 2: Cresterea participirii si facilitarea accesului la programele
de formare profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cupringi in invétdmantul liceal tehnologic si in invatdmantul
profesional la 60% in 2021, fati de 56,3% in 2015;

b) Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de invitare pe tot parcursul vietii
la 10% in 2021, de la 1,3% in 2015.

Obiectivul strategic 3: imbunitﬁtirea calititii formirii profesionale, avand ca tinte
strategice:

a) Reducerea ratei abandonului scolar la invataméntul liceal tehnologic si la invatimantul
profesional la 2% in 2021, de 1a 4,2% in 2015;

b) Cresterea ponderii absolventilor invagimantului liceal tehnologic declarafi reusiti la
examenul de bacalaureat la 60% in 2021, de la 45 % in 201 5;

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovirii $i cooperirii nationale si internationale
in domeniul formirii profesionale, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea numdrului total de elevi implicafi in programe de inovare si dezvoltarea spiritului
antreprenorial pand la 50.000 in 2021, de 1a 40.000 in 2015;

b) Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationali la

4.600 in 2021, de 1a 2.800 in 2015.

1.6 Obiectivele si priorititile la nivel regional si local

Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Iorga” is1 desfasoara activitatea In municipiul
Pagcani, judeful Iasi, municipiu situat in Regiunea Nord-Est (partea centrald a Moldovei). In
zona ocupationald a avut loc o restructurare a marilor intreprinderi industriale, ceea ce a
contribuit la marirea numarului somerilor in zona Pagcani $i judetul Tasi. Pe ansamblul judetului
lasi, activitétile din sectorul industriei au cunoscut un declin important in timp, dar ca urmare a
dezvoltérii intreprinderilor mici si mijlocii, sectorul serviciilor a crescut ca pondere. In zona s-au
dezvoltat foarte multe firme ce soliciti fortd de munci calificatd in domeniul comertului, al
turismului si alimetatiei.

Principalele obiective 2021:

= Cresterea gradului de ocupare a persoanelor in ciutarea unui loc de munci in concordanti cu
locurile de munc# vacante comunicate de angajatori;

@ Sporirea sanselor de ocupare pe piata muncii a persoanelor din grupurile vulnerabile;

= Cresterea gradului de ocupare si a competentelor profesionale ale persoanelor in ciutarea unui
loc de munca pe piata internd a muncii, prin implementarea mésurilor previzute in Strategia
Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncad 2014-2021;

Implementarea masurilor de prevenire a somajului $1 de stimulare a ocupérii fortei de munci
pentru someri, precum si de combatere a marginalizirii sociale;

* Acordarea de facilitati angajatorilor pentru a incadra persoane din rdndul somerilor;
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= Absorbfia Fondurilor Europene Structurale si de Investitii in conformitate cu Programul
Operational Capital Uman 2014-2021, in vederea finantarii din surse complementarea Bugetului
asigurdrilor pentru somaj a mdisurilor active de ocupare, inclusiv prin accesarea fondurilor
Initiativei Locuri de Munca pentru Tineri in vederea implementirii Garantiei pentru Tineret
2017-2021 in Romania.

» Intirirea capacitalii administrative a Serviciului Public de Ocupare in vederea furnizirii de
servicii i masuri active de ocupare personalizate, moderne si de calitate;

* Cresterea gradului de vizibilitate al AJOFM Iasi privind serviciile si mdsurile acordate
precum si rezultatele obtinute ca urmare a implementirii acestora;

» TIntirirea colaboririi interinstitutionale la nivel national si international;

» Prevenirea somajului de lungd durati prin oferirea unei alternative ocupationale intr-o
perioada de maxim 4 luni de la data inregistrarii pentru tineri, respectiv 6 luni in cazul adultilor;

* Stimularea participarii la formare profesionald a persoanelor aflate in ciiutarea unui loc de
munca;

* Consolidarea capacititii administrative a AJOFM lasi prin cresterea gradului de pregétire a
personalului propriu si identificarea nevoii de externalizare a unor servicii;

= Intirirea dialogului social la toate nivelurile;

" Folosirea cu maxima eficientd si eficacitate a resurselor umane, materiale s1 financiare ale
AJOFM Iasi.

Una din cdile care ar putea permite atingerea obiectivelor propuse este inifierea si
derularea de proiecte finantate prin fonduri POSDRU. Principalul obiectival acestor tipuri de
proiecte este dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitafii, prin corelarea educatiei si
invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea de oportunitédti sporite pentru
participarea viitoare pe o piatd a muncii modern4, flexibild si incluzivi a 1.650.000 de persoane.
Obiectivele specifice carora li se pot subscrie actiunile initiate in unitatea noastra sunt:

® promovarea calitafii sistemului de educatie si formare profesionald initiald si continui,
inclusiv a invitdmantului superior si a cercetirii;

* promovarea culturii antreprenoriale i imbunitatirea calititii si productivititii muncii;

* facilitarea insertiei tinerilor §i a somerilor de lunga durati pe piata muncii;

¢ facilitarea accesului la educatie i pe piata muncii a grupurilor vulnerabile.

in acest context, Strategia Regionald Nord-Est 1si propune ca viziune: ,.in anul 2022
Regiunea Nord-Est va fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!” Obiectiv
general: Derularea in Regiunea Nord-Est a unui proces de crestere economica durabils, favorabil
cresterii competitivitatii economice si incluziunii sociale, care sd conducd la o diminuare a
decalajelor existente fatd de celelalte regiuni ale Roméniei; Tinta propusd anul 2022: indicele de
disparitate al Produsului Intern Brut Regional, pe cap de locuitor la nivel regional, va reprezenta
75% din valoarea indicatorului la nivel national si 37% din valoarea indicatorului la nivel
comunitar. In scopul atingerii obiectivelor propuse au fost elaborate, la nivelul fiecirui judet,
Strategii de Dezvoltare socio-economica®. Strategia de dezvoltare socio-economici a judetului
lagi, respectiv a municipiului Pagcani pentru perioada 2014-2020° include, ca obiectiv general
reducerea disparitatilor de dezvoltare economico-sociali dintre municipiul Pagcani si oragele din
regiunea de dezvoltare Nord-Est, precum si a decalajelor dintre mediul urban si cel rural.

2PLAIIS 2019-2025, pg 11
*http://www.anpm.ro/documents/839616/2172756/SDD-Iasi2 70220 14.%20pdf/a884b31b-97a4-48b4-9a0a-
8d86eadelsle
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Municipiul Pagcani reprezintd unul din polii urbani esentiali pentru o dezvoltare echilibrata, ca
atare trebuie sprijinit pentru a-i facilita regenerarea economici si revitalizarea urbani, cu scopul
de a crea oportunitati si de a dinamiza initiativa antreprenoriald locali si de a creste accesul
locuitorilor la servicii publice de bazi calitative. Ca obietive specifice, strategia vizeazi:

1. Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii fizice si sociale, cu protejarea conditiilor de
mediu;

2. Consolidarea mediului de afaceri si crearea de parteneriate in domeniul cercetirii §1 inovarii
tehnologice;

3. Dezvoltarea, promovarea si imbunatitirea turismului si potentialului turistic de la nivel
local;

4. Dezvoltarea mediului rural in vederea cresterii nivelului de trai al locuitorilor;

5. Cresterea ocupdrii si incluziunii sociale;

6. Dezvoltarea capacititii administratiei publice locale.

Avand in vedere evaluarca situatiei sociale si economice a judetului, potentialul
economic §i criteriul determinant al concordantei cu cerinele integririi europene si euroatlantice,
au fost identificate urmatoarele priorititi:
> Diversificarea si extinderea bazei industriale care vizeazi crearea si mentinerea locurilor de
munca permanente, atragerea IMM-urilor in sfera productiei si dezvoltarea IMM-urilor in
vederea credrii de activititi industriale complementare sau credrii de alte sectoare ale productiei
materiale care sd asigure dezvoltarea economici.
> Valorificarea resurselor agricole si dezvoltarea mediului rural prin investitii pentru
dezvoltarea, modernizarea si realizarea de noi capacitati de productie, in scopul preluarii si
realizarii de produse agroalimentare care si asigure consumul intern si posibilititi de export.
> Dezvoltarea turismului si modernizarea serviciilor adiacente care vor duce la atragerea unui
numdr sporit de turigti.
> Dezvoltarea potentialului de resurse umane care are in vedere calificarea si recalificarea fortei
de muncd angajatd in sfera economici, training pentru personalul cuprins in sfera serviciilor
precum si programe de formare si orientare profesionala pentru tineri si someri.

Luand iIn considerare aceste prioritdti, invitimantul profesional si tehnic din reteaua
judetului lasi 1si exprima viziunea asupra reformei TVET prin:
> Adaptarea planificarii educationale la nivelul de dezvoltare economico-sociali a judetului Iasi
precum si la nevoile de educatie si formare ale elevilor;
> Asigurarea calitdtii procesului instructiv educativ ca deziderat major in insertia sociald a
absolventilor.
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Partea a 2-a — Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern

Evaluarea mediului extern a avut in vedere colectarea si analiza datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in
prognozarea activitatii scolii.

2.1.1. Date demografice

Situat in partea de nord-est a Roméniei, in Podisul Moldovei, judetul Iasi este maérginit la
vest de raurile Moldova si Siret, iar la est, de raul Prut. Cu o suprafati de 5476 Kmp (2,3% din
teritoriul Romaniei), judetul lasi se plaseazi intre judetele medii ca intindere (locul 23).

Organizarea administrativ teritoriald a judetului Iasi la 01.07.2018 include 2 municipii
(Iasi si Pagcani), 3 orase (Tg.Frumos, Harlau si Podu Iloaiei), 93 comune s1 418 sate. Resedinta
judetului este municipiul Tagi, unul din principalele orase ale Romaniei, important centru
universitar, cu o bogata activitate stiintificd, cultural - artistici si economici. Tot aici, este
dezvoltat un important nucleu de cercetare-dezvoltare, orientat spre sectorul industrial,
reprezentat in majoritatea ramurilor sale. In Iasi se afla cel mai mare lacag de cult ortodox din
Roménia — Mitropolia Moldovei §i Bucovinei recunoscuti in principal pentru Pelerinajul anual la
Moagstele Sfintei Parascheva din 14 Octombrie.

La 1 ianuarie 2016* populatia stabili a Romaniei era de 22.241.718 persoane, din care
11.385.273 femei (51,19%), iar 12.546.212 rezidenti mediul urban (56,40%). Judetul Iasi se
numara printre primele sase judete din punct de vedere al populatiei stabile (919.049 persoane).

Conform datelor statistice furnizate de INS’ la 1 iulie 2012 populatia Romaniei a fost de
21.316.420 locuitori, din care 10,9 milioane femei (51,3%) si 10,4 milioane barbati (48,7%).
Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale soldului migratiei externe, au ficut
ca populatia térii sd se diminueze, in perioada 1 iulie 2009 — 1 iulie 2012, cu 153,5 mii persoane.
Dupé 2012 se observa o usoar3 crestere a populatiei tirii. In anul 2012 comparativ cu 1 ianuarie
2009, se remarca reducerea ponderii populatiei tinere (de 0-14 ani) de la 15,2% la 15,0% si
cresterea ponderii celei vérstnice (de 60 ani si peste), de la 19,7% la 20,8%. La 1 ianuarie 20165,
populatia tinard (de 0-14 ani — 3.274.662) reprezental4,72%, fata de populatia varstnicad (de 60
ani si peste — 4.894.034) cu 22%. Conform PLAI 2018-2025, incepand cu anul 2016 si la nivelul
judetului Iasi, sporul natural a devenit negativ cca - 0,3%, fiind totusi rata cea mai putin scizuti
la nivelul regiunii.

Se constatd cd, desi populatia Romaniei este intr-o relativd crestere, structura pe varste a
populatiei poartdi amprenta specifici unui proces de imbatranire demografica, marcat, in
principal, de sciderea natalitifii, care a determinat reducerea absoluti si relativd a populatiei
tinere (0-14 ani) si de cresterea ponderii populatiei varstnice (de 60 ani si peste).

Conform datelor furnizate de INS, populatia stabila totali a judetului Iasi la 1 iulie 2010
cra de 863.952 locuitori, reprezentand 23,30% din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord Est.

* http://www.insse.ro/ cms/ro/content/populatia-romaniei-pe-localitati-la-1-ianuarie-2016
Romdnia in cifre - Breviar statistic, Editura Revista Romana de Statisticd, Bucuresti, 2013, p. 10
6 http://www.insse.ro/cms/ro/ content/populatia-roméniei-pe-localitati-la-1-ianuarie-2016
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Conform PLAI 2018-2025, la 1 iulie 2018 populatia stabila totald a judetului Iasi era de 944.074
locuitori, reprezentand 23,84% din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord Est.

fn anul 2010 populatia activa a judetului lasi a scizut de la 309,2 mii persoane la 303,2
mii persoane, iar populatia ocupati de la 286,3 mii persoane la 281,7 mii persoane, in timp ce
numaru! pensionarilor este de 184698, iar numirul somerilor inregistrati la sfarsitul anului
ajunge la 21469, in scadere fatd de 2009 cu 6,2 % ceea ce este un lucru imbucuritor. Rata de
substituire este un indicator care se calculeazi prin impirtirea populatiei din grupa de véarsta de
15-24 ani la populatia din grupa de varsta de 50-59 ani, indicand presiunea demografica care va
fi exercitatd pe piata muncii, de ciitre tinerii care vor intra in randul populatiei active.

Daca in 2010 rata de substituire pentru judetul lasi era de 1,246, in 2018 aceasti rati este
in scadere fiind de 1,03. Deci populatia care va intra pe piata muncii este mai numeroasi decat
cea cu varsta de pensionare, ceea ce presupune o mare presiune exercitati asupra pietei muncii si
prin urmare mari probleme in asigurarea locurilor de munca, ceea ce intdreste ipoteza cd judetul
Iasi reprezintd o zona importantd pentru migratia externi a populatiei tinere. Totusi e posibil ca
aceastd presiune si fic ceva mai redus, avand in vedere tendinta tinerilor de a-si cauta ocupatii
in afara granifelor {arii, tendinte care se mentin si in continuare. Conform INS, la nivelul
municipiului Pagcani rata de substituire este subunitard (0,679), ceea ce semnifici posibilitatea
unei insertii mai mari a populatiei tinere (15-24 ani) pe piata muncii.

Din cele sase judete ale regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iasi.
De fapt judetul lasi are populatia cea mai numeroasi din tara. Conform datelor furnizate de INS,
populatia stabild totald a judetului lasi la 01.07. 2019 era de 956216 locuitori, reprezentand
24,04 % din cea inregistrati la nivelul regiunii Nord-Est. Perioada 2010-2019 a marcat o crestere
continud a populatiei judetului, ultimii cinci ani avand evolutia cea mai semnificativa.

Conform datelor furnizate de INS, la 20 octombrie 2011, structura pe medii de rezidenti
a populatiei in regiunea de dezvoltare Nord-Est este de 41,60% in mediu urban si 58,40 % in
mediu rural. Din cei 772348 locuitori inregistrati in judetul lasi 46,50% sunt in mediul urban, in
scadere cu 0,39% fafa de 1 ianuarie 2010.7 Conform PLAI 2019-2025, din cele sase judete ale
regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul lasi. De fapt judetul lasi are populatia
cea mai numeroasd din tard. Conform datelor furnizate de INS, populatia stabili totali a
judetului lasi la 01.07. 2019 era de 956216 locuitori, reprezentand 24,04 % din cea inregistrata
la nivelul regiunii Nord-Est.

Se remarcd faptul c& desi predomini in continuare populatia din mediul rural, se mentin
valori oarecum apropiate intre cele doud medii de rezidentd. Perioada 2010-2019 a marcat o
crestere continud a populatiei judetului, ultimii cinci ani avand evolutia cea mai semnificativi.

La nivelul judetului Iasi, distributia pe grupe de vérsta la 20 octombrie 2011, se prezinta
procentual astfel:

e 0-14 ani: 18,65%
e 15-59 ani: 61,84%
e >60 ani: 19,51%.

Fafa de anii anteriori se constati o usoari crestere a populatiei foarte tinere (0,66% fatd de
finele anului 2010) $i o crestere a populatiei de peste 60 de ani (2,13%). De asemenea, se
constatd o ugoard scddere a populatiei active (2,79%) ceea ce inseamni ci la nivelul judetului
Iasi a existat o migratie externa.

"http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
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La nivelul municipiului Pagcani, distributia pe grupe de vérstd la 20 octombrie 2011, se

prezinta procentual astfel:
e 0-14 ani: 16,15%
e 15-59 ani: 65,53%
e > 60 ani: 18,32%.

Conform unor studii realizate de catre ISN, la nivel regional, in intervalul 2006-2013 s-a
remarcat o scadere a populatiei din grupa de vérsti 15-19 ani (categorie care prezinta interes din
punct de vedere al sistemului de nvitimant TVET) cu o medie de 25,8%, tendinta care
caracterizeazd fiecare judef, cu un procent de 28,14, judetul lasi. Conform prognozei realizate de
catre INS populatia din categoria de varsta 15-24 ani va descreste in intervalul 2005-2025 cu
aproximativ 33% la nivel regional, insd in judetului Tasi se estimeazi o usoard crestere incepand
cu anul 2021, de cca 2%.

Tabel 10
Grupe
de 2003 | 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
varsta
(ani)

Tasi 274,6 | 264,6 |265,6 |2612 258,4 |256,3 |236,8 |216,4 |207,3 | 1988

3-6 38,8 | 40,9 40,6 39,7 39,5 (39,5 [40,2 [393 355 | 31,5

7-14 88,2 | 81,3 78,3 78,5 789 1787 78,0 |799 |[77,7 |71,3

15-24 | 147,7 | 142,5 | 146,7 | 143,0 140,0 | 138,1 | 118,6 | 97,2 |94,1 96,0

in Planul Local de Actiune pentru Invitamaént elaborat la nivelul judetului Iasi, pe baza

analizei demografice au rezultat urmitoarele prognoze la orizontul 2025:
* Scéderea populatiei $colare grupa de varstd 15-19 ani cu 25,8 %
» Scaderea populatiei Scolare grupa de varsta 15-24 ani cu 33%,

La nivel national structura pe vérste a populatiei poarti amprenta caracteristici a unui proces

de imbatranire demografica cauzat, in principal, de sciderea natalititii, care a determinat reducerea
absolutd si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). in paralel, cresterea sperantei de viati a determinat
cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si peste). Fatd de anul 2013 cand
ponderea populatiei de 0-14 ani era de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns la 16,8% inscriindu-se in
acelasi trend descrescitor. La nivel national structura pe vérste a populatiei poartd amprenta
caracteristicd a unui proces de imbitranire demografica cauzat, in principal, de sciderea natalititii,
care a determinat reducerea absolutd si relativa a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cresterea
sperantei de viatd a determinat cresterea numdrului si ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si
peste). Fatd de anul 2013 cind ponderea populatiei de 0-14 ani era de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns
la 16,7% inscriindu-se in acelasi trend descrescator. Fati de perioada anterioard se observi o
scadere a populatiei cu vérsta 0-14 din mediul rural de la 59,1% in 2015 la 54,8% 1n 2018 si
52,86 in 2019, ponderea vérstei 15-19 ani din rural mentinandu-se cam la fel cca 64%.
De remarcat este si faptul ca desi este majoritara pe ansamblu, populatia feminini este in
minoritate in grupele de vérsta tinere si adulte (pani la vérsta de 50 de ani) avand o pondere de
cca 47%.8

Diversitatea etnica, concentrarile in anumite zone in special pentru rromi, necesitd o

~

educafie multiculturald, solutii peniru asigurarea accesuiui egal la educatie §i a varietitii

8 Plan Local de Actiune pentru Invitimant (PLAI) 2019-2025, p.15-16
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optiunilor, programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate si chiar programe de
integrare.

Din analiza demografici rezultd urmitoarele prognoze la orizontul 2030, 2060:

> Sciderea populatiei prescolare si scolare cu 9,2 respectiv 34,5%.

> Fati de perioada anterioard se observii o scidere a populatiei cu vérsta 0-14 din mediul rural
de la 59,1% in 2015 la 54,8% in 2018 si 52,86 in 2019, ponderea varstei 15-19 ani din rural
mentindndu-se cam la fel cca 64%.

» Mediul de rezidentd al populatiei scolare de 15-19 ani este in rural 64,8% (in crestere fata de
2013- 64,2%)

» Mediul de rezidentd al populatiei 0-14 ani este in rural de 52,86% ( in scadere fatd de 2013 —
59,1%)

> Rata de substituire este de 0,99 (in scidere fatd de anul 2013- 1,27).

Implicatii pentru IPT

> Adaptarea Planurilor de scolarizare la sciiderea populatiei scolare;

» Utilizarea eficientd a infrastructurii prin abordarea diversificatsd a formelor alternative de
invafdméant ex: seral, frecvent redusd, Formare Profesionala Continua, dezvoltarea centrelor de
evaluare a competentelor dobandite in contexte informale, programe tip “A doua sansi”, “
Scoala de vara™;

» Dezvoltarea unei oferte de formare profesionald in dialog cu beneficiarii pentru a raspunde
cerintelor actuale ale locurilor de munci;

> Dezvoltarea de calificiri specifice solicitarilor beneficiarilor de fortdi de muncid si in
concordanti cu nevoile acestora;

> Dezvoltarea de oferte de programe de formare pentru adulfi, avdnd in vedere cresterea
ponderii acestei populatii in detrimentul populatiei scolare;

> Avand in vedere pitrunderea tehnicii din ce in ce mai mult si in spatiul rural, ar fi de evaluat
si posibilitatea organizirii unui invifimant la distant3 cu stagii de practicd organizate la fata
locului sau cu deplasarea cursantilor pe anumite perioade de timp;

» Analizarea posibilititilor de oferire a unor sustineri materiale (programe, poiecte, burse,
sponsorizari, modificari legislative etc.) pentru imbunititirea accesului populatiei scolare din
mediul rural la un invitidmant de calitate.’

Pentru municipiul Pascani, un indicator care influenfeazi in mod direct economia
teritoriului este cel al populatiei apte de munci. Populatia aptd de munci totali era in anul 200210
de 30.121 persoane cu vérsta cuprinsi intre 16-64 ani. Analizind indicatorul pe sexe se observa
c& populatia feminind apti de munci era mai numeroasi cu 430 de persoane decat cea masculini.
in ceea ce priveste indicatorul pe grupe de vérsts, datele statistice reflectsi o pondere ridicati a
populatlel apte de munci aflata in segmentele de vérstd 16-29 ani (34,4%) si 30-44 ani (34,3%).
In segmentul de vérsts 16-29 ani, care reprezintd populatia tAnard apti de muncd, ponderea
persoanelor de sex masculin era de 36,3%, iar cea a persoanelor de sex feminin era mai scazut,
avind valoarea de 32,5%. Se observi astfel o revenire a populatiei masculine in detrimentul
populatiei feminine.

Populatia municipiului Pagcani se caracterizeaza prin populatia matura (intre 15-64 ani)
care define o pondere de 71,62%. Populatia t4ndrd cu varsta intre 0-15 ani detine o pondere de
20,4%, in timp ce populatia batrand (65 ani si peste) are cea mai mici pondere de 7,98%.

® Plan Local de Actiune pentru Invagimant (PLAI) 2019-2025, p.18
“http://www.primariapascani.ro/upload/Strategia_de_dezvoltare . Pascani.pdf
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Populatia tdndrd pentru intreaga zona Pagcani, incluzand si suburbiile reprezenta, in 2005, 20,4%
din totalul populatiei.

{n judetul lasi populatia scolara din grupa 15-19 ani la 1 iulie 2010 a fost de 51135 elevi,
iar la 20 octombrie 2011 de 49761 elevi, ceea ce a condus la sciderea masivi a numirului de
clase. Pe baza datelor disponibile, s-a remarcat evolutie similari si pentru perioada 2013-2017.
Cifrele indicd o scadere a numarului viitorilor elevi, fapt ce va avea consecinfe negative asupra
planurilor de scolarizare i va implica atragerea, prin oferta proprie, si a elevilor din zona Moteca,
Cristesti, Targu Frumos. Populatia din categoria de varsti 0-14 ani si 15-19 ani traieste
predominant in mediul rural, dar incepand cu 2014 se observd o usoari crestere a populatiei
rezidente in mediul urban. Faptul ca posibilititile materiale sunt foarte scizute, va trebui si
influenteze invafimantul in sensul deplasirii accentului spre invitiméntul pe zone, sau
modalitati care sa permitd accesul cit mai facil a populatiei scolare din mediul rural.

Planificarea ofertei §i a resurselor sistemului IPT pe termen lung trebuie si find cont
implicafiile severe ale scaderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, Tn paralel cu
fenomenul de imbatranire demograficd. Ca masuri compensatorii pentru scaderile demografice
trebuie avuta in vedere cresterea ratei de cuprindere, prevenirea abandonului.

2.1.2. Profil economic

Avand in vedere deteriorarea semnificativi a situatiei economice facem o prezentare a
economiei judefului Iasi la nivelul anilor 2005-2017, in functie de datele statistice oficiale de
care dispunem, urmarind pe de o parte perioada de crestere economici 2005-2008, pe de alta
parte perioada de recesiune economici 2009-2015.

Analiza nivelului §i dinamicii principalilor indicatori statistici ai judetului Iasi reliefeazi
faptul c& judetul Iasi are o un rol principal la nivelul regiunii Nord-Est avand cea mai mare
contributie la economia regionald dar si datoritd potentialelor existente atdt economic ct si
educational cét si din punct de vedere al cercetirii-dezvoltirii-inovarii.

In descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est un indicator important il reprezinti
Produsul Intern Brut Regional (PIBR), respectiv raportul in care cele trei sectoare mari
economice (agricultura, industria §i serviciile) contribuie la realizarea acestuia. Per total PIBR
regiunii a crescut de la 18930,9 milioane lei preturi curente in 2002 la 38429,9 tn 2006 conform
Anuarului Statistic al Roméniei 2008 si la 55669 in 2010''. In perioada 2005-2008, PIBR a
crescut atdt in termeni nominali cit si reali, ajungind in anul 2008 la valoarea nominali de
55.021,9 milioane de lei'2. in schimb, in perioada urmitoare, 2009-2015, datoritd recesiunii
economice PIBR a Inregistrat o crestere negativi. Produsul intern brut realizat in judetul Iasi in
anul 2018 din estimaéri a insumat 6,28 mild. Euro, in crestere fati de anii anteriori, contributia la
PIB-ul national fiind de 3,09 % mentinandu-si locul 7 pe tari. Judetul Jasi are in continuare, ca si
in perioadele precedente, cea mai mare contributie la realizarea produsului intern brut din
regiunca Nord — Est, avand o pondere de 30,45 % si impreuni cu judetele Baciu si Suceava
contribuie la cca. 67% din PIB regional.'?

Judetul Iasi are in continuare ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avand o pondere de 27,21%, 2010, care
a crescut la 30,03% in 2017. In cadrul Regiunii Nord - Est, judetul Tasi ocupa primul loc din

11http://www.adrnordest.ro/user/ﬁle/pdr/v4/7.%2OEconomia%20reg,iunii%20-%ZOSeptembrie.pdf
‘2http://Www.adrnordest.ro/user/ﬁle/pdr/v4/7.%2OEconomia%2Oregiunii%Z0-%2056ptembrie.pdf
"% Plan Local de Actiune pentru fnvatamant (PLAI) 2019-2025, p. 19
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punct de vedere al produsului intern brut pe locuitor fiind cu 122,7% mai mare decat media
regionald, dar totusi cu 74,55% mai mic decit media nationala.

La evolutia PIB-ului contributia din domeniul serviciilor va fi in crestere. Structura
economicd a judetului poate fi evidentiati de cifrele de afaceri ale unititilor locale active din
industrie, constructii, comert i alte servicii, pe activitati ale economiei nationale. Din totalul de
13787 de unitdfi inregistrate la finele anului 2011', 39,96% 1si derulau activitatea in domeniul
comerfului $i 4,45% in domeniul hoteluri $i restaurante. La cifra de afaceri de 19669 mil lei,
contribufia din zona comerfului este de 43,40%, in timp ce a domeniului hoteluri si restaurante
este de 1,54%. Tn 2015, comertul si serviciile au contribuit cu o pondere de 48,4% la realizarea
PIB-ului.

Structura principalelor activititi economice din judetul Tasi — dupd numirul de unitti,
cifra de afaceri, investitii §i numarul de salariati.

SOCIETATILE COMERCIALE ACTIVE IN ANUL 2018:

* Comerf - firme active 4.636, cifra de afaceri 1.740(mil EUR), salariati 17.524
* Servicii - firme active 6.670, cifra de afaceri 1.201(mil EUR), salariati 30.043

in municipiul Pagcani, in anul 2005, conform datelor existente!®, domeniile de activitate

cu cea mai mare pondere in cifra de afaceri totald a municipiului sunt:
¢ Cercetare, dezvolare, si high tech — 11,38%;
o Industrie — 52,20%;
e Comert si turism — 28,07%.

in domeniul comert si turism, existd 493 de societdti comerciale inregitrate, cu un numar
de 446 de salariati si cu o cifrd de afaceri de 166.847,77 mii lei. Volumul investitiilor striine
directe a fost, in 2005, de 12.688.110 lei, din care ponderea cea mai mare o are industria
alimentard si a bauturilor (4 firme, cu o investitie de 85,95% din totalul investitiilor striine),
urmatd de comerful cu ridicata si comerful cu amanuntul (cu o pondere de 3,73%). In sectorul
hoteluri si restaurante, investitia striiina directd a fost foarte reduss, de numai 0,01% din totalul
investitiilor striine directe.

Analizind perioada 2010-2017 se observa cd dupid o scidere accentuatd in anul 2011,
tendinta se schimb&, numérul de firme active incepand si creasci in toate sectoarele. Pentru
perioada 2014-2019, se mentine trendul crescétor, cu pastrarea judetului Iasi ca lider detasat in
contributia la PIB-ul regiunii si mentinerea pozitiei si la nivel national (locul 6).

Alte date referitoare la contributia in domeniul hotelier si comert, domenii care reprezinti
interes pentru noi din punctul de vedere al adaptarii ofertei de scolarizare la evolutia economica
si la cerintele pietei de munca, prezintd cifra de afaceri a societitilor comerciale cu activitate in
sectorul turism in municipiul Pagcani, precum si numarul angajatilor din acest domeniu.

Se remarca evolutia pozitiva a cifrelor de afaceri din sectorul serviciilor (comert, hoteluri
si restaurante), fapt ce deschide noi oportunititi pentru insertia pe piata muncii in aceste
domenii.

Putem concluziona, din analiza mediului economic, urmitoarele:

» In cadrul Regiunii Nord - Est, Judetul Iasi ocupa primul loc din punct de vedere al produsului
intern brut pe locuitor si gi-a continuat cresterea reald a PIB 1n ultimii 9 ani.

Yhttp:// vww.iasi.insse.ro/main.php?id=437
Bhttp://ww.primariapascani.ro/upload/Strategia_de_dezvoltare Pascani.pdf
2
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» judetul Jasi are in continuare, ca si in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avind o pondere de 30,45% si
impreuna cu judetele Baciu si Suceava contribuie cca 67% din PIB regional.

» Serviciile detin ponderile cele mai importante la numarul de unititi cca 45% iar comertul
detine ponderea la cifra de afaceri cu 29%;

» Exporturile si importurile realizate de unititile economice din judetul Iasi, in perioada 2013 -
2018, au inregistrat, o evolutie crescitoare iar soldul operatiunilor de comert international a
devenit pozitiv incepand din anul 2013.

» Pe grupe de produse, in 2017, ponderi mai importante in structura exporturilor gi importurilor
sunt definute de: masini, aparate §i echipamente (58,5% la export si 39,5% la import), metale
comune si articole din acestea (11,5% la export si 17,2% la import), produse ale industriei usoare
(11,4% la export si 9,0% la import) si produse ale industriei chimice (6,1% la export s1 11,2% la
import).

» Din analiza comparativa, rezultd ci in judetul Iasi fondurile alocate sunt in scadere incepéand
cu anul 2016, desi judetul Iasi este avantajat de existenta Institutului National de Inventica la Tasi
si a unei puternice echipe de cercetare-proiectare-inovare.

» Capacitatea industriald actuali a judetului, combinati cu situarea intr-o zoni cu numeroase
resurse naturale gi materii prime, fac din Jasi un important obiectiv industrial si comercial, cu un
potential dezvoltat pentru viitor.

2.1.3. Piata muncii

Piata muncii din Romania a suferit transforméri importante in ceea ce priveste volumul si
structura principalilor indicatori ai fortei de munci. Astfel, acest proces a inregistrat o scidere
semnificativd prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, menfinandu-se la valori
relativ constante rata somajului. Conform Planului de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2014-
2020, deosebim urmdtoarcle zone urbane dezavantajate, stabilite pe baza datelor de la
recensamantul din 2011':

Tabel 11
o/ A ° .
o/ o % in zone | % in zone @igone % in /:) populatie
. %o In Zone dezavan- in zone cu
Judet Populatia dezavan- dezavan- . zone e
/Oras stabili nedezavan- tajate pe tajate pe tajate pe margina- ImsHail say
’ tajate Jocui capital . sub 50 de
ocuire ocupare aman lizate locuitori
MUN. IASI 290.422 73,74 13,09 1,04 2,77 0,53 8,84
MUN.
PASCANI 33.745 56,66 0,94 12,10 22,76 7,50 0,04
HARLAU 10.905 30,56 2,71 0,00 26,24 31,33 9,16
PODU
ILOAIEI 9.573 4,66 1,38 19,48 35,38 39,01 0,09
TARGU
FRUMOS 10.475 49,98 2,40 8,24 22,15 14,39 2,85

Comunititi marginalizate in orasele din Regiunea Nord-Est

16 http://admordest.ro/user/file/pdr/PDR %20NE%202014-2020%20-%20feb%202015 .pdf, p. 55
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Efectivul de salariafi din judetul Iasi la data de 31 octombrie 2012, a fost de 146.742
persoane, in crestere cu 337 persoane (1%) fata de luna corespunzitoare din anul 2010, si cu 535
persoane (1%) comparativ cu luna octombrie 2011'7. Rata de ocupare a populatiei in varsta de
muncd (15-64 ani) de 58,0% a crescut cu 0,1 puncte procentuale fatd de trimestrul anterior si a
ramas neschimbatd comparativ cu trimestrul corespunzitor al anului precedent. Gradul de
ocupare era mai mare pentru barbati (64,5%, fatd de 51,4% pentru femei) si pentru persoanele
rezidente in mediul urban (58,1% fatd de 57,8% in mediui rural). Rata de ocupare a tinerilor (15-
24 ani) a fost de 21,9%.'® La o rata a somajului de 5,5% pentru luna august 2012, contributia
majord aparfine populatiei masculine, inregistratd cu un numir de 9778 persoane la nivel de judet
(5.9%), fafa de 6.974 (5%) persoane somere din populatia feminini. Desi se inregistreazi o
scadere a populaiei angajate in sectorul serviciilor, aceasta este sub sciderea inregistrata la nivel
de populatie ocupati pe toate domeniile (aproximativ 7% pe toate domeniile, fati de aproximativ
2% pe domeniul serviciilor).

Atat la nivelul tarii, cit si la nivelul judefului, mare parte dintre salariati apartin
domeniului serviciilor (incluzand atét serviciile oferite pentru educatie si sanitate, ct si pe cele
oferite prin comerf, prestiri hoteliere etc.). Este segmentul in care numirul de salariati este
relativ constant, fapt ce-1 face s fie incd atractiv fatd de agriculturi, de exemplu.

Rata somajului in judetul Iasi a avut un trend descendent, prognozat de altfel inca de la
inceputul anului 2018 de cétre SPO (4,02% - 3,05%) si estimam o polarizare a acesteia in jurul
valorii de 3% in 2019. Astfel, este de retinut faptul ci, valoarea ratei somajului la data de
31.12.2018 este cea mai mica ratd inregistratd de la momentul infiintirii ANOFM.

Tabel 12

2018 Rata 2019 Rata 2019 Rata

somaj |ASI somaj [ASI somaj ANOFM

lanuarie 4,02% 3,02% 3,3%
Februarie 3,98% 2,99% 3,3%
Martie 3,84% 2,93% 3,.2%
Aprilie 3,65% 2,92% 3,0%
Mai 3,53% 2,81% 2,9%
lunie 3,43% 2,88% 3,0%
lulie 3,42% 2,83% 3,0%
August 3,37% 2,99% 3,0%
Septembrie 3,27% 3,00% 3,00%
Octombrie 3,21% 2,89% 2,98%
Noiembrie 3,16% 2,78% 2,98%
Decembrie 3,05% 2,71% 2,97%
Populatie activa 294.700 296.300 8.696.400

Yhttp://www.iasi.insse.ro/main.php/Buletin statistic lunar
"®http://www.insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/somaj/somaj_Ir 12.pdf
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Din punct de vedere al vérstei, se poate remarca o pondere ridicatd a somerilor peste 50
de ani (44,04%) in timp ce pentru grupa de varsta 25-29 ani ponderea somerilor este de doar
2,18%.

Tabel 13

Total
someri
inregistrati

Pers. Pers. Pers. Pers. Pers.
<25 25-29 30-39 40-49 50-55
ani ani ani ani ani

Pers.
>55

decembrie
2019

8035 1150 175 1077 2095 1507 2031
14,31% | 2,18% | 13,40% | 26,07% | 18,76% | 25,28% | 14,31%

Grupe de varsta [pers <25ani
14% |

| Pers. 25-29 ani |
2% [

Pers. >55 ani |

| Pers. 30-39 ani |
| 14%

Pers. 40-49 ani
26%

Pers. 50-55 ani
19%

Grafic 10
Principalele constatdri din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
invatamantul tehnologic §i cu potential mare de absorfie pe piata muncii, arati ci, la nivelui
judetului, profilul dominant al cererii de forti de muncd este dat de urmitoarele domenii:

mecanicd, comert, constructii, servicii, indistrie textild,in functie de numarul de locuri de munci
34
Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Iorga” Pascani, judetul Iasi



vacante. De mentionat este si dinamica pozitivi a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu
tendintd de crestere. O analizd comparativi a evolutiei numarului de salariafi pe domenii de
activitate in perioada 2010-2018 (perioadd pentru care am avut acces la date statistice)!”
evidentiazd o fluctuatie mica in domeniile comert, respectiv hoteluri si restaurante.

| 26462 EVOLUTIA NUMARULUI MEDIU DE ANGAJATI

23105

M comert

M hotelurisi
restaurante

Grafic 11

O tendintd de crestere ugsor mai accentuati in anul 2018 fatd de 2016 a fost inregistrati de
indicii cifrei de afaceri. Se constati ci, serviciile si comertul cu 62,6% din numérul de personal, au
realizat 63,3 % din cifra de afaceri si cca 40 % din volumul de investitii.2

Un alt element care trebuie analizat in evolutia economici a mediului extern este cel legat
de evolutia ratei somajului. Datele disponibile?! arati a scidere a somajului Inregistrat la nivelul
judetului Iagi la finele lunii august 2012 fati de aceeasi luna a anului 2010 cu circa 2%. in
general, datele statistice indicd o evolutie a somajului pentru judetul Iasi, care o urmireste
indeaproape pe cea de la nivel national.

De asemenea, se mentine proportia intre rata somajului femei/barbati, cei din urmi
inregistrind pe intreaga perioadd o ratd a somajului mai ridicats de cea de la nivel national. La
nivelul judetului lasi se observi o ratd mai ridicati a somajului in rAndul persoanelor care nu au
finalizat studii liceale sau universitare, provenite in special din mediul urban.

Astfel, la nivel de judet au fost angajati doar 12,79% din absolventii aflati in ciutarea
unui loc de munca, din care: 18,47% absolventi cu studii superioare, 78,80% absolventi cu studii
medii, 2,71% absolventi ai gimnaziului.

Procentul de angajare la nivelul municipiului Pagcani este net inferior celui de la nivel
Judetean: si-au gasit un loc de munci doar 4,76% din absolventii solicitanti, din care: 25%
absolvenii cu studii superioare, 62,50% absolventi cu studii medii, 12,50% absolventi ai
gimnaziului.

Explicatiile pot fi multiple, dar la baza lor se afli neconcordanta dintre oferta
angajatorilor locali si calificirile obtinute de absolventi, lucru ce scoate in evindentd importan{a
parteneriatului social in care sunt implicati agentii economici locali. De asemenea, trebuie luat in
considerare atractivitatea pe care o prezinta pentru absolventi un anumit loc de munci, ei ludnd
in calcul raportul salar/sarcini de serviciu.

Una dintre cauzele somajului la persoanele de peste 45 de ani este, conform analizelor
AJOFM, lipsa competentelor corespunzatoare. in cifre absolute, populatia ocupatd a scizut in

19http://www.iasi.imse.ro/main.ghp
20 Plan Local de Actiune pentru Invaimant (PLAT) 2019-2025, p. 32-33
*'http://www.iasi.insse.ro/main.php?lang=fr&pageid=485
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toate sectoarele economice. Industria, agricultura si serviciile au ponderi aproximativ egale din
totalul populatiei ocupate (conform PRAI).

Ponderea agriculturii la nivel regional este sensibil mai mica decat la nivel national
(30,7% fata de 40,9%), in timp ce ponderea industriei este mult mai ridicata (31,3% fata de
23,6%). Pe total populatie ocupati, ponderea o detin persoanele care au absolvit o institutie de
invatimant liceal (32,7%), fiind urmate de absolventii de invatdimant profesional (27,9%).
Statutul de salariat este preponderent la persoanele ocupate cu varsta 35-49 ani Si important la
populatia cu vérsta 25-34 ani.

O analiza de sinteza $i mai ales de prognozi a piefii muncii este greu de realizat deoarece
exista o fluctuatie mare, atdt a numdarului de agenti economici cét si a schimbdrii la termene
scurte a profilului de activitate (ceea ce duce la o fluctuatie continui a profilelor ocupalionale, a
perfectiondrii $i pregitirii pentru a se putea realiza o reorientare profesionald imediatd). Aceste
situatii duc la o estimare relativi a ofertelor de forti de munci si a ofertelor de locuri de munc.
Anul 2017 a insemnat un an al angajérilor masive in domenii precum IT, productie sau retail /
trendul recrutérilor pentru acest segment urméand a se va pastra si in 2018. Judetul lasi s-a situat,
la nivel national, in primele randuri in ceea ce priveste numrul locurilor de munci vacante
comunicate de agentii economici si gestionate de AJOFM Iasi, respectiv 17.313, avand in vedere
cé rata sgomajului a atins un minim istoric de 4,13%.

in anul 2019 angajatorii au declarat, in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea
nr.76/2002 privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munci, cu
modificarile i completarile ulterioare, un numar de 17.241locuri de munci vacante, in crestere
comparativ cu anul 2018 (16.611).

Structura locurilor de munca vacante - 2019

[sanATATE si |
| ASISTENTA

SERVICH
37%

CONSTRUCTH
26%
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Grafic 12
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2.1.4. Analiza ofertei de formare in zona ocupationali

In ceea ce priveste nivelul de educatie al populatiei stabile de 10 ani si peste, conform
rezultatelor publicate de Institutul National de Statistici, in urma recensimantului din 20
octombrie 2011, s-a constatat faptul ¢4 in municipiul Pagcani:

Tabel 14
i NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
Populafia Firi scoalid
Localitatea s;zb;:i die SHEEESE Post- Secundar absolviti
Pagcani § din care: liceal Superior . din care:
peste - . i Primar
Universitar side Profesional Inferior
Total d maistri Total Liceal id imnazial) Total Persoane
TOTAL (de d icea side | (gimnazia analfabete
licenta ucenici
Ambele sexe (30207 | 4206 3738 1624 | 20875 | 7851 6722 6302 2903 599 321
Masculin | 14816 | 1974 1767 764 10568 | 3719 4169 2680 1266 244 114
Feminin 15391 | 2232 1971 860 10307 | 4132 2553 3622 1637 355 207

* 13,92% din populatia stabild au absolvit o institutie superioara de invitamant;

* 5,38% din populatia stabild au absolvit o post-liceald/scoals de maistri;

* 69,11% din populatia stabild au absolvit o instituie de invatimant secundar, din care:
37,61% - nivel liceal, 32,20% - nivel profesional, 30,19% - nivel gimnazial;

* 9,61% din populatia stabild au absolvit ciclul primar;

* 1,98% din populatia stabild nu au absolvit nici un nivel de invatdmant, 53,59% fiind
persoane analfabete.

Dezvoltarea tehnologica din ultimele decenii precum si fenomenul globalizdrii au

determinat institutii si specialisti din intreaga lume si caute competentele de care are nevoie
orice cetifean al Planetei pentru a se integra cu succes in viaga sociala intr-o »economie bazati pe

cunoastere care si asigure dezvoltarea economicd, slujbe mai bune §i 0 mai mare coeziune
sociala”.

Aceasta cercetare a fost inceputid si pe continentul european mai ales dupi ce Consiliul
European de la Lisabona (anul 2000) a recunoscut educatia, instruirea si Incadrarea intr-un loc de
muncd ca parte integrantd a politicilor economice si sociale necesare transformirii economiei
Europei in cea mai dinamica economie bazati pe cunoastere.

In anul 2006, Parlamentul European §i Consiliul UE au adoptat o recomandare cu privire
la stabilirea de competente-cheie pentru invitarea de-a lungul intregii viefi (LLL = Long-Life
Learning).

Cadrul celor opt competente-cheie vizeaza:
* aptitudini $i competente lingvistice (in limba materni)
* aptitudini $i competente lingvistice (in limbi straine)
e aptitudini $i competente matematice
* aptitudini $i competente stiintifice si tehnologice
* aptitudini $i competente de invatare (learning to learn)
* aptitudini $i competente civice, interpersonale, interculturale si sociale
e aptitudini $i competente antreprenoriale
¢ aptitudini $i competente de exprimare cultural.
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Cele opt competente cheie reprezintd un pachet multifunctional, transferabil de
cunostinte, abilitafi si atitudini de care au nevoie toti indivizii pentru implinirea si dezvoltarea
personald, incluziunea sociald §i gasirea unui loc de munca. Acestea trebuie si se fi dezvoltat la
sfargitul educatiei obligatorii si trebuie si actioneze ca fundament pentru invétare ca parte a
educatiei pe tot parcursul vietii. Dobandirea acestor competente de citre absolventii
Invatamantului liceal si superior ar rdspunde cerintei inregistrate in ultimii ani pe piata de munca,
piatad ce solicitd aptitudini de nivel superior. Avand in vedere aceste cerinte, la nivelul tarii se
Inregistrau, in anul scolar 2008-2009, 150 de licee economice, administrative si de servicii, fata
de 47 in anul scolar 1990-1991 si 62 in anul scolar 1998-1999.2 In acelasi an scolar, reteaua
scolard a judetului Iasi pentru invafimantul profesional si tehnic, cuprindea 6 clase din domeniul
comert, insemnand 3,44 %, respectiv 9 clase din domeniul turism si alimentatie, reprezentand
8,13%.

In proiectarea planurilor de scolarizare pentru anii viitori trebuie avute in vedere
calificarile prioritare si nivelurile de calificare ce se estimeazi a fi solicitate péand in 2025
conform PRAI si PLAL

Ca si 1n anii scolar anteriori, pentru filiera tehnologica, cele mai mari cereri sunt pentru
sectorul industrial si cel al serviciilor, fapt ce ne permite si includem in continuare in planurile
de scolarizare clase din acest domeniu. Oferta scolard vizeaza raspunsul la cererea pietei fortei de
muncd, realizdnd o distributie echilibratd a claselor de liceu, pe filiere, in raport cu optiunile
elevilor. La nivelul unitatii noastre, analiza chestionarelor aplicate elevilor din clasa a VIII-a din
anul gcolar curent, a reliefat urmitoarele aspecte legate de orientarea in cariera:

* 50,00% dintre elevii care au raspuns chestionarului ar alege ca primi optiune specializari
din filiera teoretici;

* 43,75% se orienteazi spre filiera tehnologici;

* 6,25% aleg filiera vocationala.

Se impune la nivelul scolii o asistenti constanti acordata elevilor din clasa a VIII-a in
alegerea eficientd a viitorului domeniu de calificare, astfel si existe o corelatie optima intre
alegere si propriile abilitati. O scurtd analizi a optiunilor elevilor din scolile din zona
municipiului Pagcani, indica o crestere a interesului pentru specializarile din domeniul serviciilor
oferite de scoala noastr.

In analiza posibilor solicitanti, trebuie luat in considerare si faptul ci o serie de comune

oy

din zond (Cristesti, Tatarusi) oferd posibilitati de scolarizare locale absolventilor din zoni, ceea
ce atrage elevii proveniti din familii cu posibilititi materiale reduse si le influenteaza decisiv
optiunile de scolarizare. Pentru a asigura cresterea competitivitafii judetului lasi, vizati prin
documentele strategice de planificare, o sarcini importanti revine investitiilor in capitalul uman,
in general formdrii profesionale, si in cadrul acesteia formirii initiale prin invi{amantul
profesional si tehnic.

Pentru cresterca calitdtii demersului didactic din scoli si de ce nu si pentru cresterea
numarului de elevi, se impune o imbunétatire a infrastructurii in multe scoli din judet cét si 0 mai
buné dotare a lor cu echipamente si mijloace de invatimant, intrucdt numai aga se poate sconta
pe o calitate mai buna a procesului educational.

Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate locald si eficientizarea lucrului in
parteneriat pentru sprijinirea §i dezvoltarea invitimantului tehnic si profesional, este o

22 Anuarul INS 2008
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preocupare constanta a echipei manageriale. O permanenti colaborare o are scoala cu Consiliul
reprezentativ al périntilor in ceea ce priveste acordarea unor recompense elevilor cu merite
deosebite in activitatile practice, cultural-sportive si crearsa unui cadru favorabi! desfaguririi
sistemului de predare-invitare.

Ponderea elevilor inscrisi invitamantul liceal tehnologic si invitamantul profesional, in
judetele regiunii Nord-Est, in 2016-2017, din mediul rural este urmitoarea:

- 31,66% Botosani
-21%  lasi

- 15,11% Vaslui

- 12,6% Neamt

- 10,9% Bacéau

- 8,8% Suceava

Ponderea elevilor inscrisi la nivel de judet, in regiune, per total, in sistemul IPT in anul
scolar 2016-2017 este urmatoarea: 11,62% Botosani, 12,82% Vaslui 22,45% Iasi, 21,10%
Suceava, 17,23% Neamt,14,74% Baciu.

La nivel regional judetul lasi se situeazi pe locul I ca dimensiune a invatimantului liceal
tehnologic si invatamantului profesional, peste nivelul national de 49,8 %. n concluzie se poate
aprecia ca filiera tehnologicd in judetul lasi, are un trend ascendent ca urmare a implementarii
strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAI, PAS, si monitorizarii metodologiei de
fundamentare a cifrei de gcolarizare, care impreuni au contribuit la cresterea dimensiunii IPT.2

2.1.5. Sursele finantarii

Situatia surselor de finantare in perioada 2017-2021 se prezinti astfel:
Tabel 15 (in lei)

Finantare | Finantare Venituri Donatii
An din Buget din Buget .. | Sponsoriziri Total
Local Republican propri 0L
2017 2.978.430 524.884 4.644 6.856 450 3.515.264
2018 448.630 4.065.514 97.500 76.042 - 4.687.686
2019 501.600 5.602.930 5.760 3.500 - 6.113.790
2020 524.090 5.643.635 6.260 1.000 76 6.175.061
2021 735.728 5.305.022 0 0 0 6.040.750

2.2 Analiza mediului intern

In centrul analizei noastre permanente stau grupurile tintd: elevi, profesori, parinti,
punctul de plecare constdnd in nevoile de pe piata muncii (vezi Analiza mediului extern) i a
mésurii In care unitatea scoalara dispune de resursele necesare pentru a rdspunde acestor nevoi.
In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echipa, subordonate
in totalitate interesului general al scolii. De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor,
parintilor, managerilor §i al reprezentantilor Comunititii locale. Intre aceste echipe exista
interactiune si comunicare continui si diversificati si considerim ci acesta este secretul

% Plan Local de Actiune pentru invataméant (PLAI) 2019-2025, p. 61
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performantelor pe care le-a obtinut scoala noastra in implementarea reformei la toate nivelurile
cét i in indeplinirea atributiilor manageriale. Analiza mediului intern se bazeazi pe:

» rapoartele de activitate din anii scolari anteriori;

* rapoartele anuale de autoevaluare a calitdtii intocmite la nivelul catedrelor;

e concluziile intalnirilor la nivelul comisiilor metodice si pe domenii specifice;

e datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de
absolvire, insertie profesionald s.a.m.d.

2.2.1 Strategia scolii

Oferta de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023:

INVATAMANT LICEAL / PROFESIONAL - CURS DE ZI

Tabel 16
Forma de Din care Finalitate
invitimant Profil Domeniul de bazi Nr. clase
Clasa a IX-a, Turism gi alimentatie / . .
. . . . 2 Organizator banqueting
nivel liceal alimentatie
Clasa a IX-a, nivel | Servicii 0.5
profesional ’ A
5 Comert Comerciant vanzitor
Clasa a IX-a, nivel ’ 0.5
profesional dual ’
INVATAMANT GIMNAZIAL / PRIMAR- CURS DE ZI
Tabel 17
Di H
Forma de invitimant Numir clase Normal 1 care Step by Step
ClasaaV-a 2 2 B
Clasa pregatitoare 2 1 1

Plecénd de la faptul ci la finalizarea cursurilor liceale elevii primesc un certificat ce
echivaleaza cu nivelul 4 de calificare, nivel maxim pani la ora actuali pentru un absolvent de
invatdmant preuniversitar, apare imperios necesari asigurarea unui curriculum care si asigure
elevului dobandirea unor competente cerute pe piata muncii la acest nivel.

Prin structura §i confinutul curriculum-ului la decizia scolii si a curriculum-ului de
dezvoltare locald se urmireste asigurarea unei formiri teoretice si practice in domeniile de
calificare alese de fiecare elev si in egald misurd, formarea unor caractere necesare unei
economii de piaji competitive, dezvoltarea responsabilitatii decizionale si a curajului in afaceri.
De asemeni se are in vedere completarea competentelor de baza si dobandirea unor noi
competente pentru diferite domenii, ceea ce va determina facilitarea mobilitatii ocupationale,
inclusiv intersectoriale. Disciplinele optionalele au fost alese astfel incat si raspunda cat mai
prompt cerintelor specifice regiunii, a profilului si a nevoilor, intereselor si disponibilitatilor
elevilor.
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Activitdfile extracurriculare se vor organiza fird si duci la o suprasolicitare a elevilor, si
asigure o complementaritate fireasca fatd de activititile curriculare s s& contribuie si la relaxarea
participantilor. In cazul activitdfilor extracurriculare graficul se va intocmi pornind de la
resursele materiale ale scolii si de la doleantele elevilor, prin negociere directa profesor-clevi.

2.2.2 Planul de marketing

Analizénd portofoliul de produse putem identifica urmatoarele argumente si strategii
pentru oferta educationald oferitd de liceul nostru:

Tabel 2
Nr. Domeniul / .
ort. calificarea Argumente Strategii
1 Servicii / Turism si | - singurul furnizor al produsului - mentinerea produsului
" | alimentatie/alimentatie | din zona; pentru péastrarea
. ) .| - absolventii sunt fincadrati pe | dimensiunii segmentului de
2, Servicit / Turism si piata muncii in domeniul de | piati pe care il deserveste
alimentatie .
i pregatire
- acoperd un segment de vérf | - dezvoltarea produsului prin
3. Servicii / Comert dintr-un sector de activitate aflat | corelarea ofertei curriculare cu
in crestere in zona cererea de fortd de munci.

2.2.3. Predarea si invitarea

Ambianta din scoala este propice unui invatamant de calitate, nefiind probleme de
comunicare intre membrii colectivului. Relatia profesor-elev este transformati intr-un dialog
permanent fara sa fie exclusa autoritatea profesorului. Datele statistice ale scolit demonstreaza ci
pregitirea elevilor care intrd in sistemul nostru este medie si pentru a obtine o calitate a actiunii
de Invafare este nevoie de o munci sustinuti a cadrelor noastre didactice si de o permanenti
monitorizare i consiliere a elevilor. Deoarece scoala functioneazi si va functiona ca un mediu
de inviatare deschis, cadrele didactice colaboreazi cu membrii Comunitatii locale precum si cu
profesorii din alte scoli.

Prin programele Erasmus o serie de colegi au participat la schimburi de experientd cu
parteneri de la alte scoli, atit din tard, cat si din striinatate (Cehia, Letonia, Bulgaria, Polonia,
Turcia), urménd ca in urmitorii ani acest parteneriat si se extinda si prin alte programe.

Proiectul Rose are ca obiectivul general, imbunititirea frecventei si rezultatelor scolare
ale elevilor din ciclul liceal, prin valorificarea potentialului elevilor cu respectarea standardelor
calitative ale educatiei formale si nonformale, prin activititi remediale, in vederea cresterii
numarului de elevi care participa §i promoveazi examenul de Bacalaureat, respectiv examenul de
certificare a calificirii profesionale de nivel 4.

Obicetivele specifice ale proiectului urmiresc:

081. Dezvoltarea competentelor curriculare la standard, in scopul cresterii motivatiei
pentru invatare si atingerii standardelor de calitate educationald necesare promovdrii examenului
de bacalaureat, prin activititi remediale direferentiate desfiisurate in scoald, anual, pe o perioadi
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de 4 ani, de cétre 6 profesori pentru un numar de 80 elevi, selectati din clasele IX-XII, in fiecare
an. (activitatea I.1 - ,,invﬁi,:ﬁm impreuni !”)

082. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in scopul cresterii interesului pentru a
dobéndi informatii corecte si suficiente despre profesie si domeniul profesional in care va putea
activa, necesare elaborarii proiectului pentru obtinerea certificatului de competente profesionale
de nivel 4, in vederea promovirii examenului de certificare a acestora, prin activitati de
indrumare diferentiate desfisurate in scoald, anual, pe o perioads de 4 ani de citre 4 profesori
pentru un numdar de 20 elevi de clasa a XII-a, in fiecare an. (activitatea 1.2- ,,Certificatul de
competente profesionale” )

083. Dezvoltarea capacititii de interrelationare elevi-elevi, elevi-profesori, de cunoastere
st autocunoastere a personalitifii elevilor, cresterea stimei de sine, sustinerea elevilor in
prefigurarea proiectivd a devenirii si sprijinirea procesului de adaptare si integrare a acestora in
comunitatea scolara si locald, prin activitifi de consiliere si dezvoltare personald desfagurate in
scoald, anual, pe parcursul celor 4 ani, pentru 60 elevi din clasele IX-XI, in fiecare an, in scopul
constientizérii calitétilor personale si profesionale in vederea corelatiei eficiente intre posibilitati-
aspiratii i cerinte socioprofesionale. (activitatea 1.3- s, Motivatia — premisi pentru succes” )

084. Dezvoltarea deprinderilor pentru integrarea profesionala si a spiritului de initiativa
si antreprenorial, prin crearea a doud firme de exercitiu, anual, pe parcursul celor 4 ani, de catre
cei 20 de elevi din clasele a Xl-a si participarea la Targul Firmelor de Exercitiu, in fiecare an de
proiect, cu scopul cresterii sanselor de succes pe o piati competitivd a muncii. (activitatea II.1-
»Start spre viitor prin firmele de exercitin®)

OSS. Dezvoltarea abilitatilor de viata (abilititi sociale, de gestionare a timpului, practice,
antreprenoriale, de luare a deciziilor, de autocunoastere si de valorificare a potentialului
personal) la un numar de 20 de elevi de clasa a XI-a, in fiecare an de proiect, prin participarea la
o activitate educationald nonformald desfisuratd anual, pe o perioadd de 4 ani, in vederea
adaptdrii elevilor la nevoile sociale, prin transpunerea a ceea ce invatd in cadrul formal la viata
de zi cu zi. (activitatea I1.2 - ,,Lucritorul din pensiune - gazda clientului” )

In contextul actual al societdtii romanesti, cadrele didactice ale scolii noastre au realizat
necesitatea implicarii mai active in evolutia socio-profesionali a propriilor elevi. Ne dorim ca
profesorii nostri si devind din simpli transmititori de informatii, organizatori ai mediului de
invétare, accentul fiind pus pe implicarea activi a elevului in procesul de predare-invitare. Pentru
analiza procesului de predare-invitare, s-au constituit echipe la nivelul fiecirei catedre. Echipele au
evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecirei catedre si au intocmit un raport.
Analiza rapoartelor a condus la urmitoarele concluzii.

Activitdtile derulate la orele de curs se axeazi in special pe invitarea activi centrati pe
elev, prin utilizarea metodelor activ-participative (problematizarea, metoda mozaic, ciorchinele,
linia valorii, lucrul in grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul individual
etc.) adaptate specificului disciplinei §i nivelului de varsta si pregitire al educabililor. La clasi
elevii sunt incurajati sa participe activ si si-si Impartiseasca experientele, asigurndu-se astfel
dezvoltarea personalitatii acestora. Alegerea si aplicarea metodelor de invitare are in vedere si
elevii cu nevoi speciale integrati in invatiméntul de masi, asigurdnd servicii educationale
adecvate, deoarece fiecare copil poate nvita conform propriilor abilitati, indiferent de
apartenenta etnicd, origine sau sex.

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care si stimuleze
invatarea §i In acest sens va continua dotarea sililor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu

mobilier modular, flexibil.
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PUNCTE TARI:

e Profesorii utilizeazd metode si intervin cu masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a
impiedica discriminarea (dovezi: modalititi de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

® Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: comparatia rezultate teste
initiale/rezultate teste finale, din care rezultd progresul scolar conform rapoartelor catedrelor);

* Realizarca de fige de lucru, fise de documentare, fise de evaluare, teste-grild, auxiliare
curriculare pe suport electronic;

e Utilizarea in cadrul lectiilor a metodelor ce integreazi TIC;

o Proiectarea didacticd se realizeazi in concordantd cu cerintele elevilor si este adaptatd la
nivelul acestora;

¢ Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: fise de observare individuale,
rapoarte catedre);

e Sclectarea de materiale de pe situl. www.didactic.ro, www.olimpiada.info, sit-uri de specialitate
pentru fiecare disciplina de studiu;

° Pregitirea suplimentard a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunostintelor
(dovezi: program de consultatii §i pregatire suplimentar);

¢ Sclectarea elevilor si realizarea pregitirii in vederea participarii la concursuri §i olimpiade
scolare (dovezi: dosare comisii metodice - liste cu elevii participanti la concursuri si olimpiade)

® Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor,
evaluarea centrati pe competente;

® Realizarea lectiilor prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective, continut,
strategii didactice;

¢ Realizarea lectiilor tindnd cont de cunostintele si experientele anterioare ale elevilor;

e Aplicarea si analiza testelor predictive, a evaludrilor pe unititi de invitare si a lucririlor
semestriale;

e Utilizarea optimi a metodelor de predare-invatare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor
de invafare si a metodelor si tehnicilor interactive de grup;

® Resursele materiale existente in scoald sunt integrate n lectie pentru sprijinirea Invafarii
(dovezi: proiectarea unitatilor de invatare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie);

e Adaptarea personalizati a programelor scolare, exploatarea corectd a manualelor alternative ca
instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta intre confinuturi-activitati de
invatare-modalititi de evaluare;

¢ Atingerea obiectivelor cadru si de referintd specifice fiecdrui an de studiu, proiectarea unor
activitdi de invitare diverse, adaptarea tipului de lectic clasei, particularititilor individuale ale
elevului, folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea continuturilor avand ca fintd
atragerea si motivarea elevilor.

PUNCTE SLABE:
* Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denoti o pregatire inifiald slabi a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);
e Stabilirea criteriilor individuale de invitare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;
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2.2.4 Materiale si resurse didactice

Activitdile pe care cadrele didactice le intreprind la clasi, se desfisoard utilizand:
calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline, navigarea pe internet, diverse
aparate, machete si plange, casete video, retroproiectorul, biblioteca scolii. Activitatea la clasi se
bazeazd pe materiale didactice auxiliare precum standardele de pregatire profesionali,
curriculum-ul pentru diferitele module studiate, ghidurile metodologice pentru profesori si pentru
elevi, figele de documentare si de lucru. Folosind toate aceste materiale si resurse didactice elevii
pot aplica propriul lor mod de infelegere a continutului, realizand ,,produse intelectuale”
(proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme) care alcituiesc Portofoliul elevului. Sub
indrumarea profesorilor, acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru
generatiile urmatoare.

PUNCTE TARI:
e Existenta alternativei Step by Step care isi desfiisoard activitatea in cinci sili de clasi dotate
conform standardelor sistemului Step by Step;
* Dotarea bibliotecii scolii care dispune de un fond de carte adaptat cerintelor de studiu la
disciplinele din trunchiul comun, insuménd un numir de 13.739 de volume, din care 10.294 sunt
volume de beletristica si 3445 carti de specialitate;
* Realizarea unui drive comun de citre bibliotecarul scolii, pentru elevi i cadre didactice care
au cont pe platforma Classroom, denumit BIBLIOTECA CLASSROOM, drive care contine 183
de titluri de bibliotecd si care poate fi accesat de acestia. Pentru constituirea acestui drive s-au
avut in vedere recomandirile cadrelor didactice de specialitate si ale Inspectoratului Scolar
Judetean Iasi.
* Achizifionarea si montarea unui sistem de securitate pe holurile unitatii scolare;
* Existenta resurselor materiale care sprijind procesul de invatare, insotite de instructiuni de
functionare clare, usor de inteles;
¢ Facilitarea accesului elevilor la resursele didactice;
¢ Existenta soft-urilor educationale pentru majoritatea disciplinelor din planul cadru;
e Accesarea Internetului i prin conexiunea wireless.

PUNCTE SLABE:
e In afari de laboratoarele tehnologice, existd doar un laborator de informatics, fapt ce necesitd o
planificare riguroasa, astfel incét resursele IT si fie utilizate de catre toate cadrele didactice.

2.2.5 Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:

O analizd a rezultatelor obtinute ca urmare a participarii elevilor din unitatea noastri
scolard la concursuri §i olimpiade gcolare indicd o preocupare constanti ce vine din partea
cadrelor didactice dar §i a elevilor pentru performantd. De asemenea, am luat in calcul si
rezultatele obtinute la examenele nationale (Evaluare Nationali, Bacalaureat, Certificarea
competentelor profesionale). Astfel:
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* promovabilitatea la examenele de certificare a calificirilor profesionale nivel 3 — 95,65% si
respectiv 85,71%, nivel 4, in anul scolar 2021-2022;

* implicarea unui numdr important de elevi in activititi extracurriculare (dovezi: rapoartele
comistilor metodice, portofoliile cadrelor didactice);

® ca urmare a participérii constante la concursuri §i olimpiade scolare, elevii scolii noastre au
obtinut rezultate foarte bune la nivel judetean si national;

* pe parcursul scolaritéii, toti elevii realizeaza progrese considerabile fati de media de admitere in
liceu;

* 95% dintre partenerii economici angajatori sunt multumiti de calitatea formarii profesionale a
absolventilor.

e In anul scolar 2021-2022, comparativ cu anul scolar 2020-2021, se observd o stagnare a
numérului de elevi care au obtinut la examenul de Bacalaureat medii mai mari de nota 6 (sase).
Astfel nivelul de promovabilitate a examenului de Bacalaureat a rimas in anul 2021-2022,
63,03% aproximativ egal cu anul anterior.

° S-a inregistrat un nivelul de promovabilitate al Examenului de Bacalaureat, in ultimii 5 ani,
dupa cum urmeazi: 36,36% in anul scolar 2017-2018, 48,38% in anul scolar 2018-2019, 50% in
anul scolar 2019-2020, 63,10% in anul scolar 2020-2021, 63,03% in anul scolar 2021-2022.

PUNCTE SLABE
* clevii admisi in clasa a IX-a prezintd deficiente si lacune de tipul: calitatii si cantitatii
cunostintelor, vocabular putin dezvoltat, dificultiti n géndirea abstracts, motivatie insuficientd
pentru studiu si invatare; (sursa: rapoartele comisiilor metodice).

2.2.6 Consilierea si orientarea vocationali oferiti elevilor

PUNCTE TARI:

* parteneriatele cu agenfi economici locali §i AJOFM permit derularea de activititi de
consiliere si orientare privind cariera;

e desfasurarea de activitifi de consultanti (cabinetul de asistenti psihopedagogici, ore de
consiliere derulate de profesorii diriginti) pentru identificarea surselor de informare privind piata
muncii §i descrierea meseriilor, dupi cum urmeazi:

> activitati de informare individuala si colectiva (7 clase),

> activitdli de investigare psihopedagogici individuali (5 elevi) si colectiva (1 clasa),
> consiliere in cariera individuald (3 planuri de consiliere) si colectiva (7 clase),

» adaptare si integrare scolard individuald (22 elevi) si colectiva (4 clase),

» prevenirea comportamentelor de risc individual (18 elevi) si colectiva (2 clase),

» diminuarea starilor de disconfort psihic individual (14 elevi).

* in tematica orelor de consiliere sunt incluse activitifi practice ce vizeazi prezentarea unui
CV, a unei scrisori de intentie, prezentarea la interviul de angajare, cunoasterea si
autocunoasterea, tulburdrile de comportament, combaterea absenteismului si a abandonului
scolar (dovezi: raportul comisiei profesorilor diriginti, portofoliile profesorilor diriginti);

e desfasurarea de activitati de consiliere a pirintilor;
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PUNCTE SLABE:
e numarul scazut de périnti ai elevilor din clasele terminale care mentin o legatura
permanenta cu scoala.

2.2.7 Calificari si curriculum

Distributia efectivelor de elevi in functie de filiera, profil / domeniu, specializare /
calificare profesionala pentru anul scolar 2022-2023 este urméitoarea:

Tabel 20
Nr. Nivel Filierd Profil / Domeniu Den'umlre P eclal.lzarev/ Numir clase Numa.lr
Crt. calificare profesionali elevi
. .| Servicii / Turism . .
1 zi  ([ehnologica ~ , . . Organizator banqueting alX-a| 2 54
si alimentatie
. | Servicii / Turism . .
2 z  [[ehnologica ~ . . . Organizator banqueting aX-a | 1 21
si alimentatie
. | Servicii / Turism ) .
3 7z [Tehnologicd ~ . . . Organizator banqueting aXl-a| 2 60
si alimentatie
. | Servicii / Turism . . a XII-
4 7 [Tehnologicd ~ . . . - Organizator banqueting 2 48
si alimentatie a
. .| Servicii / Turism ) . o
Total [Tehnologica —, . . Organizator banqueting 7 183
si alimentatie |

] 4 [Tehnologicy T.urlsm $'1 OAspata.r v((fhelnef) Vanze%tor aXea | 1 2
alimentatie in unitéti de alimentatie
Total [Tehnologics T.urism s.i Oﬂspéta.r v(c.helne?) Vénze“l‘tor .- l 26
alimentatie in unitati de alimentatie s ol '
Servich
6 7 [Tehnologica) ervicit/ Comerciant-vanzitor alX-a |05 16
Comert
) e _
7 z  [[ehnologic3 SERSH Comerciant-vanzator/Dual | aIX-a | 0,5 11
Comert
Servich
8 z  [Tehnological b Comerciant-vanzator aXl-a| 1 19
Comert
. Servicii / .
Tetal [Tehnologica crvictt Comerciant-vanzitor 2 46
Comert
PUNCTE TARI

* CDL-urile pentru calificarile oferite de unitatea noastrs scolard au fost avizate favorabil de
Inspectoratul Scolar Judetean Iasi;

metodoligiilor 1n vigoare cu agenti economici locali.
PUNCTE SLABE
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2.2.8 Resurse fizice si umane

a) Resursa fizici
in administrarea unitéfii scolare existd un singur corp de cladire, avand spatii functionale
cu acces la utilitdfi: curent electric, canalizare, sistem de incalzire centralizat (dotat cu
repartitoare de caldurd), spatii distribuite astfel:
e 20 sali de clasa,
e [ laborator biologie
1 laborator fizicd/chimie

1 Jaborator informatica, dotat cu o reea de 30 calculatoare prin sponsorizare Kaufland
2 laboratoare tehnologice (Turism si alimentatie / Comert)
1 cabinet de asistentd psihopedagogica

1 laborator firme de exercifiu dotat cu 12 calculatoare prin programul ,Ateliere firi
frontiere”

e 1 sala biblioteci

¢ 1 sala de mese cu circa 60 de locuri (sala de mese este utilizatd si ca loc de desfasurare a
orelor de laborator tehnologic pentru elevii claselor ce au domeniul pregatirii de bazi/domeniu
de pregitire generala turism i alimentatie/alimentatie)

e cabinet medical
Existd de asemeni la dispozitia elevilor o sali de sport si un teren de sport;

PUNCTE TARI:

* resursele financiare asigurd functionarea scolii la parametri normali si sunt formate din
resurse buget local, resurse buget national, resurse extrabugetare ale scolii, sponsoriziri st
donatii;

* 80% din mobilierul scolar este modular, adaptat nivelului de varsti al elevilor, permitand
desfasurarea activititilor de Invatare centrate pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele
fixe si obiectele de inventar);

* serviciile secretariat si contabilitate au fost dotate cu birotica §i software specializat,
achizifionate din resurse extrabugetare (sursa: evidente financiare).

PUNCTE SLABE:
» resurse IT si biroticd nu sunt suficiente pentru a permite o gestionare eficienti a acestora;
e datoritd resureselor financiare limitate si a legislatiei in vigoare, nu pot fi achizitionate
obiecte de inventar (pentru biroticd) care si permitd modernizarea dotarilor actuale.
b) Resursa umani
fn anul scolar 2022-2023, distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat a
fost urmatoarea:

Tabel 21
finitivat i
stagiar dAe ","EME\ " grad didactic I | grad didactic X cu doctorat

inviatiméant

Total umfate 6 14 6 30 5

scolari
Inv:ftamant 1 2 1 10 )
liceal
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Nivelul de pregdtire al cadrelor didactice in invitimantul liceal

stagiar definitivat in

invitamant

Grafic 13

10
2
1 . :

grad didactic grad didactic |

Structura cadrelor didactice pe vArste se prezintd astfel:

cu doctorat

Tabel 22

<24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

<60

Total unitate
scolara

6

2

5

20

5

5

invitﬁmﬁnt
liceal

Structura pe virste a cadrelor didactice din invatimantul liceal

Grafic 14

m<24
u25-29
©30-34
35-39
m40-44
m45-49
B 50-54
W 55-59

Daca se analizeazi structura pe varste a cadrelor didactice, se observa o crestere a mediei
de vérstd a cadrelor didactice, fapt ce poate duce la aparitia unor goluri in ceea ce priveste
personalul calificat. In anul scolar 2022-2023, posturile vacante la titularizare/suplinire au fost
ocupate in procent de 100% de cadre didactice calificate (trunchiul comun) si pentru modulele de
specialitate. Acest lucru impune, in perspectiva, asigurarea stabilititii pe post a personalului
didactic calificat pentru disciplinele de specialitate prin titularizare sau continuitate.

Un numér de 4 cadre didactice fac parte din corpul de metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean lasi, 5 cadre didactice fac parte din Corpul National al expertilor in domeniul educatiei,
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22 cadre didactice au calitatea de formatori, un cadru didactic este membru in Corpul expertilor
MEN, iar un numir de 3 cadre didactice isi desfisoara activitatea si in CEX - filiala Pascani.
Personalul didactic auxiliar si nedidactic are urmitoarea structura:
¢ Cadre didactice auxiliare: 4
¢ Personal administrativ §i de intretinere: 8
Formarea continua a cadrelor didactice s-a realizat pe trei nivele:
¢ Formarea continua prin CCD Iasi in colaborare cu IST Iagi si universitdti (doctorat,
masterat, cursuri postuniversitare);
* Propria formare prin activitdfi metodice si psihopedagogice, organizate la nivelul
consiliilor metodice, ale cercurilor pedagogice, al consfituirilor de specialitate;
o Perfectionarea prin continuarea studiilor.

In cadrul Liceului Tehnologic Economic ,Nicolae lorga” Pascani se stimuleazi
permanent dezbaterea pentru identificarea acelor valori si practici sociale dezirabile care sunt
promovate pentru asigurarca succesului absolventilor sdi. Din perspectiva predarii, cadrele
didactice ale liceului organizeaza experiente de invitare relevante pentru elevi prin utilizarea
unui larg evantai de instrumente si resurse didactice ca: problematizarea, lucrul pe proiecte,
negocierea. Realizarea de expozitii, intocmirea de proiecte, lucrul pe teren si excursii de studii,
practica la agenti economici sunt strategii folosite curent de cadrele didactice ale liceului.

in cadru unitdtii noastre scolare, cadrele didactice sunt familiarizate cu metodele de
invatare interactiva si folosindu-le cu succes la orele de curs si lucrarile de laborator.

Mentionam de asemeni implicarea directd a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii constituita la nivelul unitdtii noastre scolare in procesul de invatamant.

PUNCTE TARI

* Existd o politicd de dezvoltare profesionald a personalului didactic care incurajeaza
formarea gi dezvoltarea continui a acestora;

* Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizati si evaluati de echipa
manageriala si In comisiile metodice;

* Numdrul de cadre didactice participante la programe de formare continud acreditate, in
anul scolar 2021/2022 a fost de 18 (sursa: raportul responsabilului cu formarea continui);

* Un numdr de 2 cadre didactice au participat la stagii de formare pentru clasa pregatitoare
(sursa: raportul responsabilului cu formarea continua);

o In ultimii trei ani au participat la sesiuni de formare pentru folosirea calculatorului si a
altor mijloace electronice in procesul didactic un numir de 10 cadre didactice (sursa: raportul
responsabilului cu formarea continui);

o In ultimii doi ani, toate cadrele didactice au participat la cel putin un curs finantat
POSDRU;

* 90% din cadrele didactice utilizeazd instrumentele TIC in desfigurarea activitatilor la
clasa;

* 100% din personalul didactic auxiliar si nedidactic detine o calificare corespunzitoare
postului ocupat;

* Unnumar de 8 cadre didactice au obtinut gradatia de merit in ultimii 4 ani;

* Existd o filiald a CCD Jasi care functioneazi in municipiul Pascani.
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PUNCTE SLABE
¢ Deplasarea spre locatiile de curs constituie un obstacol in parcuregerea unui numar mai
mare de cursuri de formare sau In parcugerea cursurilor dorite de anumite cadre didactice.

&bk

In ceea ce priveste planul de acordare a burselor, in unitatea noastrd scolard a functionat o
comisie de acordare a burselor formati din: cadre didactice, contabil, secretar. in urma analizirii
dosarelor depuse au fost aprobate urmitoarele tipuri de burse, dupa cum urmeazai:

- 2018-2019 au fost aprobate un numir de 57 burse sociale »Bani de liceu” si 123 , Burse
profesionale”, 16 burse de orfan, 13 burse de merit, 4 burse sociale 1% si 2 burse de boala.

- 2019-2020, au fost aprobate un numar de 59 burse sociale »Bani de liceu” si 101 , Burse
profesionale”, 11 burse de orfan, 17 burse de merit si 4 burse sociale 1%.

- 2020-2021, au fost aprobate un numir de 65 burse sociale ,.Bani de liceu” si 71 , Burse
profesionale”, 11 burse de orfan, 23 burse de merit si 4 burse sociale 1%.

- 2021-2022, au fost aprobate un numir de 51 burse sociale ,Bani de liceu” si 70 ,,Burse
profesionale”, 15 burse de orfan, 24 burse de merit si 2 burse sociale 1%.

- anul in curs, 2022-2023, au fost aprobate un numir de 43 burse sociale ,»,Bani de liceu” , 55
de ,,Burse profesionale”, 33 burse de merit, 1 bursi de performantd, 9 burse de studiu, 4
burse sociale — venit mic, 33 burse sociale — orfani, 4 burse sociale — criteriu medical si3
burse CES.

2.2.9 Parteneriate si colaborare

Parteneriate

1. Cu pdrintii

Comitetul de parini participa activ la viata scolii, contribuind constant la imbunétatirea
dotérii i ]a rezolvarea unor probleme curente cu care se confrunti scoala.

2. Cu agentii economici

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae lorga” Pascani colaboreazi activ cu agenti
economici traditionali: SC Turism Siretul SRL, SC Rami Amir SRL, SC La Braserie SRL, SC
Tunibob Company SRL, Sc Onusil SRL — Incanto Tratoria, Romcarn Prod SRL, SC Rami Amir
SRL pentru domeniul Turism §i alimentatie nivel profesional, SC Romcarn SRL, SC AquaPools
SRL, SC La Braserie SRL, SC Maranata SRL, SC Disa Org SRL, SC Habibi SRL, SC Tunibob
Compani SRL, SC Indiana S. A., SC. Alcazar SRL, SC Donaxim S.A.,SC Dolcini SRL,Sc
Agifor SRL pentru domenijul Turism si alimentatie nivel liceal si REWE Group Romania-Penny
Market Pagcani, SC Lorimer pentru domeniul Comert nivel profesional. Cu sprijinul agentilor
economici desfisurdm practica elevilor in bune conditii, astfel incat dupa absolvire si asigurim o
compatibilizare corespunzitoare cu cerintele viitoarelor locuri de munci.

3. Cu Agentia de Dezvoltare Regionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Munca, Camera de Comert si Industrie, autoritdti locale (Prefectura lagi, Consiliul Local
Pascani, Primdria Pagcani etc )

Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Torga” Pagcani are un parteneriat traditional cu
Consiliul Local Pascani acesta s-a preocupat permanent pentru intretinerea bazei materiale a
unit#tii noastre.

intre Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Iorga” Pagcani si Oficiul Judetean de
Protectie a Copilului existi un parteneriat prin care partile se angajeazi si coopereze in vederea
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scolarizrii, asigurarii de asisten{a sociald si consiliere pentru elevii institutionalizati. Exista de
asemeni colaborari cu Politia si Jandarmeria.
Parteneriatul cu agentii economici asigura:

> pregitirea practicd a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionali in
meserie §i constituie o modalitate de verificare a modului in care elevii au dobandit competentele
profesionale specifice meseriei;

» inserfia pe piata muncii a absolventilor si feed-back-ul calitatii pregétirii profesionale a
acestora;

> identificarea nevoilor de formare profesionali a elevilor din mediul urban si rural.

PUNCTE TARI

e In urma chestionarelor aplicate agentilor economici, acestia s-au declarat multumiti de
modul de organizare §i desfisurare a practicii elevilor si au continuat colaborarea pe parcursul
anilor;

* Nu s-au inregistrat abateri de la disciplina la practici sau accidente la locurile de munci;

e Parteneriatele au permis atét elevilor, cét si parintilor si cadrelor didactice si-si dezvolte
capacitatea de comunicare si de relationare {inind cont de identitatea proprie dar si de
diversitatea identititilor partenerilor de dialog;

e Incheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunititi pentru experienta
de munca si desfasurarea practicii profesionale la locul de munci;

* Elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald (stabilirea competentelor, continuturilor,
criteriilor de performanti si probelor de evaluare);

e Partenerii sociali si educationali contribuie, apreciazi si doresc si sustind pe viitor
activitatile de parteneriat in vederea educdrii si formarii elevilor pentru o cetitenie democratica,
educatia pentru sanitate, desfagurarea programelor de asigurare a securitatii tinerilor, activitati de
protectia mediului, activititi cultural-artistice, voluntariat etc;

PUNCTE SLABE
e Slaba implicare a agentiilor economici In procesul de dotare materiala a scolii, in utilizarea
resurselor pe care gcoala le poate oferi.
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2.3 Analiza SWOT si analiza PESTE, rezumat si matrice

Analiza SWOT

Tabel 23

Puncte tari

Puncte silabe

e Pozitia geggraﬁcé a scolii in zona centrald, cu acces la
mijloace de transport constituie un avantaj;

* Gradul de acoperire a catedrelor (trunchi comun si
discipline de specialitate) cu personal didactic calificat este
de 100%;

e Cooptarea profesorilor scolii ca metodisti, responsabili
de cerc si formatori rezultat al experientei profesionale a
acestora (la nivelul liceului existd 5 cadre didactice care fac
parte din Corpul National al expertilor in domeniul
educatiei, 22 cadre didactice au calitatea de formatori, 4
cadre didactice sunt formatori, 4 cadre didactice-metodist,
un cadru didactic in Corpul experfilor MEN si un numir
mare de cadre didactice care au o a doua specializare si
chiar a treia specializare);

® Resursele materiale existente in gcoald sunt integrate in
lectie pentru sprijinirea invigarii in proportie de cca. 90%
(dovezi: proiectarea unititilor de invitare, planurile de
lectie, figele de asistente la lectie);

o Pregitirea elevilor in domenii ciutate pe piata muncii.

® Rezultate bune la examenele de certificare a
competentelor profesionale (sursa: caiete statistice)

@ Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea
continud: sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare continud, activititi metodice la nivelul
scolii si judetului, participarea la simpozioane, conferinte
(sursa: portofoliile profesorilor);

e Cresterea procentului de frecventi la cursuri;

¢ Cresterea procentului de promovabilitate la Bacalaureat:
e Antrenarea elevilor in activititile nonformale;

¢ Implicarea Consiliului Educativ al Elevilor in activititi
curriculare §i extracurriculare.

o Implicarea Consiliului reprezentativ al parintilor in
activitatile scolii.

¢ Rezultate bune obtinute ca urmare a participérii elevilor
la concursuri si olimpiade scolare;

» Exista parteneriate cu agentii economici pentru
desfasurarea practicii;

e Realizarea feed-back — ului utilizand chestionarele
agentilor economici, parintilor si elevilor;

e La admiterea in clasa a [X-a se
constata ca aprox 85% dintre elevi
prezintd deficiente si lacune de
tipul: calitétii si cantititii
cunostintelor, lipsuri in vocabular,
dificultati in gdndirea abstracti,
motivatie insuficientd pentru
studiu si Invétare, invati cu
greutate, au probleme de
discipling;

¢ Lipsa motivatiei pentru
invitare a elevilor.

e Implicarea deficitara a tuturor
péarintilor in problemele scolii.
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» Posibilitatea de a accesa numeroase informatii utile
procesului instructiv — educativ datoritid conexiunii wireless
la Internet;

e Utilizarea la capacitate maximai de citre elevi a dotarilor
din scoal3;

® Pregitirea elevilor la nivelul standardelor se realizeaza
la agenti economici;

e Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale
didactice auxiliare;

» Preocuparea pentru integrarea scolari a elevilor
proveniti din centrele de plasament;

* Management bun in contextul situatiilor economice si
sociale imprevizibile;

¢ Bund relationare intre toti actorii implicati in realizarea
actului instructiv-educativ;

® Scoala deruleazi proiecte Erasmus si proiecte prin
Banca Mondiala

e S-au initiat si derulat proiecte educationale inscrise in
CAEJ in anul scolar 2021-2022 si un concurs regional;

e S-au initiat i derulat doud proiecte regionale;

* Procent bun de inserfie socioprofesionali al
absolventilor;

» Implicarea scolii in strategia de actiune comunitard
(colecte pentru Scoala speciald, pentru batrani, copii
bolnavi).

¢ Buna colaborare cu Primiria, Consiliul local, ISJ, CCD
si Sindicat.

® Liceul dispune de un ambient adecvat procesului
instructiv-educativ (sili de clasa modernizate, grupuri
sanitare renovate, camere de supraveghere pe holuri).

Oportunititi

Amenintari

e Valorificarea experientei pozitive a agentilor economici
in vederea atingerii competentelor profesionale ale elevilor
prin incheirea conventiilor ce previad derularea instruirii
practice a acestora in unititile lor,

» Solicitarea pentru angajare de citre agentii economici a
elevilor absolventi avand in vedere buna pregitire a
acestora,

e Oferta de pe piata muncii, favorabild domeniului
serviciilor; calificirile asigurate de unitatea noastri avand o
mare cautare pe piata muncii locale si chiar internationale.

» Posibilitatea elevilor de a-si construi o carieri la
terminarea studiilor liceale.

e Colaborarea cu ISJ, CCD, ONG-uri;

e Scaderea populatiei scolare;
e Insuficienta consiliere a
parintilor i chiar a profesorilor
din scolile generale privind
oportunitatile in domeniul
serviciilor gi a scolarizirii in licee
tehnologice;

e Sciderea investitiilor in
domeniul educatiei;

¢ Deteriorarea mediului socio-
economic familial si diminuarea
interesului familiei pentru
educatie.
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* Parteneriate cu Politia, Directia Sanitara, cu agenti |

economici, Camera de Comert, AJOFM.

e Receptivitate la nevoile scolii din partea Consiliului
Local, a Primariei, a Consiliului Judetean si a mass-mediei.
* Posibilitatea de continuare de citre elevii scolii a
studiilor liceale chiar in unitatea in care au absolvit
gimnaziul;

¢ Posibilitatea dezvoltarii unor retele parteneriale.

o Cresterea prestiginlui scolii la nivel local, regional,
national si international duce la cresterea interesului elevilor
pentru scoala noastra.

® Deschiderea comunitatii locale spre scoald pentru
realizarea de parteneriate cu aceasta si investiii pentru
dotarea, repararea si reamenajarea scolii.

* Posibilitatea realizirii de proiecte pentru obtinerea de
fonduri extrabugetare in parteneriat cu Consiliul local,
MEN, Comisia Europeani.

Scéderea interesului elevilor

pentru invatitura;

Scéderea sporului demografic.
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Analiza PEST

Contextul politic

Politicile educationale la nivel national se bazeazi pe principiul descentralizirii,
principiul descongestiondrii, principiul eficientei, principiul egalizarii sanselor, principiul
compatibilizirii cu standardele internationale. Acestea favorizeazi atingerea tintelor noastre
strategice cu sprijinul institutiilor cu rol decizional la nivelul comunitatii locale cu care scoala a
incheiat acorduri de parteneriat.

Contextul economic
e Cresterea potentialului economic;
» Existenta unor agenti economici care sponsorizeaza scoala;
* Repartizarea de la buget a resurselor financiare pentru scoali.
® Resursele financiare ale unititii scolare sunt: Primaria Municipiului Pagcani, Guvernul
Romiéniei, Consiliul Reprezentativ al parintilor
* Sursele extrabugetare provin din contracte de inchiriere si sponsoriziri

Contextul social
¢ Colaborarea excelenta cu comunitatea locala;
e Selectarea influentelor pozitive pe care mijloacele mass-media le transmit;
e Existenta unui spirit comunitar;
o Cresterea motivatiei pentru Invafitura;
* Existenta unei strategii de dezvoltare a unui invatimant incluziv.

Contextul tehnologic
e Existenta unor laboratoare amenajate corespunzitor: fizicd, chimie, biologie, TIC, turism si
alimentatie, comert;
@ Scoala dispune de un laborator informatici, dotat cu o retea de 30 calculatoare prin
sponsorizare Kaufland, conectate la internet;
» Funcfioneazi o retea de televiziune prin cablu si 3 retele de internet;
» Existd doud retele de telefonie fixi si acces la toate retelele de telefonie mobila;
* Existenfa unui minim de aparatura audio — vizuala ce poate fi folositi la activitéti educative
curriculare §i extracurriculare;
¢ Toate cadrele didactice dispun de abilititi de utilizare a tehnicilor informationale;
¢ Abordarea moderni a actului didactic.
® Numérul familiilor care detin calculatoare personale este in crestere.

2.4 Rezumat al aspectelor principale care necesiti dezvoltare
(priorititi si obiective generale)

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritdtile in dezvoltarea
invéfamantului tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit obiective de
referintd pentru scoala noastri, necesitind dezvoltare in continuare. Au fost identificate
prioritdti noi ale unitatii scolare pentru perioada urmitoare, care necesiti stabilirea de
obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesitd dezvoltare in perioada urmitoare in scoala noastri pot fi
grupate in prioritati regionale si locale si respectiv, prioritati specifice.

Priorititile regionale si locale care necesiti dezvoltare in continuare in 2022-2023 sunt:
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> Adaptarea ofertei educationale la cererea existenta pe piata muncii

» Asigurarea de sanse egale privind accesul la invatimant si insertia profesionald a tinerilor

» Dezvoltarea bazei didactico-materiale i atragerea de resurse financiare

> Eficientizarea relaiilor parteneriale i dezvoltarea de noi parteneriate

» Dezvoltarea resurselor umane ale Scolii prin asigurarea accesului la formarea continui
a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate

> Eficientizarea si dezvoltarea activitiii de consiliere profesionald a tinerilor

Prioritatile specifice identificate pentru anul scolar 2022-2023 sunt:

> Asigurarea tranzitiei de la scoala la locul de munci;

» Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel internn si extern;

» Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizata a traseului de formare profesional;

» Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calititii;

» Orientarea si consilierea privind cariera;

> Implementarea si derularea de proiecte din perspectiva integririi europene;

» Identificarea cadrelor didactice cu disponibilititi de lucru in echipe de elaborare proiecte si
programe;

» Invatarea centrata pe elev (aplicarea de metode active de invatare in educatie)

» Promovarea rezultatelor si valorilor scolii;

> Combaterea absenteismului si a abandonului scolar;

» Consilierea parintilor.

2.5 Optiuni strategice

Din punct de vedere a formarii profesionale, obiectivele prioritare pentru judetul Jagi sunt

urmatoarele:

> Adaptarea refelei scolare §i a ofertei de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii §i a optiunilor elevilor

» Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continud

> Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initial

» Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asiguriarii calitatii in formare

»  Dezvoltarea infrastructurii unitafilor scolare IPT, in vederea asiguririi calititii in formare

Abordarea unitard a problemelor de formare initiald si continui reprezinti fundamentul
esential al participarii active la viata sociald i economici, in vederea ocupirii unui loc de munca
in secolul XXI in Europa.

Invataméntul formal este responsabil si asigure pentru fiecare individ dobandirea,
actualizarea si mentinerea unui prag convenit de competente.

Aceste cerinte determind stabilirea unor obiective clare, pe baza cirora si se desfisoare
activitatea de formare. Acestea pot fi enuntate astfel: adaptarea ofertei educationale la nevoile
agentilor economici din zond in functie de cresterea/descresterea procentului de insertie
profesionald a absolventilor pe piafa muncii, raportat la cererea/oferta agentilor economici.
Pentru atingerea acestui obiectiv trebuie desfésurate o serie de activititi anterior planificate:

> identificarea agentilor economici;
> incheierea protocoaleior de colaborare cu agentii economici;
> constituirea echipei de intocmire a C.D.L-ului;

» intocmirea graficului de practici;
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» repartizarea elevilor la agenti economici;
» coordonarea activititii de instruire;
> elaborarea figelor de evaluare:
> responsabilizarea elevului in legaturi cu securitatea muncii
» respectarea normelor de igiend si securitatea muncii
Rezultatele urmarite se referd la dobandirea de abilitifi legate de igiena si securitatea
muncii, obtinute prin urmatoarele activititi:
» formarea echipei responsabile cu PM si P.S.L;
> stabilirea unui program de instruire a elevilor;
> realizarea instructajului de protectia muncii cu fiecare grupa de elevi
> folosirea metodelor interactive de evaluarea a cunostintelor;
» completarea figelor individuale de protectia muncii;
» realizarea unor jocuri de rol cu elevii aflati in diverse situatii problems;
> optimizarea activitatii de orientare scolara si profesionali
> asigurarea accesului impartial al elevilor la cabinetele de consiliere §i orientare
profesionala
In vederea asiguririi obiectivelor se vor derula o serie de actiuni i activititi, dintre care:
> colaborarea cu cabinetului de consiliere si orientare scolara;
> vizite la agentii economici;
> parteneriate cu instituiile de invitimant superior;
> parteneriate cu alte unititi scolare.
> abordarea sistemica a asiguradii calititii
> realizarea unui parteneriat de calitate
Principalele aspecte care necesitd dezvoltare - si care se desprind din analiza SWOT
prezentatd, se concretizeaza in obiective / {inte in legaturd directd cu misiunea scolii, vizand o
perspectiva pe termen lung sunt urmitoarele:

TINTA 1. Asigurarea implementarii masurilor PLAI intr-o proportie de 80%

TINTA 2. Corelarea ofertei scolare cu cererea existenti pe piata muncii prin includerea
calificirilor identificate ca prioritare la nivel local si regional (masurati prin respectarea
recomandirilor PLAIT)

TINTA 3.Stabilirea unui sistem comun de management si comunicare in cadrul
parteneriatului pentru a asigura viabilitatea si calitatea acestuia

TINTA 4. Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

TINTA 5. Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul absolvit cu 25% in
2025 fata de 2017

TINTA 6. Cuprinderea in sistemul de formare continuii a minimum 50% din resursele
umane ale unititii noastre de invitimant

TINTA 7. Asumarea de ciitre elevi a responsabilitatii propriei lor educatii

TINTA 8. Egalizarea sanselor privind formarea profesionali a elevilor cu nevoi speciale

Opiniile elevilor, parintilor si agentilor economici confirma faptul ci activitatea pe care o
desfaguram este inscrisa pe o traiectorie de dezvoltare si implicare, si de asemenea, ci potentialul
scolii ne permite o permanenta reinnoire si adaptare.

Prin asigurarea s§i modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane
calificate si deschise catre nou, cu sprijinul Comunititii locale, putem asigura calitatea actului

educational.
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PRIORITATEA 1: Asigurarea conditiilor optime in toate compartimentele de activitate prin
promovarea serviciilor educationale de calitate
OBIECTIVE:
» O1: eficientizarea deciziilor prin cunoasterea profunda si multilaterals a realitdtii, a tuturor
factorilor implicati in desfdsurarea activitatii din unitatea scolard, a conditiilor materiale si
psihosociale ce-si pun amprenta asupra acestei activitati.
» 02: Formarea cadrelor didactice in domeniul predarii, invatarii si evaludrii din perspectiva
competentelor cheie
TINTA 1:
Asigurarea implementdrii mdsurilor PLAI intr-o proportie de 80%

» Implementarea actiunilor previzute in PLAI

> imbunététirea managementului prin monitorizarea, coordonarea i indrumarea metodologica
a dezvoltarii sistemului de control intern/ managerial

» Implementarea Sistemului National de Asigurarea a Calit3tii

» Dezvoltarea resurselor umane
ACTIUNEA 1: Implicarea activd a intregului colectiv de cadre didactice in actiunea de
planificare a activitatii didactice $i manageriale.
ACTIUNEA 2: Implicarea activd a intregului colectiv de cadre didactice in activitatea de
perfectionare si dezvoltare profesionala (grade didactice, cursuri postuniversitare, participare la
sesiuni de comunicari stiintifice, conferinte, simpozioane, activititi metodice, cursuri de
formare) in acord cu planul propriu de dezvoltare personali si cel al unitatii Scolare.

PRIORITATEA 2: Cresterea flexibilitatii sistemului TVET
OBIECTIV:

» O1: Integrare sociald §i profesionald a elevilor, cat si crearea posibilitatii ca acegtia sa-si
continue studiile;

TINTA 2:

Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii prin includerea calificarilor
identificate ca priovitare la nivel local si regional ( masurati prin respectarea recomanddrilor
PLAD

» Sondarea opiniei agentilor economici privind necesarul de forta de munci;

> Sondarea opiniei elevilor privind aspiratiile profesionale;

> Atragerea unui numér mai mare de absolventi clasa a VIII-a spre scoala noastra;

Obtinerea unor abilititi profesionale dorite de elevi

PRIORITATEA 3: Dezvoltatea parteneriatului dintre liceele tehnologice si agentii economici
pentru imbunétatirea formarii profesionale

OBIECTIV:

» O1: Realizarea unor parteneriate de calitate, care si determine intelegerea nevoilor de
dezvoltare a abilititilor de bazi si a competentelor antreprenoriale
TINTA 3:
Stabilirea unui sistem comun de management si comunicare in cadrul parteneriatului pentru
a asigura viabilitatea §i calitatea acestuia

PRIORITATEA 4: Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativi,
complementari pentru elevi
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OBIECTIV:

» O1: Crearea unor oportunititi pentru educatia complexa, permanentd, in spiritul
competentelor cheie, al dezvoltdrii civismului, voluntariatului, intr-o societate dinamici si
complexd
TINTA 4: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

ACTIUNEA 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare
PRIORITATEA 5: Sprijin pentru alegerea avizati a traseului de formare profesionali

OBIECTIVE:

» O1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere a elevilor in alegerea
traseului educational, a carierei

> 02: Promovrea imaginii scolii in comunitatea locald

» 03: Colaborarea cu AJOFM in vederea informarii elevilor referitor la ofertele de pe piata
fortei de munca

» 04: Reducera absenteismului si abandonului scolar

> 05: Cresterea promavabilitiii la examenele nationale.

TINTA 5: Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul absolvit cu 25% in 2025
JSata de 2017

PRIORITATEA 6: Imbunatatirea calitatii invatarii
OBIECTIV:
» O1: Diminuarea esecului scolar cu 50% fata de anul 2017; dobéndirea abilitdtilor cheie;
autoevaluarea procesului de predare-invitare
TINTA 6: Cuprinderea in sistemul de formare continud a minimum 40% din resursele umane
ale unititii noastre de invitimant

» programe de perfectionare pentru cadrele didactice, in vederea adaptirii la noile cerinte din
invatamantul profesional si tehnic, in functie de nevoile pietii muncii

» programe de perfectionare pentru cadrele didactice, in vederea adaptarii demersului didactic
la clasele unde sunt elevi cu cerinte educationale speciale

PRIORITATEA 7: Implementarea invitirii centrate pe elev in unitatea noastri scolari
OBIECTIV:

» O1: cresterea calitatii procesului instructiv educativ

TINTA 7 Asumarea de cdtre elevi a responsabilititii propriei lor educatii

» Functionarea scolii ca un mediu de invitare deschis;

> Imbunatitirea gradului de utilizare a metodelor activ-participative;

» Implicarea activi a elevilor in procesul instructiv-educativ

> Cresterea motivatiei elevilor pentru participarea activa la orele de curs

PRIORITATEA 8: Asigurarea sanselor egale privind formarea profesionala a elevilor cu nevoi
speciale (case de copii, elevi aflati in plasament familial, elevi cu situatie materiald precari)
OBIECTIV:

» O1: Cresterea numarului de absolventi care se vor angaja in meseria pentru care s-au
pregitit

TINTA 8: Egalizarea sanselor privind formarea profesionald a elevilor cu nevoi speciale

» Cunoasterea nevoilor elevilor:

» Scaderea numarului de abandonuri scolare;

» feed-back mai bun in relatia profesor-elev.
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Partea a 3-a — Planul operational pentru anul scolar 2022-2023

3.1 Obiectivele specifice si tintele scolii in anul scolar 2022-2023
» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor care s3 rdaspunda intereselor
lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;
» Diversificarea ofertei de educatie in vederea corelirii nevolilor individuale de invitare cu
piata muncii prin acreditarea claselor a XI-a invatimant liceal in domeniul servicii, pentru
calificarile Organizator banqueting si Tehnician n activitati de comert;
» Sprijin pentru dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere de calitate in vederea cresterii
performantelor scolare si a ratelor de tranzitic intre diferite nivele de educatie §i pentru
diminuarea absenteismului i abandonului scolar;
> Asigurarea unor programe de pregitire suplimentar3 adaptate nivelului de dezvoltare
intelectuald al elevilor in vederea cresterii ratei de promovabilitate la examenele finale de ciclu;
» Promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare, de
dezvoltare a spiritului si culturii antreprenoriale si educatiei pentru o cetatenie activi;
» Atragerea de resurse financiare in vederea imbunatitirii bazei materiale;
» Dezvoltarea resurselor umane ale scolii prin asigurarea accesului la formarea continui
a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, in functie de nevoile identificate.

3.2 Planul de scolarizare pentru anul scolar 2022-2023
Distributia efectivelor de elevi in functie de filiers, profil / domeniu, specializare /
calificare profesionala pentru anul scolar 2022-2023 este urmitoarea:
Tabel 24

Nr. Denumire specializare / Numar
Nivel Filiera Profil / Domeniu n‘u SP . ~ Numair clase .
Crt. calificare profesionali elevi

Servicii / Turism

1 z  [Tehnologica =~ . . .
si alimentatie

Organizator banqueting alX-a| 2 54

Servicii / Turism

2 7z [Tehnologicd ~ . .. ]
si alimentatie

Organizator banqueting aX-a| 1 21

Servicii / Turism

3 zi  [Tehnologicil Organizator banqueting aXl-a| 2 60

si alimentatie
. | Servicii / Turi . i XII-
4 zi  [Tehnologic3 eI.'v1c.11 ur%sm Organizator banqueting ¢ 2 48
si alimentatie a
. | Servicii / Turi ) .
Total [Tehnologica er.vw.u ur{sm Organizator banqueting i 183
s1 alimentatie
. i i Jspa hel Anzi
5 i |Tehiogics T.urlsm §'1 ()Aspata.r v(c e neT) Vanzattor aXa | 1 26
alimentatie in unitdfi de alimentatie
Total [Tehnologica "I:urism s-i OAspéta.r v(c.helne?) Vénzétor . 26
alimentatie in unitéti de alimentatie
Servich
6 z  [I'ehnologic3 N Comerciant-vanzitor alX-a|0,5 16
Comert
i
7 zi  [Tehnologicy SesvIGH Comerciant-vanzator/Dual | aIX-a | 0,5 11
Comert
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. Servicii / i
8 zi  [['ehnologic Comerciant-vinzator aXl-a| 1 19
Comert
) Servicii / .
Total |[I'ehnologicH Comerciant-vinzator 2 46
Comert

3.3 Planul de parteneriat al scolii — pentru colaborarea cu agentii economici si cu
alti factori interesati in anul scolar 2022-2023

In ceea ce priveste planul de parteneriate scolare privind colaborarea cu intreprinderile si
cu alfi factori interesati de proiect, pentru anul scolar 2022-2023, putem mentiona:

Tabel 25

Obiective ierarhice

Indicatori de
performanti cheie

Metode de verificare

Factori externi

OBIECTIV Realizarea integrald a | Observarea M.E.N.
Respectarea prevederilor | competentelor att la | individuals a fiecirui | LS.J. IASI
standardelor de pregitire | instruirea teoretic, elev la locul de munca | CN.D.IP.T.
profesionala cét si la activitatile Completarea figei (TVET)
practice incluse in individuale de practici | C.L.D.
cutriculumul pentru Studiul figei
nivelul 3 de pregatire | individuale de citre
comisia de specialitate
s1 prezentarea unui
raport final
Evaluarea finala
fmpreuna cu
reprezentantii
agentului economic
SCOopP Realizarea unei Receptia Jucrarilor pe | Agenti economici

Parcurgerea lucrarilor
specifice ale agentului
economic in vederea
realizdrii unei pregratiri de
calitate la locul de munci
si sensibilizarea agentului
economic pentru angajarea
absolventilor dupa
incheierea ciclului de
scolarizare

planificari a instruirii
practice din scoali in
acord cu natura
lucrarilor si momentul
optim de executie a
lucrarilor pe care
agentii economici le
au, creand astfel
posibilitatea pentru
elevi de a desfasura
practica comasati in
conditii reale
Incheierea unor
conventii de
colaborare cu agentul
economic, prin care
agentul §i scoala si

baza normele tehnice
privind lucrérile
executate

Observatii si aprecieri
bune din partea celor
care conduc lucrérile,
referitor la respectarea
madsurilor de tehnica
securitdtii si sAnatatii
muncii si P.S.IL.
Solicitarea unei
scrisori de apreciere a
lucrarilor din partea
agentului economic,
prin care si fie
evidentiata calitatea
lucrérilor si faptul ca

cu care scoala are
contract de
parteneriat sau
conventii

Parinti
Comunitatile
locale
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realizeze un
parteneriat care si
intereseze deopotriva
ambele parti
Realizarea unui
feedback final cu
agentul economic
privind aprecierea
practicii si

angajare

demersul comun si-a
atins scopul

REZULTATE
Dobéndirea de competente
pentru executarea
lucrérilor specifice
Aprecierea lucririlor de
catre agentul economic
Realizarea unor
demersuri in vederea

Raportarea intregii
activitati desfisurate
la normelor tehnice
specifice lucririi
propuse
Acomodarea elevilor
cu exigentele
viitoarelor lor locuri

Situatie de lucriri
Cantitativ

Calitativ

Valoric

Raportul agentului
economic catre scoald
cu observatii asupra
elevilor si maistrului,

Responsabilul
agentului
economic pe
probleme de
normarea muncii
AJ.O.F.M. lasi,
precum si filiala
Pagcani

angajérii absolventilor de munca personalului scolii i | Parinti
Implicarea mai buni a recomandari

celor doi parteneri in toate Conventie de

aspectele care tin de colaborare.

educatie si formare

ACTIVITATII Raport de stagiu din Reprezentantul
a)la locul de munci partea elevilor agentului
Executarea urmétoarelor Fisd de evaluare economic de la
lucrarii pentru practica locul de munca

b)in afara locului de
munca

-depistarea agentilor
economici capabili si
angajeze absolventi in
functie de domiciliul
elevilor

-repartizarea elevilor
pentru practica de proiect
la acesti agenti in vederea
cunoasterii reciproce
-recomandiri in vederea
angajarii

Portofoliul maistrului
instructor

Conventie de
colaborare
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3.4 Planul de dezvoltare profesionali a personalului in anul scolar 2022-2023

Referitor la pregitirea profesionald a personalului, ea se realizeaza aga cum s-a mentionat
la tinta 3 din Planul operational si vizeazi cresterea randamentului scolar si imbunatitirea
calitdtii demersului didactic. Asa cum rezultd din analiza tintei 6 din planul operational pe anul
scolar 2022-2023, pregitirea si perfectionarea pregatirii profesionale se va realiza att individual,
cét si organizat.

Perfectionarea pregitirii profesionale preconizim a se realiza printr-o componenti
teoreticd, care presupune o activitate permanenti de consultare a unor surse de informare, fie ele
de specialitate sau de metodica predirii, cat si printr-o componenti practicd care include
activitdti practice care pot consta in organizarea unor disemindri, experimente, anchete,
observatii etc. Perfectionarea organizati preconizim si o realizam la nivelul consiliilor
pedagogice, cursurilor de perfectionare, seminarelor de formare pentru consiliere §i orientare
vocafionald, examene de definitivat, grad didactic II sau grad didactic 1, sesiuni metodico-
stiintifice, colocvii, simpozioane, consfituiri, formari intr-un cadru organizat prin Casa Corpului
Didactic Iasi si avizate de Ministerul Educatiei.

Consideram de o importanti deosebita activitatea de perfectionare profesionald, ea fiind
de fapt att o obligatie pentru fiecare cadru didactic, cat si o conditie pentru realizarea unor
demersuri didactice reusite in activitatea scolara, dar si in cea extragcolara.

In anul scolar 2022-2023 din totalul de 56 cadre didactice avem:

- 2 cu doctorat

- 30 cu gradul didactic I

- 6 cu gradul didactici II

- 14 cadre cérora li s-a acordat definitivatul in invatimant

- 6 cadre didactice debutante.

Prin implementarea programului de pregitire, perfectionare si dezvoltare personald si
profesionald se urmareste:

» Asigurarea unui personal didactic calificat si format conform noilor strategii;

» Promovarea metodelor active-participative centrate pe elev si utilizarea mijloacelor
moderne de predare;

> Coordonarea activitatii firmelor de exercitiu;

> Cresterea eficientei in planul proiectirii didactice;

» Asigurarea unei bune organiziri si coordondri a activitatii didactice.

3.5 Finantarea planului pentru anul scolar 2022-2023

Construirea bugetului unititii noastre s-a realizat in conditiile in care obiectivele pe
duratd mare prezintd un mare coeficient de risc datoriti inflatiei ceea ce face ca scoala sd prezinte
greutdfi mari in programarea cheltuielilor

Planul nostru de buget de 6.040.750 lei include:

» alocatii de la bugetul republican in valoare de 5.305.022 lei;
> alocatii de la bugetul local in valoare de 735.728 lei.
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Pentru anul scolar 2022-2023 se preconizeazi si se finanteze de la bugetul de stat
urmétoarele:

¢ Cheltuieli de personal g1 cheltuieli pentru organizarea examenelor de absolvire,
bacalaureat, concursuri i olimpiade nationale;

o Cheltuieli privind ajutorul guvernamental — . Bani de liceu® / , Burse profesionale®;

o Cheltuieli organizate de perfectionarea cadrelor didactice.

Principalele elemente care vizeazi cheltuielile de personal sunt cele referitoare la:

e salarii de bazi, gradatie de merit, indemnizatii si sporuri, fond de premiere etc;

* contributii la asigurérile sociale de stat, contributii pentru asigurarile de somaj, asiguriri
sociale de sdnitate, pentru accidente de munca si boli profesionale.

Cat priveste cheltuielile materiale ele se regisesc in :

e cheltuieli pentru intretinere si gospodarire

e Incélzire si iluminat

e apd - canal si salubritate

® posta si telefon

e internet

¢ materiale de curitenie

e cirti si publicatii

® reparatii

® obiecte de inventar cu valoare mici

¢ transport cadre didactice

¢ burse sociale

Am cutat ca prin Bugetul planificat sa realizim toate obiectivele din PAS, precum §i:

* evitarea pe cat posibil a cheltuielilor neprogramate printr-o studiere atenti a bugetului pe
anul trecut, la care au fost addugate sau sciizute venituri sau cheltuieli in functie de noile
imprejuréri;

e evitarea impactului cheltuielilor neplanificate asupra obiectivelor planificate prin PAS;

* realizarea efectului scontat prin cheltuielile planificate.
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Partea a 4-a — Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului
de consultare in vederea elaboriirii planului

In vederea elaboririi Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2020-2025 s-au avut in
vedere urmétoarele actiuni:

1. Stabilirea echipei de lucru i a responsabilitatilor;

2. Informarea partenerilor sociali in legiturd cu procesul de elaborare al PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii colective si individuale cu
principalii factori implicati in formarea profesionali; interpretarea datelor statistice la nivel
regional §i local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAI;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesiti dezvoltare;

6. Prezentarea prioritatilor obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care gcoala are relatii de parteneriat;

7. Structura sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, a reformulirii
obiectivelor prioritatilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui individ pe baza cunoasterii preferintelor
si a inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optimi a
potentialului fiecarui membru din echip.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor

valori si norme de bazi, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
In procesul de elaborare al PAS, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de PLAI
lasi si PRAI Nord-Est, ANOFM, AJOFM Iasi, ALOFM Pagcani, INSSE, DJS Iasi. Consultarea
acestor documente a oferit informatii pretioase referitoare la directiile de dezvoltare si la liniile
de relevanti ale invatamantului din zona de vest si din judetul Tasi.

Pentru analiza mediul intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examen
bacalaureat, fige de formare continui cadre didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initials,
mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor, rapoarte de monitorizare
prezentate in Consiliul de Administratie, chestionare elevi-parinti-cadre didactice, fise de
asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul de formare continua si
dezvoltare profesionald a personalului scolii, procese verbale de inspectii ale 1.S.J. lasi si ale
M.E.N.C.§., executia bugetari.

Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea existentd in momentul
planificérii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea
unui management de curriculum anticipativ si strategic de un real folos au fost:
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* Documente de proiectare a activititii scolii: documente ale catedrelor, Comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al pirintilor, oferta de scolarizare, documente care
atesta parteneriatele inchiate de scoals.

* Documente de analizd a activitdtii scolii: rapoarte ale catedrelor anuale si semestriale,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, raporte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, contabilitate, biblioteca.

* Documente de prezentare si promovare a scolii.

* Planul de scolarizare, planurile de invitdmént precum si programele scolare pentru fiecare
specializare pe care scoala o realizeaza in anul scolar 2022-2023.

In derularea activitdtilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic si logic, cu deosebitd griji pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi
neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

4.2 Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022-2023,
urmarindu-se mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si materiale in
vederea realizirii indicatorilor de performanti ce revin fiecirui obiectiv. In procesul de
monitorizare se urmareste:

» comunicarea clari a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
» mobilizarea exemplari a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

» analiza unor solutii in imprejuriri complexe ce apar in derularea proiectelor;

» evaluarea atingerii obiectivelor propuse.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile; discutiile cu elevii; asistenta la
ore; sondaje scrise si orale; intdlniri in cadrul Comisiilor metodice din scoald, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii, Comitetul
Reprezentativ al Parintilor, Consiliul Educativ al Elevilor etc.

Evaluarea acestui plan managerial se va face atit pe parcursul derulirii lui si mai ales la
finele anului gcolar 2022-2023, cand se vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face
corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit. Evaluarea acestui proiect nu poate sa-si propuna altceva, decét proceduri prin
care sa s¢ poata stabili raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate, precum si
mdsurile corective in situatiile in care performanta este mai mici decat asteptérile.

Evaluarea va fi ficutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmétoarele:

» autoevaluare;

> intlniri si sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;

»  evaludri intermediare;

» declaratii de intentii;

» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

> interviuri de evaluare;

> observatii sistematice;

» fige de apreciere;
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»  diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului (prezentarea de rapoarte semestriale in

cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie).

In toate evaluirile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii,

se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
> respectarca misiunii si a scopurilor;

> urmdrirea respectirii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
> corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
> stabilirea corectd a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in cadrul

fiecdrei tinte.

Activitatea de monitorizare va fi realizatd de echipa manageriald, echipa de elaborare a

PAS si de Consiliul de Administratie.
Programul activititii de monitorizare si evaluare

Responsabilitéfile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invafimant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor

propuse, sunt distribuite astfel:

PAS in urma evaluarii

Tabel 3
Responsabilitatea Datele intalnirilor de
. e e e Frecventa o
Tipul activitatii monitorizarii si e analiza
< e monitorizarii
evaluarii (pe an scolar)
Intocmirea seturilor de date care s& . . septembrie
o . Negoescu Narcisa semestrial .
sprijine monitorizarea fintelor februarie
Monitorizarea periodica a decembrie
implementarii actiunilor individuale Apetrei Simona trimestrial martie
iunie
Comunicarea actiunilor corective in . decembrie
. . Neculdes Antonela . . :
conformitate cu rezultatele obfinute Ema trimestrial martie
iunie
Analiza informatjilor privind progresul . .
e . Apetroaie Gabriela anual august
realizat In atingerea tintelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a
indicatorilor de evaluare si a Gurzun Mariana anual august
impactului asupra comunitatii
Prezentarea generald a progresului - .
. -g . Prog Gavrilei Mihaela anual septembrie
realizat in atingerea tintelor
Evaluarea progresului in atingerea
fintelor. Actualizarea actiunilor din Gurzun Mariana anual septembrie

Rezultatele sunt inregistrate sub forma de Raport de activitate, pe care fiecare comisie il
prezintd in Consiliul Profesoral la sfarsit de an si in Consiliul de Administratie.

AN




Partea a 5-a — Glosar de termeni utilizati in documente

Abilitate

Analiza factorilor interesati

Analiza mediului extern

Analiza mediului intern

Analiza

Analizd SWOT

Autoevaluare

Cadru national al calificarilor

Calificare

Competenta

Capacitatea de a aplica si de a utiliza cunostinte pentru a aduce
la indeplinire sarcini §i pentru a rezolva probleme. In
contextual Cadrului European al calificarilor, abilititile sunt
descrise ca fiind cognitive (implicAnd utilizarea gandirii logice,
intuitive i creative) sau practice (implicAnd dexteritate
manuald §i utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente)
Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum si identificarea si
analizarea intereselor, a problemelor si potentialului fiecirui
grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia
proiectului.
Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic si educational actual si previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si
amenintiri (analizd SWOT)
Etapd a ciclului de planificare strategici care consti
in investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic si educational actual §i previzionat) si a mediului
intern (prin autoevaluare) si stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunitati si amenintari (analizi SWOT)
Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunitatilor
(Opportunities) si amenintirilor (Threats) cu care aceasta se
confrunta.
Investigarea mediului intern de catre organizatie si stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si
amenintdri (analizi SWOT). Se realizeazi in etapa de analizi a
ciclului de planificare strategicd si elaborare PAS cu scopul
stabilirii capacitafii organizatiei de a implementa planul
dezirabil de dezvoltare
Instrument pentru clasificarea calificirilor in conformitate cu
un set de criterii care corespund unor niveluri specifice de
invatare atinse, al céror scop este integrarea si coordonarea
subsistemelor nationale de calificiri si imbunititirea
transparentei, accesului, progresului si calitatii calificarilor in
raport cu piata muncii si societatea civila
Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare,
care este obtinut atunci cdnd un organism competent stabileste
cd o persoand a obfinut rezultate ca urmare a invatirii la
anumite standarde
Capacitatea doveditdi de a utilize cunostinte, abilititi si
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Cultura organizationald a scolii

Cunostinte

Durabilitate
Eficacitate

Eficienta

Evaluarea proiectului

Factori interesati

Feedback

Fezabilitate
Fundamentare

Grup tinta

Impact

Implementare

capacitati personale, sociale si/sau metodologice in situatii de
muncd sau de studiu §i pentru dezvoltarea profesionald si
personald. In contextual Cadrului European al calificérilor,
competenta este descrisd din perspectiva responsabilititii si
autonomiei.

Normele, valorile si credintele conducitoare care mijlocesc toate
relatiile dintre scoald si comunitate.

Rezultatul asimilarii de informatii prin invitare. Cunostintele
reprezintd ansamblul de fapte, principii, teorii si practici legate
de un anumit domeniu de munci sau de studiu. In contextual
Cadrului European al calificarilor, cunostintele sunt descrise ca
teoretice si/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupa
terminarea perioadei de sprijin financiar si suport tehnic extern

Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului

Gradul in care rezultatele au fost obtinute la un cost rezonabil,
respectiv cit de bine au fost transformate mijloacele si
activitdtile in rezultate planificate

Etapa a ciclului de planificare strategici care consti in
compararea coerenfei rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determinidnd eficienfa, eficacitatea si impactul
planului propus

Orice persoana, grupuri de persoane, institutii sau firme care
pot avea o relafie cu proiectul unitatitii de invagimant. Ei pot
afecta sau pot fi afectati, direct sau indirect, pozitiv sau negativ
de procesele sau produsele finale ale proiectului. De reguld
abordarea lor se face luand in considerare interesele relevante,
majore ale sub-grupurilor din care fac parte.

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti in
valorizarea rezultatelor monitorizarii si evaludrii prin revizuirea
planului initial si diseminarea la diferite niveluri (local,
regional, national) a bunelor practici

Masura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adevir atinse

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti
in stabilirea cadrului general al planificirii pornind de la
prioritdtile la diferite niveluri si de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinta grupul cu care se va lucra si pentru care
se va dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic si la
realizarea obiectivelor politicilor sectoriale

Etapa a ciclului de planificare strategica care consti in punerea
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Indicatori

Misiunea scolii

Monitorizare

Monitorizare interni

Obiectiv general

PAS

PLAI

Planificare

Planificare strategici

PRAI

in aplicare a planului operational, utilizand resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul cirora se caracterizeazi
tenomenele social-economice (ca structurs, crestere etc.).
Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.

Declaratie programatica asupra valorilor pe care organizatia le
sustine si le promoveaza.

Etapd a ciclului de planificare strategici care constd in
masurarea progresului obtinut in implementarea planului
propus in vederea formularii unor propuneri de imbunititirea a
acestuia.

Colectare, analiza si utilizarea sistematici a informatiilor
pentru luarea deciziei si managementul proiectului.

Explica de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul tinta si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele arati cum se
integreazd programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective si ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

Planul de Actiune al Scolii realizat de unitatea de invitimant
tehnic, in scopul de a imbunititi corelarea dintre oferta
invatdmantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio - economicd la nivelul ariei de actiune a scolii, Intr-o
perspectiva de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru Invitimant. Este realizat la
nivel judetean cuscopul de a imbunatiti corelarea dintre oferta
invafamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
50€i0 - economici la nivel judetean intr-o perspectivi de 5 -7
ani

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti
in stabilirea unor obiective §i tinte strategice specifice,
masurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeaza actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor si
tintelor, aloca resursele necesare, prezinti rezultatele asteptate
si termenele pana la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognozi pe termen mediu
de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului
propus de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru Inviimant. Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbunititi corelarea dintre oferta
invifamantului profesional si tehnic si nevoile de dezvoltare
socio-economicad la nivel regional §i de a creste contributia
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Pre-conditii

Proiect

Relevanta

Rezultate

Rezultate ale invatarii

Riscuri

Sistem national de calificari

Strategii de dezvoltare

Teritorialitate
Termeni de referinti

Tinte SMART

Viziunea scolii

invatdmantului superior la dezvoltarea regionald, intr-o
perspectiva de 5 -7 ani

Condifii care trebuie satisticute pentru ca proiectul si poati
incepe, respectiv sa poatd incepe derularea activititilor.
Grupare de activititi cu obiective fixate, conceputd si produci
un rezultat specific Intr-un interval de timp delimitat.
Corespondenfa (sau concordanta) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile si priorititile grupului tintd si ale
beneficiarilor cérora se ardeseazi proiectul, precum si cu
mediul fizic i politic in care acesta opereaza.

Produsele activitatilor Intreprinse, prin combinatia cirora se
atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile tinti.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invati, la
terminarea procesului de invitare. Rezultatele invitarii sunt
definite sub forma de cunostinte, abilititi si competente.

Factori si evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului i care nu au o probabilitate mare de
producere.

Toate aspectele activitafii unui stat membru legate de
recunoagterea educatiei si a altor mecanisme care coreleazi
educafia si formarea cu piafa muncii si societatea civili.
Aceasta include dezvoltarea si punerea in aplicare a acordurilor
si proceselor institutionale legate de asigurarea calititii,
evaluarea si acordarea calificdrilor. Un sistem national de
calificari poate fi format din mai multe subsisteme si poate
include unu cadru national al calificirilor

Strategiiprin intermediul cirora unitatea IPT urmireste lirgirea
dimensiunii generale a pietei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri tintd a grupurilor slab reprezentate

Dimensiunea geografici si sectoriali a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor si indica contextual si
obiectivele proiectului, intririle, iesirile asteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

Tintele definite: Specific — precizeazi ce anume trebuie
realizat, In colaborare cu cine si pdnd cidnd, Misurabile—
cuprind o tintd masurabild, in mod ideal una cantitativi sau
care se poate masura in mod cantitativ, Accesibild (Posibil de
atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie la
indeplinirea misiunii, incadrate in Timp — trebuie realizate intr-
o anumitd perioada de timp.

Declarafia deprezentare a situatiei viitoare, ideald, pe care
organizatia doreste sd o creeze prin activititile sale.
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LISTA ABREVIERILOR

ADR Agentia pentru Dezvoltare Regionali;

Ael Advanced eLearning;

AJOFM Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munci;

ANPCDEFP | Agentia Nafionald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
Formatrii Profesionale;

ARACIP Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invitdamantul Preuniversitar

BNR Banca Nationald a Romaniei

CA Consiliul de administratie

CCD Casa Corpului Didactic;

CCI Camera de Comer si Industrie

CDL Curriculum in Dezvoltare locali;

CDS Curriculum la Decizia Scolii;

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii

Cl] Consiliul Judetean

CJAPP Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogici

CL Consiliul Local

CLDPSFP Comitetului Local de Dezvoltare pentru Parteneriat Social pentru Formare
Profesionala

CNDIPT Centrul National de Dezvoltare a Invatiméantului Profesional si Tehnic

CNFPA Centrul National de Formare Profesionald a Adultilor

CNP Comisia Nationald de Prognozi

DIS Directia Judeteani de Statistici;

INS Institutul National de Statistici

IPT Invatdmantul Profesional si Tehnic

I1S) Inspectoratul Scolar Judetean;

LLP Lifelong Learning Programme

MEN Ministerul Educatiei Nationale

ONG Organizatie Non-guvernamentale;

PAS Planul de Actiune al Scolii;

PDR Planul de Dezvoltare Regionali

PIB Produsul intern brut

PLAI Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional st Tehnic;

POS DRU Planu] Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatimantului Profesional si
Tehnic;

SAM Scoala de Arte si Meserii;

SPP Standarde de Pregétire Profesionali;

TIC Tehnologia Informatiilor i comunicatiilor;

TVET (in engleza in text)- Invatiméntul Profesional si Tehnic

UE Uniunea Europeani

VAB Valoarea Adaugati Bruti

VABR Valoarea Adaugatd Bruti Regionala.
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Anexa 10.9.

Unitatea IPT:

Retele scolare

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003

Centrul de resursa
responsabil

Scoli Phare TVET arondate
Nr. scoli arondate din regiunea..... (denumire,
localitate, judet)

Retele intre scoli Phare TVET 2001-2003 si 2004-2006

Scoala coordonatoare

Scoli Phare TVET arondate

Grupul Scolar "Mihai
Busuioc" Pascani

Grupul Scolar Tatarusi

Grupul Scolar Braesti

Liceul "Bogdan Voda" Halaucesti

Liceul Economic "Nicolae lorga" Pascani
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Anexa 3.1.
Regiunea: Nord
Judetul: lasi

Est

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI

Situatia evolutiei scolarizérii in unitatea IPT

Total, nivele de invitimint, sexe, medii de Numdr de elevi/ Anul scolar
. 2016/ 2017/ 2018 / 2019/ 2020/ 2021/
rezidenti
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total populatie scolari, din care: 676 710 764 764 747 758
masculin 320 322 339 349 353 351
-pe sexe —
feminin 356 388 425 415 394 407
Total dm_loca}ﬂatea unde 470 498 530 547 545 513
- dupid mediul este situatd scoala
de rezidenti al Total din alte localitéti 206 212 234 217 202 245
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 206 212 234 217 202 245
1. Total in invatimantul primar, din care: 290 301 322 338 308 315
masculin 153 157 170 183 171 164
-pe sexe ==
feminin 137 144 152 155 137 151
G focaliamindeiess 290 300 322 338 305 310
-dupi mediul de | Situata scoala
rezidenti al Total din alte localitati 0 1 0 0 3 5
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 0 1 0 0 3 5
2. Total in inviitimantul gimnazial, din care: 118 128 149 151 174 187
masculin 64 69 83 86 91 103
-pe sexe —
feminin 54 59 66 65 83 84
d.m localitatea unde este 117 125 147 149 171 179
-dupi mediul de | Situatd scoala
rezidenti al Total din alte localitati 1 3 2 2 3 8
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 1 3 2 2 3 8
3. Total invitimént liceal, din care: 184 151 160 172 189 181
masculin 49 34 34 45 65 56
-pe sexe ™
feminin 135 117 126 127 124 125
d'm localitatea unde este 47 44 13 43 140 105
-dupi mediul de | Situatd scoala
rezidenta al Total din alte localitati 137 107 122 129 49 76
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 137 107 122 129 49 76
4. Total invitimant profesional, din care: 84 130 133 103 56 75
masculin 54 62 52 35 8 28
-pe sex
pe sexe feminin 30 68 81 68 48 47
d.1n lo?alltatea unde este 16 29 2 17 56 15
-dupi mediul de | Situatd scoala
rezidenti al Total din alte localitati 68 101 110 86 20 60
elevilor Total din urban 0 0 0 0 0 0
Total din rural 68 101 110 86 20 60

NOTA: Sitvatia scolarizérii in unitatea IPT se va realiza pentru fiecare forma de nvatamant: zi, seral, frecventa redus, n tabele separate.
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Anexa 3.4.

Regiunea: Nord Est

Judetul: Jasi

Conditii de invitare

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI

CONDITII DE INVATARE ASIGURATE DE UNITATEA iPT, anul scolar 2022-2023

A. CONDITII GENERALE DE FUNCTIONARE

Daci s-a Amenajiri pentru
Autorizatii realizat accesul persoanelor
Me(.iiul df de e.valual:ea cu dizabilititi
Unitatea scolard | Localitatea ?::;ZT? functionar:a r;icclillu;:a Rampe de Gru.puri Observatii
Rural) £021-2022 © munci in acces sanitare
(DA/NU) - adaptate
scoala (DA/NU) (DA/NU)
(DA/NU)
LICEUL
TEHNOLOGIC
ECONOMIC |PASCANI| Urban DA DA DA DA
»NICOLAE
IORGA”
NOTA

1) Se trec toate autorizatiile de functionare: sanitard, sanitar-veterinard, PSI ISCIR, etc.si situatia
obtinerii acestora pentru anul scolar monitorizat. In cazul in care scoala nu are autorizafia sanitard
de functionare la rubrica observatii se mentioneazd motivul.

B. ATELIERE SI LABORATOARE

Liceul Tehnologic Economic ,,Nicolae Iorga” Pascani, judetul lasi

Dotare minima Ateliere si
Domeniul de necesara in raport | laboratoare la
Unitatea formare cu cerintele nivelul
scolari Localitatea profesionali/ standarului de standardelor |[Observatii ¥
filul D pregatire moderne de
proftu profesionali ? pregitire 3
(DA/NU) (DA/NU)
LICEUL ai‘{:;‘:‘aze DA DA Nivel liceal
TEHNOLOGIC Turism si Nivel
ECONOMIC | PASCANI ) ) DA DA )
_NICOLAE alimentatie proftfsmnal
IORGA” Comert DA - DA vl
’ profesional
121
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NOTA

1) Se inscriu pe randuri separate pentru fiecare domeniele de formare profesionald (Ia SAM/an de
completare), respectiv profilele (la liceul tehnologic) din oferta scolii in ordinea din HG privind
Nomenclatorul calificarilor in vigoare.

2) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniu/profil daci scoala dispune de
atelierele si laboratoarele necesare cel putin la nivelul minim de dotare in raport cu SPP.
3) Se apreciazd prin DA sau NU, dupd caz, pentru fiecare domeniw/profil in parte dacd atelierele si
laboratoarele asigurd conditii de pregdtire (amenajare + echipare) la nivelul standardelor actuale
in domeniu.

4) In situatia in care scoala a fost cuprinsd intr-un program de investitii in ultimii 5 ani, se
menfioneazd numele programului (ex. Phare TVET, Program MECT-campusuri scolare, Program
MECT pentru §AM, etc.) pentru fiecare domeniu/profil care a fost inclus in programul respectiv.
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Anexa 3.5.
Situatie privind reabilitarea unititii {PT

Regiunea: Nord Est
Judetul: lasi
Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC ,NICOLAE IORGA” PASCANI

PROGRAME DE REABILITARE IN CARE A FOST CUPRINSA UNITATEA
COLARA*

A Unitatea scolara Anul reabilitarii” Programul p l‘lfl.cal‘f a fost/va i
crt. reabilitat3?
LICEUL
TEHNOLOGIC
1. ECONOMIC 2007 =350.000 LEI, HG.300/2007=350.000 LEI,
»NICOLAE IORGA”
PASCANI
LICEUL
TEHNOLOGIC
2. ECONOMIC 2008 = 51.241 LEI, HG.370/2008=170.000 LEI,
»NICOLAE IORGA”
PASCANI
LICEUL
TEHNOLOGIC
3 ECONOMIC 2009 = 30.000 LEI HG.370/2008=170.000 LEI
~NICOLAE IORGA”
PASCANI
LICEUL
TEHNOLOGIC
4. ECONOMIC 2009 - prezent NU ESTE CAZUL
»NICOLAE IORGA”
PASCANI

*Vor fi consemnate programele de reabilitate realizate incepédnd cu anul 2005,

NOTA

1) Se trece anul in care a fost reabilitatd sau anul estimat cdnd va fi reabilitatd pentru
unitdtile scolare cuprinse in Programe aprobate sau in curs de derulare.

2) Se vor trece: Program Phare TVET 2001-2003, Program Phare TVET 2004-2006,
Program Guvernamental pt dezvoltarea Campusurilor scolare, Program Guvernamental pt
dezvoltarea SAM, Alte programe (se mentioneazd care, de ex: Program finantat de Consiliul
local)
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FISA DE MONITORIZARE INTERNA A IMPLEMENTARII PAS

Unitatea IPT: LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC »NICOLAE IORGA” PASCANI
Data: 09.09.2022

1. Obiective, misuri monitorizate:

Obiectivul: Adaptarea ofertei TVET la cerintele pietii muncii si nevoiilor elevilor
Misurile:
- Studiul pietii fortei de muncd si informarea elevilor
- Antrenarea cabinetului de asistentd psihopedagogicd, a CJRAE lasi in evaluarea anuald a
optiunilor elevilor aflati in formare profesionald initiald
- Corelarea curriculum-ului conform nevoilor partenerilor economici locali
- Aplicarea unui sistem de evaluare a competentelor specifice calificirilor din oferta scolard,
in parteneriat cu agentii economici, conform SPP

REZUMAT: Unitatea scolard si-a adaptat oferta la cerintele pietei, dovadi fiind faptul ci in
fiecare an scolar, att solicitérile pentru inscriere in clasa a IX-a, cat si cele de continuare a
studiilor de citre absolventii clasei a X-a (nivel liceal) si respectiv a Xl-a (nivel profesional)
asigurd realizarea planului de scolarizare. Se asteapti pentru anul scolar in curs rezultate
superioare.

Obiectivul: Realizarea unor parteneriate de calitate, care sid determine intelegerea
nevoilor de dezvoltare a abilititilor de bazd si a competentelor antreprenoriale
Masurile;
- Identificarea partenerilor - agenti economici in scopul calificarii conform ofertei scolare
C.D.L.;
- Actualizarea curriculum-ului la clasele de liceu, profil tehnologic, prin colaborare cu
agentii economici;
- Diversificarea activitdfilor cu parteneri economici puternici, dotati cu spafii
corespunzatoare pentru formarea profesionald specificd nivelului 3, respectiv 4 de calificare;
- Colaborarea cu scolile din refea in furnizarea de educatie si formare profesionald;
- Documentarea cadrelor didactice de specialitate in unitdtile economice cu dotdri moderne
- Organizarea de activitdti de perfectionare in specialitate pentru cadrele didactice
- Identificarea §i promovarea unor noi forme de atragere a agentilor economici, in
parteneriat
- Stabilirea prin conventii a desfdsurdrii activitdtilor practice la agenii economici, parteneri
in condifii de siguranid pentru elevi
- Functionarea parteneriatului intre scoli, cooperare pe linie metodicd §i materiald (spatii
scolare, laboratoare)
- Popularizarea in rdndul populatiei scolare a calificdrilor finale posibile ce se pot obtine
prin continuarea gcolarizdrii
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REZUMAT In urma chestionarelor aplicate agenfilor economici, acestia s-au declarat
multumiti de modul de organizare si desfisurare a practicii elevilor si au continuat colaborarea
pe parcursul anilor. Nu s-au inregistrat abateri de la disciplind la practici sau accidente la
locurile de munca.

Obiectivul: Implementarea sistemului national de asigurare a calititii

Masurile: - Diseminarea informatiilor referitoare la sistemul national de asigurare a calitatii
s§i colaborarea cu alte scoli

- Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice, avénd ca temd noile unitdyi de
competentd pentru abilitdfile cheie

- Organizarea unor sesiuni de informare a agentilor economici parteneri privind structura
calificarilor

- Colaborarea cu alte scoli din judet in vederea elabordrii unor materiale didactice comune,
pentru predarea abilitatilor cheie

- Desemnarea unor responsabili interni in scopul monitorizdrii indeplinirii obiectivelor din
SPP

- Monitorizarea modului de implementare a sistemului national de asigurare a calitatii in
scoald

- Evaluarea si stabilirea de mdsuri corective necesare privind implementarea sistemului
nafional de asigurare a calitdfii

- Antrenarea scolii in activitatea de modernizare a bazei materiale Dproprii, care sd asigure
atingerea competentelor specifice specializdrii

- Organizarea informdrii asupra metodologiei examenului de certificare — nivel 3, respectiv
nivel 4.

- Pregdtirea suplimentard a elevilor pentru examenul de certificare

- Evaluarea optiunilor elevilor si consilierea in orientarea spre meserii corelate cu
aptitudinile lor

- Implicarea cadrelor didactice in activitdti de consiliere a elevilor din scolile ce vor Jurniza
absolventi ai clasei a ViII-a din zona Pascani

REZUMAT Toate cadrele didactice care predau in unitatea noastrd sunt calificate si au
participat la cursuri de formare. Se urmireste organizarea de activitdfi In parteneriat cu alte
unitéfi scolare de acelasi profil din judet si din judetele limitrofe.

Obiectivul: Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
Misurile: - Informarea elevilor si parintilor asupra posibilitdtilor de continuare a studiilor
prin noile trasee de formare profesionald

- Consilierea elevilor proprii si ai celor din scolile din zond in vederea continudrii studiilor pe
nivelul 4 de calificare, respectiv pentru nivelul de calificare furnizat de liceul tehnologic

- Identificarea si evaluarea nevoilor elevilor, consiliere §i suport in luarea deciziilor

- Informarea profesionald a elevilor asupra confinutului, importantei si rolului calificarii
respective

- Suport social in explorarea propriei persoane si a diverselor trasee educationale §i
profesionale

- Stabilirea de relatii de colaborare cu diversi agenti economici in domeniu
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- Organizarea unor actiuni de promovare a ofertei educationale in scolile din zona Pascani ce
scolarizeazd clase de gimnaziu

- Editarea unor materiale pentru popularizarea scolii: fluturasi, pliante, panouri

- Participarea la Targul de oferte educationale la CCD — Filiala Pagscani

- Participarea elevilor §i a cadrelor didactice la activitdti organizate in vederea cunoasterii
institutiei

- Acordarea de sprijin material elevilor provenifi din medii defavorizate (procurarea de
rechizite gcolare)

REZUMAT Se urmdreste diversificarea actiunilor de popularizare a ofertei scolii si de
informare a comunitatii despre schimbarea statutului institutiei.

Obiectival: Diminuarea esecului scolar cu 5%; dobandirea abilititilor cheie; autoevaluarea
procesului de predare-invitare

Masurile: - inscrierea unui numdr mare de profesori la stagii de perfectionare privind
abilitarea curriculard §i invdfarea centratd pe elev

- Implementarea metodelor active de invifare centratd pe elev

- Evaluarea continud a cunogtinfelor si competentelor dobdndite de elevi si stabilirea unui
plan de imbundtdtire a activitdtii didactice

REZUMAT Rezultatele activitatilor de orientare a invitirii citre nevoile elevilor s-au reflectat
in rezultate bune la clasa, reducerea pierderilor pe traseu a elevilor. Cadrele didactice care
predau in unitatea noastra au absolvit cursuri postuniversitare.

Obiectivul: Cresterea calitdtii procesului instructiv educativ

Masurile: - Aplicarea metodei "invitarea centratd pe elev" prin lectii deschise

- Elaborarea unor materiale (proiecte de lectii, portofolii, s.a) pe arii auriculare, bazate pe
invd{area centratd pe elev

- Analiza eficienfei invdidrii centrate pe elev - dezbateri, exemple de bund practicd
REZUMAT Majoritatea cadrelor din unitate au particitat la cursuri de perfectionare.

Obiectivul: Cresterea numdrului de absolventi care se vor angaja in meseria pentru care
s-au pregdtit

Masurile: - Identificarea elevilor cu nevoi speciale

- Depistarea barierelor in calea invifdrii

REZUMAT In unitatea noastra urmeazi cursurile elevi de la Fundatia Crestina pentru Copii
Agape - Pagcani, se acordd burse sociale, burse ,,Bani de liceu”, ,Burse profesionale”, se
deconteaza naveta la elevii navetisti.

2.Precizati sub formi de rezumat principalele constatiri pe care le-ati ficut in urma
activitétilor de monitorizare interna si autoevaluare desfisurate pani la aceastd data.

1.1. Prezentati pe scurt acele aspecte care inregistreazi un progres bun in mod special.
Scriefi concluziile dumneavoastrd pentru fiecare mésur si tinta vizata.

Obiectivul: Adaptarea ofertei TVET la cerintele pietii muncii si nevoiilor elevilor
Masura: Studiul pietii fortei de munci si informarea elevilor
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S-a inregistrat un procent ridicat a absolventilor incadrati in piata muncii, si respectiv, care isi
continud studiile.

Obiectivul: Implementarea sistemului national de asigurare a calitdifii
Masura: Participarea la cursuri de formare a cadrelor didactice avind ca temd noile
unititi de competenti pentru abilititile cheie
Implementarea, de cétre cadrele didactice, in procesul didactic, a abilititilor dobandite prin
formarea continua.

Obiectivul Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera
Maisura: Organizarea unor actiuni de promovare a ofertei educationale in scolile din
zona Pascani ce scolarizeazd clase de gimnaziu
Cresterea mediei de admitere la clasa a IX-a

Obiectivul: Diminuarea esecului scolar cu 5%; dobéandirea abilitatilor cheie; autoevaluarea
procesului de predare-invitare
Masura: inscrierea unui numdr mare de profesori la stagii de perfectionare privind

abilitarea curriculard si invitarea centratd pe elev

Cresterea numarului de cadre didactice calificate
Concluzii: Obiectivele si tintele stabilite prin PAS sunt specifice, masurabile, posibil de atins,
relevante, Incadrate In timp. Mésurile/actiunile propuse in planul operational sunt cuantificabile,
prevad resursele necesare, responsabilii si termenele de realizare.

1.2. Enumerati acele aspecte al caror progres este intirziat si care necesitd interventii
ameliorative:

Obiectivul: Optimizarea bazei materiale prin initierea unor parteneriate de calitate, care

sd vizeze tofi factorii implicati in derularea actului educational
Maisura: imbunititirea dotdrii scolii cu laboratoare pentru domeniile de calificare in care

sunt pregatifi elevii
Desi elevii desfigoard practica la agentii economici unde beneficiazi de condifii reale de lucru,
consideram totugi ca sunt necesare investitii in laboratoare de specialitate.

Cauze identificate: lipsa fondurilor
Concluzii: Se impune identificare resurselor financiare pentru continuarea dotarii
laboratoarelor tehnologice pentru profilul Turism si alimentatie, respectiv Comert.

4. Aprecierea dumneavoastri generali privind progresul in indeplinirea actiunilor:

4.1. Aprecierea generala:

Mentionafi in cdsuta aldturatd una din

3 = progres bun
urmdtoarele mdsuri pentru aprecierea generald

0 = nici un progres

1= progres Intarziat

2 = progtres satisfacator
3 = progres bun
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4.2. Justificare:
Justificati aprecierea dumneavoastrd prezentdnd succint argumentele pe care se bazeazd

Consideram cd am inregistrat un progres bun deoarece: oferta noastri este atragitoare, fapt
care a facut ca media de admitere la clasa a IX-a si creascd, procentul de promovabilitate la
examenele de obfinere a competentelor profesionale este bun, iar insertia profesionald a
absolventilor este realizata in procent ridicat.

Misuri propuse pentru ameliorarea deficientelor constatate in implementarea PAS

. 0 mai buni conturare a concluziilor desprinse din analiza de nevoi

. revizuirea obiectivelor si masurilor planficate pentru cresterea consistentei st coerentei in
raport cu nevoile identificate

- revizuirea masurilor/actiunilor propuse in planul operational pentru a fi mai usor
verificate in implementare

- diversificarea actiunilor de popularizare a ofertei scolii si de informare a comunititii
despre schimbarea statutului institutiei.

- organizarea de activitifi in parteneriat cu alte unititi scolare de acelasi profil din judet si
din judetele limitrofe

- imbunititirea bazei didactico-materiale pentru clasele de liceu.

Director,
prof. Gurzun Mariana
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