Partea a 4-a — Consultare, monitorizare gi evaluare

4.1. Rezumat privind modul de organizare a procesului
de consultare in vederea elaboriirii planului

in vederea elabor#rii Planului de Actiune al Scolii pentru perioada 2015-2020 s-au avut in
vedere urmétoarele actiuni:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilititilor;

2, Informarea partenerilor sociali in legiturd cu procesul de elaborare al PAS;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: discutii colective gi individuale cu
principalii factori implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional §i local. Aceste informafii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional §i
local prin PRAI §i PLAT;

5. Stabilirea prioritiitilor, obiectivelor §i domeniilor care necesiti dezvoltare;

6. Prezentarea priorithitilor obiectivelor §i domeniilor care necesitd dezvoltare spre
consultare personalului gcolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrs,
elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parinfilor, in cadrul intélnirilor cu parintii si
partenerilor sociali cu care gcoala are relatii de parteneriat;

7. Structura sugestiilor formulate in urma consultérilor si, pe baza acestora, a reformulérii
obiectivelor priorititilor;

8. Elaborarea planurilor operationale.

Acest proiect este expresia unei géndiri §i decizii colective, fiind rodul unei echipe de
proiect care a valorificat foarte bine experienta fiecirui individ pe baza cunoagterii preferintelor
si a inclinafiilor spre un anumit rol in echipf, ceea ce a permis valorificarea optimi a
potentialului fiecirui membru din echip.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valoti §i norme de baz#, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar §i competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
in procesul de elaborare al PAS, echipa de proiect a beneficiat de informatiile oferite de PLAI
Iagi i PRAT Nord-Est, ANOFM, AJOFM Jasi, ALOFM Pagcani, INSSE, DJS Iagi. Consultarea
acestor documente a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare i la liniile
de relevanti ale inviitfiméntului din zona de vest i din judetul Iasi.

Pentru analiza mediul intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examen
bacalaureat, fise de formare continui cadre didactice, fige de evaluare, teste de evaluare initialé,
mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor §i ale elevilor, rapoarte de monitorizare
prezentate in Consiliul de Administratie, chestionare elevi-parinfi-cadre didactice, fise de
asistente ale directorilor §i responsabililor comisiilor metodice, programul de formare continui si
dezvoltare profesionalii a personalului gcolii, procese verbale de inspectii ale 1.S.J. Iagi si ale
M.E.N.C.8., executia bugetari.

Au fost consultate i analizate §i documente referitoare la dotarea existents in momentul
planificéirii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizatd prin proiect. In stabilirea
unui management de curriculum anticipativ §i strategic de un real folos au fost:
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» Documente de proiectare a activitiitii scolii: documente ale catedrelor, Comisiei dirigintilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al p#rintilor, oferta de gcolarizare, documente care
atesti parteneriatele inchiate de gcoald.

¢ Documente de analizi a activithfii gcolii: rapoarte ale catedrelor anuale si semestriale,
rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, raporte ale celorlalte
compartimente ale gcolii — secretariat, contabilitate, biblioteci.

¢ Documente de prezentare gi promovare a gcolii.

¢ Planul de gcolarizare, planurile de invitimént precum gi programele gcolare pentru fiecare
specializare pe care gcoala o realizeazii In anul gcolar 2019-2020.

In derularea activititilor comune din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil
managerial practic §i logic, cu deosebits griji pentru realizarea sarcinilor primite, fird a fi
neglijate elemente ce {in de imaginatie §i creativitate.

4.2 Organizarea activititilor de monitorizare, evaluare §i actualizare a planului

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului gcolar 2019-2020
urmiirindu-se mobilizarea eficientsi a resurselor umane (profesori, elevi, parini) si materiale in
vederea realizlirii indicatorilor de performanti ce revin fiechrui obiectiv. In procesul de
monitorizare se urméregte:

» comunicarea clari a obiectivelor §i concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
» mobilizarea exemplar}i a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

> analiza unor solutii in imprejurtiri complexe ce apar in derularea proiectelor;

> evaluarea atingerii obiectivelor propuse.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile; discutiile cu elevii; asistenfa la
ore; sondaje scrise §i orale; intdlniri in cadrul Comisiilor metodice din scoald, Consiliul de
Administratie, Consiliul Profesoral, Comisia de Evaluare §i Asigurare a Calititii, Comitetul
Reprezentativ al Périntilor, Consiliul Educativ al Elevilor etc.

Evaluarea acestui plan managerial se va face atét pe parcursul derulérii lui §i mai ales la
finele anului gcolar 2019-2020, cind se vor inventaria indicatorii de performanti §i se vor face
corecturile necesare pentru un plan managerial viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la
momentul potrivit. Evaluarea acestui proiect nu poate. si-§i propuni altceva, decét proceduri prin
care si se poatd stabili raportul dintre performantele obtinute §i cele intentionate, precum si
méisurile corective in situatiile in care performanta este mai mic# decét agteptarile.

Evaluarea va fi ficutéi cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmiitoarele:

» autoevaluare;

> intélniri gi sedinte de lucru periodice pentru informare, feed-back, actualizare;

» evaludiri intermediare;

» declaratii de intentii;

» includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie,
ale Consiliului profesoral, ale catedrelor;

» interviuri de evaluare;

» observatii sistematice;

» fige de apreciere;
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» diferite rezultate materiale ale aplic#irii proiectului (prezentarea de rapoarte semestriale in
cadrul Consiliului profesoral gi al Consiliului de Administratie).
In toate evaluiirile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmiitoarelor elemente :
» respectarea misiunii §i a scopurilor;
» urmérirea respectirii etapelor propuse prin proiect;
> analiza formul#rii obiectivelor pentru fiecare {inti in parte;
» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;
> stabilirea corectd a indicatorilor de performanti gi a modalitiifilor de evaluare in cadrul
fiecérei tinte.
Activitatea de monitorizare va fi realizatii de echipa managerial¥i, echipa de elaborare a
PAS si de Consiliul de Administratie.
Programul activitiitii de monitorizare §i evaluare
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care gestioneazi
activitatea de Invi{imént informatiile privind modul gi etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:

Tabel 25
| Responsabifitatea Datele Intdinirilor de
e - Frecven{a
Tlpul actlvitatii monitorizéirii gi analizé
. monitorizérll
- evaluéril (pe an gcolar)
Intocmirea seturilor de date care s3 . . septembrie
. . Teaci Carmen semestrial .
sprijine monitorizarea tintelor | februarie
Monitorizarea periodics a Neculfies Antonela decembrie
implementérii actiunilor individuale ETna trimestrial martie
| | iunie
Comunicarea actjunilor corective in decembrie
conformitate cu rezultatele ob{inute Blagoci Angelica trimestrial martie
iunie
Analllza mforlm alilor anmd progresu Apetroaie Gabriela anual august
realizat In atingerea tintelor B
Stabilirea metodologiei de evaluare, &

indicatorilor de evaluare i a Spiridon Gheorghe anual august

impactului asupra comunitaji

Prezentarea generala a progresului

realizat in atingerea {intelor

' Evaluarea progresului n atingerea
tintelor. Actualizarea actjunilor din Spiridon Gheorghe anual septembrie
PAS 1n urma evaludrii

Gurzun Mariana anual | septembrie

Rezultatele sunt inregistrate sub forma de Raport de activitate, pe care fiecare comisie il
prezintd in Consiliul Profesoral ly <futiif'dé&/sprestru §i in Consiliul de Administratie.

N

Director, |'
Prof. Spiridon y
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Partea a 5-a — Glosar de termeni utilizati in documente

Abilitate

Analiza factorilor interesati

Analiza mediului extern

Analiza mediului intern

Analiz}

Analizi SWOT

Autoevaluare

Cadru national al calificirilor

Calificare

Capacitatea de a aplica §i de a utiliza cunogtinte pentru a aduce
la indeplinire sarcini §i pentru a rezolva probleme. in
contextual Cadrului European al calificéirilor, abilitiitile sunt
descrise ca fiind cognitive (implicind utilizarea géndirii logice,
intuitive §i creative) sau practice (implicind dexteritate
manuald §i utilizarea de metode, materiale, unelte si
instrumente)

Identificarea tuturor grupurilor care pot fi afectate, pozitiv sau
negativ, de proiectul propus, precum gi identificarea si
analizarea intereselor, a problemelor §i potenfialului fiecirui
grup. Concluziile analizei sunt integrate in constructia
proiectului.

Investigarea mediului extern, respectiv a contextului socio —
economic, demografic §i educafional actual §i previzionat
Investigarea mediului intern (prin autoevaluare) §i stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi si
amenintiri (analizi SWOT)

Etapi a ciclului de planificare strategici care consti
in investigarea mediului extern (context socio — economic,
demografic §i educafional actual §i previzionat) si a mediului
intern (prin autoevaluare) §i stabilirea principalelor puncte tari,
puncte slabe, oportunititi §i amenintiri (analizi SWOT)
Analiza punctelor tari (Strengths) si a punctelor slabe
(Weaknesses) ale unei organizatii, a oportunititilor
(Opportunities) §i amenintérilor (Threats) cu care aceasta se
confrunti,

Investigarea mediului intern de cétre organizatie gi stabilirea
principalelor puncte tari, puncte slabe, oportunititi i
ameninféri (analizi SWOT). Se realizeazi in etapa de analizi a
ciclului de planificare strategici §i elaborare PAS cu scopul
stabilirii capacitiitii organizafiei de a implementa planul
dezirabil de dezvoltare

Instrument pentru clasificarea calificirilor in conformitate cu
un set de criterii care corespund unor niveluri specifice de
inviifare atinse, al céror scop este integrarea §i coordonarea
subsistemelor nafionale de calificiri §i imbunijtiitirea
transparentei, accesului, progresului si calititii calificirilor in
raport cu piata muncii §i societatea civila

Un rezultat formal al unui proces de evaluarea si de validare,
care este obtinut atunci cind un organism competent stabileste
ci o persoani a obfinut rezultate ca urmare a invifarii la
anumite standarde
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Competent

Cultura organizationald a gcolii

Cunostinte

Durabilitate
Eficacitate

Eficienti

Evaluarea proiectului

Factori interesati

Feedback

Fezabilitate
Fundamentare

Grup tinti

Impact
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Capacitatea dovediti de a utilize cunogtinte, abilitiiti gi
capacitéifi personale, sociale gi/sau metodologice in situatii de
muncé sau de studiu §i pentru dezvoltarea profesionald si
personali. in contextual Cadrului European al calificirilor,
competenia este descriséi din perspectiva responsabilitiifii si
autonomiei.

Normele, valorile si credintele conduc#toare care mijlocesc toate
relatiile dintre scoalii §i comunitate.

Rezultatul asimil#rii de informatii prin invifare. Cunostintele
reprezintii ansamblul de fapte, principii, teorii i practici legate
de un anumit domeniu de muncd sau de studiu. in contextual
Cadrului European al calific#rilor, cunogtintele sunt descrise ca
teoretice gi/sau faptice

Obtinerea in continuare a beneficiilor produse de proiect, dupi
terminarea perioadei de sprijin financiar §i suport tehnic extern
Apreciere a felului in care rezultatele au condus la atingerea
scopului proiectului

Gradul in care rezuitatele au fost obfinute la un cost rezonabil,
respectiv cit de bine au fost transformate mijloacele si
activitiitile in rezultate planificate

Etapd a ciclului de planificare strategici care consti in
compararea coerenfei rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determinfnd eficienta, eficacitatea §i impactul
planului propus

Orice persoans, grupuri de persoane, institutii sau firme care
pot avea o relatie cu proiectul unitatiitii de invéf#imént. Ei pot
afecta sau pot fi afectafi, direct sau indirect, pozitiv sau negativ
de procesele sau produsele finale ale proiectului. De reguli
abordarea lor se face lufind in considerare interesele relevante,
majore ale sub-grupurilor din care fac parte.

Etapi a ciclului de planificare strategici care consti in
valorizarea rezultatelor monitorizirii §i evalufirii prin revizuirea
planului inifial §i diseminarea la diferite niveluri (local,
regional, national) a bunelor practici

Misura in care obiectivele proiectului pot fi intr-adeviir atinse
Etapi a ciclului de planificare strategici care constd
in stabilirea cadrului general al planificirii pornind de la
priorititile la diferite niveluri i de la analiza rezultatelor si
evolutiilor anterioare.

Grupul care va fi afectat pozitiv de proiect. La nivelul scopului
proiectului reprezinté grupul cu care se va lucra §i pentru care
se va dezvolta proiectul.

Efectul proiectului asupra mediului socio-economic g§i la
realizarea obiectivelor politicilor sectoriale
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Implementare

Indicatori

Misiunea gcolii

Monitorizare

Monitorizare interni

Obiectiv general

PAS

PLAI

Planificare

Planificare strategicd

PRAI
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Etap# a ciclului de planificare strategic care consti in punerea
in aplicare a planului operational, utilizind resursele alocate.
Expresii numerice cu ajutorul c#rora se caracterizeazi
fenomenele social-economice (ca structurdi, cregtere etc.).
Indicatorii se construiesc pe baza unor date cantitative sau pe
informatii calitative.

Declaratie programatic asupra valorilor pe care organizatia le
sustine gi le promoveazi.

Etapi a ciclului de planificare strategici care constd in
misurarea progresului obtinut in implementarea planului
propus In vederea formuléirii unor propuneri de imbuniitiitirea a
acestuia.

Colectare, analiza g§i utilizarea sistematich a informatiilor
pentru luarea deciziei §i managementul proiectului,

Explici de ce proiectul este important pentru societate, in
termini de beneficii pe termen lung pentru grupul fint# si
beneficii pentru alte grupuri mai largi. Ele arati cum se
integreazd programul in politicile regionale/sectoriale ale
guvernului-organizatiilor respective §i ale CE. Obiectivele
generale nu vor fi atinse numai prin proiectul in sine, acesta va
furniza o contributie la realizarea obiectivului general.

Planul de Actiune al Scolii realizat de unitatea de invijimént
tehnic, in scopul de a imbuniithti corelarea dintre oferta
invitiméntului profesional gi tehnic §i nevoile de dezvoltare
socio - economic# la nivelul ariei de actiune a gcolii, intr-o
perspectivé de 3 — 5 ani

Planul Local de Actiune pentru invifimant. Este realizat la
nivel judetean cuscopul de a imbunititi corelarea dintre oferta
invitiméntului profesional §i tehnic §i nevoile de dezvoltare
socio - economic# la nivel judetean intr-o perspectivi de 5 -7
ani

Etapi a ciclului de planificare strategici care consti
in stabilirea unor obiective §i tinte strategice specifice,
misurabile, posibil de atins, relevante, incadrate in timp
(SMART) si elaborarea planului operational anual, care
precizeazéi actiunile vizate pentru atingerea obiectivelor i
fintelor, aloc# resursele necesare, prezint} rezultatele agteptate
si termenele pAna la care trebuie obtinute

Termen utilizat cu semnificatia de prognozé pe termen mediu
de 5-7 ani a ofertei IPT realizatd in contextual modelului
propus de CNDIPT

Planul Regional de Actiune pentru invatimant. Este realizat la
nivel regional in scopul de a imbuniitiifi corelarea dintre oferta
Inviiiméintului profesional §i tehnic §i nevoile de dezvoltare
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Pre-conditii

Proiect

Relevangi

Rezultate

Rezultate ale inva#rii

Riscuri

Sistem national de calificéri

Strategii de dezvoltare

Teritorialitate
Termeni de referinté

Tinte SMART

Viziunea gcolii
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socio-economicd la nivel regional si de a cregte contribufia
invatiméntului superior la dezvoltarea regional, intr-o
perspectivi de 5 -7 ani

Conditii care trebuie satisficute pentru ca proiectul s poats
Incepe, respectiv s poatii incepe derularea activititilor.
Grupare de activitiifi cu obiective fixate, conceputs si producd
un rezultat specific intr-un interval de timp delimitat.
Corespondenta (sau concordanfa) obiectivelor proiectului cu
problemele reale, nevoile i priorititile grupului fintd gi ale
beneficiarilor cérora se ardeseazii proiectul, precum si cu
mediul fizic §i politic in care acesta opereazi.

Produsele activitifilor intreprinse, prin combinatia cirora se
atinge scopul proiectului, respectiv inceputul obtinerii
beneficiilor durabile pentru grupurile fint3.

Ceea ce cunoaste, intelege si poate face persoana care invati, la
terminarea procesului de invifare. Rezultatele Invii{éirii sunt
definite sub form# de cunostinte, abiliti{i §i competente.
Factori §i evenimente externe care ar putea afecta progresul sau
succesul proiectului §i care nu au o probabilitate mare de
producere.

Toate aspectele activitiitii unui stat membru legate de
recunoagterea educatiei §i a altor mecanisme care coreleazi
educatia §i formarea cu piata muncii §i societatea civila.
Aceasta include dezvoltarea §i punerea in aplicare a acordurilor
§i proceselor institufionale legate de asigurarea calit¥ii,
evaluarea §i acordarea califichrilor. Un sistem national de
calificéri poate fi format din mai multe subsisteme si poate
include unu cadru national al calificérilor

Strategiiprin intermediul cérora unitatea IPT urmireste lirgirea
dimensiunii generale a piefei, de exemplu prin stabilirea ca
grupuri fint§ a grupurilor slab reprezentate

Dimensiunea geografic si sectoriali a ofertei IPT

Definesc sarcinile cerute unui contractor i indicli contextual gi
obiectivele proiectului, intriirile, iegirile agteptate, bugetul,
calendarul si descrierea sarcinilor

Tintele definite: Specific — precizeazd ce anume trebuie
realizat, in colaborare cu cine §i pén# cénd, Masurabile—
cuprind o tintd misurabild, in mod ideal una cantitativi sau
care se poate miisura in mod cantitativ, Accesibilé (Posibil de
atins) — dificile, dar realiste, Relevante —contribuie la
indeplinirea misiunii, incadrate in Timp — trebuie realizate intr-
o anumité perioadé de timp.

Declarafia deprezentare a situatiei viitoare, ideals, pe care
organizatia doreste s o creeze prin activititile sale.
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LISTA ABREVIERILOR

ADR | Ageniia pentru Dezvoltare Regionald;
AeL Advanced eLearning; -
' AJOFM Agen|ia Judeteandi pentru Ocuparea Fortei de Munci;
 ANPCDEFP | Agentia Nationaldi pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si
' Formérii Profesionale;
| ARACIP Agentia Romén# de Asigurare a Calitiiii in Invii#iméntul Preuniversitar
| BNR Banca Najionali a Roméniei
CA | Consiliul de administrajie -
 CCD | Casa Corpului Didactic:
CClI | Camera de Comer si Industrie B
CDL | Curriculum in Dezvo_ltare locals;
CD$ Curriculum la Decizia Scolii; B
CEAC Comisia de Evaluare si Asipurare a Calithi}ii
CJ Consiliul Judetean
CIAPP Centrul Judetean de Asisten(a Psihopedagogicd
CL Consiliul Local
CLDPSFP Comitetului Local de Dezvoltare pentru Parteneriat Social pentru Formare
Profesionals
| CNDIPT | Centrul Najional de Dezvoltare a inviilamantului Profesional 5i Tehnic
CNFPA | Centrul Najional de Formare Profesionals a Adul|ilor
' CNP | Comisia Nationali de Prognozi
DJS Direciia Judeicand de Statisticd; B
INS | Institutul National de Statisticd
IPT Inv¥{améntul Profesional si Tehnic
I8J Inspectoratul Scolar Judetean; |
LLP Lifelong Leaming Programme
MEN Ministerul Educajiei Najionale
ONG Organizalie Non-guvernamentale; -
PAS Planul de Actiune al Scolii;
 PDR | Planul de Dezvoltare Regionali -
PIB Produsul intern brut
PLAI | Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invaizmintultui Profesional si Tehnic; |
| POS DRU Planul Operaional Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
PRAI Planul Regional de Acfiune pentru Dezvoltarea Inviitiméntului Profesional §i
Tehnic; 3
SAM Scoala de Arte si Meserii;
SPP | Standarde de Pregiitire Profesionald;
TIC Tehnologia Informatiilor si comunicatiilor; B
TVET (in englezd in text)- Invii{imantul Profesional si Tehnic
UE Uniunea Europeand B |
VAB Valoarea Adauati Brutit
| VABR Valoarea Adaugati Brut’ Regionals.
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