Partea a 2-a — Analiza nevoilor

2.1 Analiza mediului extern

Evaluarea mediului extern a avut in vedere colectarea §i analiza datelor privind mediul
economic, socio-profesional §i geografic, §i implicatiile pe care rezultatele analizelor le au in
prognozarea activitétii gcolii.

2.1.1. Date demografice

Situat in partea de nord-est a Roméniei, in Podigul Moldovei, judetul lagi este miirginit la
vest de riurile Moldova gi Siret, iar la est, de rdul Prut. Cu o suprafaid de 5476 Kmp (2,3% din
teritoriul Roméniei), judeful Iagi se plaseazii intre judefele medii ca intindere (locul 23).

Organizarea administrativ teritoriald a judefului Iagi la 01.07.2018 include 2 municipii
(Tagi i Pagcani), 3 orage (Tg.Frumos, Hérl#u i Podu Hoaiei), 93 comune §i 418 sate. Resedinta
judetului este municipiul Iagi, unul din principalele orage ale Roméniei, important centru
universitar, cu o bogat# activitate gtiinfific3, cultural - artistici si economici. Tot aici, este
dezvoltat un important nucleu de cercetare-dezvoltare, orientat spre sectorul industrial,
reprezentat in majoritatea ramurilor sale. in Iasi se aflii cel mai mare licag de cult ortodox din
Roménia — Mitropolia Moldovei §i Bucovinei recunoscut# in principal pentru Pelerinajul anual la
Moagtele Sfintei Parascheva din 14 Octombrie.

La 1 ianuarie 2016° populafia stabild a Roméniei era de 22.241.718 persoane, din care
11.385.273 femei (51,19%), iar 12.546.212 rezidenti mediul urban (56,40%). Judeul Iasi se
numiir} printre primele gase judefe din punct de vedere al populatiei stabile (919.049 persoane).

Conform datelor statistice furnizate de INS’ la 1 julie 2012 populatia Roméniei a fost de
21.316.420 locuitori, din care 10,9 milioane femei (51,3%) §i 10,4 milioane barbati (48,7%).
Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale soldului migratiei externe, au fiicut
ca populafia tirii s se diminueze, in perioada 1 iulie 2009 — 1 iulie 2012, cu 153,5 mii persoane.
Dupi 2012 se observi o ugoari crestere a populatiei {irii. In anul 2012 comparativ cu 1 ianuarie
2009, se remarcd reducerea ponderii populafiei tinere (de 0-14 ani) de la 15,2% la 15,0% si
cregterea ponderii celei vérstnice (de 60 ani i peste), de la 19,7% la 20,8%. La 1 ianuarie 2016°,
populatia tén#iréi (de 0-14 ani — 3.274.662) reprezental4,72%, fati de populatia virstnici (de 60
ani §i peste — 4.894.034) cu 22%. Conform PLAI 2018-2025, incepénd cu anul 2016 i la nivelul
judetului Iagi, sporul natural a devenit negativ cca - 0,3%, fiind totusi rata cea mai pufin scizuti
la nivelul regiunii.

Se constat’ ci, degi populafia Roméniei este intr-o relativéi cregtere, structura pe vérste a
populatiei poartd amprenta specificAi unui proces de imbitrinire demografici, marcat, in
principal, de sciiderea natalitafii, care a determinat reducerea absoluti gi relativi a populatiei
tinere (0-14 ani) §i de cregterea ponderii populatiei varstnice (de 60 ani gi peste).

Conform datelor furnizate de INS, populatia stabili totala a judefului Iasi la 1 iulie 2010
era de 863.952 locuitori, reprezentand 23,30% din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord Est.

§ http://www.insse.ro/cms/ro/content/populatia-romfniei-pe-localitati-la-1-ianvarie-2016
"Romdma in cifre - Breviar statistic, Editura Revista Romén4 de Statisticéi, Bucuresti, 2013, p. 10
# hitp://www.insse.ro/cms/ro/content/populatia-romaniei-pe-localitati-la-1-ianuarie-2016
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Conform PLAI 2018-2025, 1a 1 iulie 2018 populatia stabild total3l a judetului Iagi era de 944.074
locuitori, reprezentand 23,84% din cea inregistrata la nivelul regiunii Nord Est.

in anul 2010 populatia activé a judetului lagi a scazut de la 309,2 mii persoane la 303,2
mii persoane, iar populatia ocupati de la 286,3 mii persoane la 281,7 mii persoane, in timp ce
numirul pensionarilor este de 184698, iar numé#rul gomerilor fnregistrati la sfirgitul anului
ajunge la 21469, in sciidere fafi de 2009 cu 6,2 % ceea ce este un lucru imbucuriitor. Rata de
substituire este un indicator care se calculeaz}i prin impértirea populatiei din grupa de vérsta de
15-24 ani la populatia din grupa de vérstd de 50-59 ani, indicAnd presiunea demografici care va
fi exercitatii pe piaja muncii, de céitre tinerii care vor intra in rindul populatiei active.

Daci in 2010 rata de substituire pentru judeful Iasi era de 1,246, in 2018 aceast# rat¥ este
in scidere fiind de 1,03. Deci populatia care va intra pe piafa muncii este mai numeroass decét
cea cu virsta de pensionare, ceea ce presupune o mare presiune exercitat} asupra piefei muncii gi
prin urmare mari probleme in asigurarea locurilor de muncé, ceea ce inthregte ipoteza c¥ judetul
Iagi reprezintsi o zon#i important¥ pentru migrafia extern# a populatiei tinere. Totusi e posibil ca
aceasts presiune sé fie ceva mai redusé, avéind in vedere tendinta tinerilor de a-gi ciuta ocupatii
in afara granitelor {irii, tendinte care se mentin §i In continuare. Conform INS, la nivelul
municipiului Pagcani rata de substituire este subunitar# (0,679), ceea ce semnifici posibilitatea
unei insertii mai mari a populatiei tinere (15-24 ani) pe piata muncii.

POPULATIA STABILA PE GRUPE DE VARSTA
dupél recensiméntul din 20 octombrie 2011, comparativ cu 1 ianuarie 2016

pentru judetul Iasi
Tabel 103

Grupa de viirsti (ani)
ANUL |TOTAL |0-14 1559 | >60
1990 815142 231673 | 477504 | 105965
2000 836751 174452 | 526550 | 135749
_50(? 1842126 171469 | 533487 | 137170
2002 805330 162939 | 506744 | 135647
2003 | 816003 | 158142 | 522251 135610
2004 | 821621 ‘ 153317 | 533127 | 135177
2005 813943 149302 | 530460 | 134181
2006 824083 148545 | 540864 | 134674
2007 825100 148184 | 541664 | 135252
2008 826552 | 148539 | 542116 | 135897
2009 829973 148387 | 541493 140093
2010 825773 148525 | 533713 143535
2011 772348 | 144022 | 477613 150713
| 2016 1919049 | 157013 | 594404 | 167632
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Conform datelor furnizate de INS, la 20 octombrie 2011, structura pe medii de reziden{i a
populatiei in regiunea de dezvoltare Nord-Est este de 41,60% in mediu urban §i 58,40 % in
mediu rural, Din cei 772348 locuitori inregistrafi in judetul Iasi 46,50% sunt in mediul urban, in
scidere cu 0,39% fafs de 1 ianuarie 2010.° Conform PLAI 2019-2025, din cele gase judete ale
regiunii, cei mai multi locuitori sunt concentrati in judetul Iagi. De fapt judetul Iagi are populatia
cea mai numeroas din tarfi. Conform datelor furnizate de INS, populatia stabili totald a
judetului Tagi la 01.07. 2019 era de 956216 locuitori, reprezentéind 24,04 % din cea fnregistrati
la nivelul regiunii Nord-Est.

Se remarcé faptul cé degi predominii in continuare populatia din mediul rural, se mentin
valori oarecum apropiate intre cele dousi medii de rezidenfi. Perioada 2010-2019 a marcat o
cregtere continuii a populafiei judetului, ultimii cinci ani avind evolufia cea mai semnificativi.

La nivelul judefului Iagi, distribufia pe grupe de vérstii la 20 octombrie 2011, se prezinta
procentual astfel:

e (-14 ani: 18,65%
e 15-59 ani: 61,84%
e >60 ani: 19,51%.

Fal#i de anii anteriori se constat# o ugoarti cregtere a populatiei foarte tinere (0,66% fati de
finele anului 2010) §i o crestere a populafiei de peste 60 de ani (2,13%). De asemenea, se
constati o ugoard scidere a populatiei active (2,79%) ceea ce inseamni cé la nivelul judefului
Iagi a existat o migratie externi.

La nivelul municipiului Pagcani, distributia pe grupe de vérstd la 20 octombrie 2011, se
prezints procentual astfel:

*http://www.recensamantromania.ro/rezultate-2/
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e 0-14 ani: 16,15%
e 15-59 ani: 65,53%
e > 60 ani: 18,32%.

Conform unor studii realizate de céitre ISN, la nivel regional, in intervalul 2006-2013 s-a
remarcat o sciidere a populatiei din grupa de vérsti 15-19 ani (categorie care prezints interes din
punct de vedere al sistemului de Inviitimént TVET) cu o medie de 25,8%, tendinli care
caracterizeazé fiecare judet, cu un procent de 28,14, judeful Iagi. Conform prognozei realizate de
clitre INS populatia din categoria de vérstd 15-24 ani va descre§te in intervalul 2005-2025 cu
aproximativ 33% la nivel regional, ins# in judefului Iasi se estimeazi o ugoar3i cregtere incepind
cu anul 2020, de cca 2%.

Tabel 114
Grupe
de 2003 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2015 | 2020 | 2025
varsta
(ani)

Tagi 274,6 | 264,6 | 265,6 |261,2 | 2584 |256,3 |236,8 |216,4 |207,3 | 1988

3-6 38,8 | 40,9 |40,6 39,7 39,5 395 |40,2 (393 |355 |31,5

7-14 88,2 | 81,3 |783 78,5 789 |78,7 |780 [799 |71,7 |73

15-24 | 147,7142,5 |146,7 | 143,0 |140,0 | 138,1 | 118,6 | 97,2 |94,1 |96,0

in Planul Local de Acfiune pentru Invitimént elaborat la nivelul judetului Iagi, pe baza

analizei demografice au rezultat urm#toarele prognoze la orizontul 2025:
o Sciderea populaliei $colare grupa de vérstd 15-19 ani cu 25,8 %
¢ Scéderea populatiei $colare grupa de vérstd 15-24 ani cu 33%.

La nivel national structura pe vérste a populatiei poarti amprenta caracteristici a unui proces
de imbétrinire demograficl cauzat, in principal, de sciiderea natalitifii, care a determinat reducerea
absolut gi relativii a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cregterea sperantei de viat# a determinat
cresterea numirului i ponderii populatiei vérstnice (de 65 ani §i peste). Fatii de anul 2013 cénd
ponderea populatiei de 0-14 ani era de 17,8% In 2019 valoarea a ajuns la 16,8% inscriindu-se in
acclagi trend descrescéitor. La nivel nafional structura pe vérste a populafiei poarti amprenta
caracteristici a unui proces de imbétrinire demograficd cauzat, in principal, de sciiderea natalitatii,
care a determinat reducerea absolut §i relativd a populatiei tinere (0-14 ani). In paralel, cresterea
sperantei de viatii a determinat cregterea numdrului §i ponderii populatiei varstnice (de 65 ani si
peste). Fafli de anul 2013 céind ponderea populatiei de 0-14 ani era de 17,8% in 2019 valoarea a ajuns
la 16,7% inscriindu-se in acelagi trend descrescitor. Fajfi de perioada anterioard se observi o
sciidere a populatiei cu vérsta 0-14 din mediul rural de la 59,1% In 2015 la 54,8% in 2018 si
52,86 in 2019, ponderea vérstei 15-19 ani din rural mentindndu-se cam la fel cca 64%.

De remarcat este §i faptul ci desi este majoritar pe ansamblu, populatia feminin3 este in
minoritate in grupele de vérst tinere i adulte (pénii la vérsta de 50 de ani) avind o pondere de
cca 47%.'°

Implicafii pentru IPT:

e Adaptarea Planurilor de inviifimént la sc3derea populatiei gcolare
e Dezvoltarea unei oferte de formare profesionals in dialog cu beneficiarii pentru a réispunde
cerintelor actuale ale locurilor de muncé

10 plan Local de Actiune pentru Invifimént (PLAI) 2019-2025, p.15-16
33

Liceul Tehnologic Economic ,Nicclae Iorga™ Pagcani, judetul Iagi PAS 2015-2020



e Dezvoltarea de calificiri ce genereazii locuri de munci.

Pentru municipiul Pagcani, un indicator care influenfeazi in mod direct economia
teritoriului este cel al populatiei apte de muncs. Populatia apti de munc total era in anul 2002!!
de 30.121 persoane cu vérsta cuprins3 intre 16-64 ani. Analizind indicatorul pe sexe se observi
¢é populatia feminin#i apts de munc# era mai numeroasé cu 430 de persoane decét cea masculini.
In ceea ce priveste indicatorul pe grupe de vérsts, datele statistice reflectd o pondere ridicats a
populatiei apte de munci aflatii in segmentele de vérstd 16-29 ani (34,4%) si 30-44 ani (34,3%).
In segmentul de vérstd 16-29 ani, care reprezinti populatia tiniirs apti de munci, ponderea
persoanelor de sex masculin era de 36,3%, iar cea a persoanelor de sex feminin era mai scizuti,
avénd valoarea de 32,5%. Se observi astfel o revenire a populatiei masculine fn detrimentul
populatiei feminine.

Populatia municipiului Pagcani se caracterizeazii prin populatia maturéi (intre 15-64 ani)
care define o pondere de 71,62%. Populafia tiniiri cu vérsta intre 0-15 ani define o pondere de
20,4%, in timp ce populafia b#trénd (65 ani §i peste) are cea mai micé pondere de 7,98%.
Populatia tén#ir pentru intreaga zon# Pagcani, incluzéind gi suburbiile reprezenta, in 2005, 20,4%
din totalul populatiei.

in judeful Iagi populatia gcolars din grupa 15-19 ani la 1 julie 2010 a fost de 51135 elevi,
iar la 20 octombrie 2011 de 49761 elevi, ceea ce a condus la scéiderea masivi a numirului de
clase. Pe baza datelor disponibile, s-a remarcat evolufie similard §i pentru perioada 2013-2017.
Cifrele indic# o scéidere a numirului viitorilor elevi, fapt ce va avea consecinfe negative asupra
planurilor de gcolarizare gi va implica atragerea, prin oferta proprie, §i a elevilor din zona Mojca,
Cristesti, TArgu Frumos. Populafia din categoria de vérstd 0-14 ani gi 15-19 ani triieste
predominant in mediul rural, dar incepind cu 2014 se observii o ugoars cregtere a populatiei
rezidente in mediul urban. Faptul ci posibilitiijile materiale sunt foarte sclizute, va trebui si
influenteze Invitiméntul In sensul deplasdrii accentului spre invi{iméntul pe zone, sau
modalitifi care s# permit accesul cit mai facil a populatiei scolare din mediul rural.

Planificarea ofertei §i a resurselor sistemului {PT pe termen lung trebuie s& tind cont
implicafiile severe ale sciiderii demografice, indeosebi a populatiei scolare, in paralel cu
fenomenul de imbiitrinire demografici. Ca mésuri compensatorii pentru scliderile demografice
trebuie avut#i In vedere cregterea ratei de cuprindere, prevenirea abandonului.

2.1.2. Profil economic

Avind In vedere deteriorarea semnificativii a situatiei economice facem o prezentare a
economiei judefului Iagi la nivelul anilor 2005-2017, in functie de datele statistice oficiale de
care dispunem, urméirind pe de o parte perioada de cregtere economicli 2005-2008, pe de alt
parte perioada de recesiune economicd 2009-2015.

in descrierea mediului economic al regiunii Nord-Est un indicator important i reprezints
Produsul Intern Brut Regional (PIBR), respectiv raportul in care cele trei sectoare mari
economice (agricultura, industria §i serviciile) contribuie la realizarea acestuia. Per total PIBR
regiunii a crescut de la 18930,9 milioane lei preturi curente in 2002 la 38429,9 in 2006 conform

http://www.primariapascani.ro/upload/Strategia_de_dezvoltare Pascani.pdf
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Anuarului Statistic al Roméniei 2008 §i la 55669 in 2010'2. In perioada 2005-2008, PIBR a
crescut atft in termeni nominali ct §i reali, ajungind in anul 2008 la valoarea nominald de
55.021,9 milioane de lei'’. in schimb, in pericada urmitoare, 2009-2015, datorits recesiunii
economice PIBR a inregistrat o cregtere negativi. Produsul intern brut realizat in judeful Iagi in
anul 2018 din estimiri a insumat 6,28 mild. Euro, in crestere fat}i de anii anteriori, contributia la
PIB-ul national fiind de 3,09 % menginindu-gi locul 7 pe tars.

Judeful Iagi are in continuare ca §i in perioadele precedente, cea mai mare contributie la
realizarea produsului intern brut din regiunea Nord - Est, avénd o pondere de 27,21%, 2010, care
a crescut la 30,03% in 2017. In cadrul Regiunii Nord - Est, judetul Iagi ocupi primul loc din
punct de vedere al produsului intern brut pe locuitor fiind cu 122,7% mai mare decét media
regionald, dar totusi cu 74,55% mai mic decét media nationala.

La evolufia PIB-ului contribufia din domeniul serviciilor va fi in cregtere. Structura
economicsi a judefului poate fi evidenfiati de cifrele de afaceri ale unitéifilor locale active din
industrie, construciii, comer §i alte servicii, pe activitifi ale economiei nafionale. Din totalul de
13787 de unitiii inregistrate la finele anului 2011'%, 39,96% isi derulau activitatea in domeniul
comerfului $i 4,45% in domeniul hoteluri §i restaurante. La cifra de afaceri de 19669 mil lei,
contribufia din zona comerfului este de 43,40%, in timp ce a domeniului hoteluri §i restaurante
este de 1,54%. In 2015, comerful i serviciile au contribuit cu o pondere de 48,4% la realizarea
PIB-ului.

fn municipiul Pagcani, in anul 2005, conform datelor existente'®, domeniile de activitate
cu cea mai mare pondere in cifra de afaceri totalé a municipiului sunt:

e Cercetare, dezvolare, si high tech — 11,38%;
e Industrie — 52,20%;
o Comerf si turism — 28,07%.

In domeniul comert si turism, exist 493 de societifi comerciale Inregitrate, cu un numr
de 446 de salariati i cu o cifri de afaceri de 166.847,77 mii lei. Volumul investitiilor striine
directe a fost, in 2005, de 12.688.110 lei, din care ponderea cea mai mare o are industria
alimentard §i a biuturilor (4 firme, cu o investitie de 85,95% din totalul investifiilor striine),
urmatii de comerful cu ridicata §i comerful cu amiinuntul (cu o pondere de 3,73%). In sectorul
hoteluri §i restaurante, investifia striing directéi a fost foarte redusé, de numai 0,01% din totalul
investitiilor striine directe.

Analizind perioada 2010-2017 se observd c dupd o sclidere accentuaté in anul 2011,
tendinfa se schimb#, numérul de firme active incepénd s# creascd in toate sectoarele. Pentru
perioada 2014-2019, se mentine trendul crescitor, cu piistrarea judefului Iagi ca lider detagat in
contributia la PIB-ul regiunii §i mentinerea pozitiei gi la nivel national (locul 6).

Alte date referitoare la contributia in domeniul hotelier §i comert, domenii care reprezinti
interes pentru noi din punctul de vedere al adaptiirii ofertei de gcolarizare la evolutia economics
si la cerinjele piefei de muncé, prezinté cifra de afaceri a societéitilor comerciale cu activitate in
sectorul turism in municipiul Pagcani, precum §i numérul angajatilor din acest domeniu.

2pttp://www.adrmordest.ro/user/file/pdr/v4/7.%20Economia%20regiunii%20-%20septembrie.pdf
Bpttp://www.adrnordest.rofuser/file/pdr/v4/7.%20Economia%20regiunii%20-%20septembrie.pdf
1 plan Local de Actiune pentru Invipimént (PLAT) 2019-2025, p. 19
Dhttp://www.iasi.insse.ro/main,php?id=437
'%http://www.primariapascani.ro/upload/Strategia_de_dezvoltare Pascani.pdf
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Se remarca evolutia pozitivi a cifrelor de afaceri din sectorul serviciilor (comert, hoteluri
si restaurante), fapt ce deschide noi oportunitéiti pentru inserfia pe piaja muncii in aceste
domenii.

2.1.3. Piata muncii

Piata muncii din Roménia a suferit transformiiri importante in ceea ce priveste volumul si
structura principalilor indicatori ai fortei de munc. Astfel, acest proces a Inregistrat o sciidere
semnificativl prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, mentinindu-se la valori
relativ constante rata somajului. Conform Planului de Dezvoltare Regionald Nord-Est 2014-
2020, deosebim urmitoarcle zone urbane dezavantajate, stabilite pe baza datelor de la
recensiméntul din 2011"7;

Tabel 12
o, 0,
% in zone | % in zone % In zone % n % populafie
. % in zone dezavan- fn zone cu
Judeg Populatia dezavan- | dezavan- Zone o e
nedezavan- tajate pe institutii sau
/Orag stabili tajate pe tajate pe margina-
tajate locuire ocupare capital lizate sub 50 de
uman locuitori
MUN. IASI 290.422 73,74 13,09 1,04 2,77 0,53 8,84
MUN.
PASCANI 33.745 56,66 0,94 12,10 22,76 7,50 0,04
HARLAU 10.905 30,56 2,71 0,00 26,24 31,33 9,16
PODU
ILOAIEL 9.573 4,66 1,38 19,48 35,38 39,01 0,09
TARGU
FRUMOS 10475 49,98 2,40 8,24 l 22,15 14,39 2,85

Comunitiifi marginalizate in oragele din Regiunea Nord-Est

in anul 2012, populatia activi a numérat 9964 mii persoane, din care 96,2% apartin
grupei in vérstd de muncs (15-64 ani). Date statistice privind populatia activé, populatia ocupati
si yomerii'® pentru perioada 2009-2012 sunt redate in tabelul de mai jos:

Tabel 13
mii persoane
2000 2010 2011 2012
Popuiztls activi - total o924 2365 98 6L oD6a
- Feminin 4400 4416 4411 4418
- Urban 5475 5538 5563 5553
Populatia ocupats - total 9243 9240 9138 9263
- Feminin 4143 4128 4112 4137
- Urban 5032 5032 5072 5078
Somerl BIM - total 681 725 730 F01
- Feminin 257 288 29% 281
- Urban 443 506 491 475

Sursa: Cercetarea statisticd asupra fortei de muncd in gospoddrii (AMIGO)
Someri BIM"- conform definifiel internationale (BIM-Biroul International al Muncii).

17 hitp://adrnordest.ro/user/file/pdr/PDR%20NE%202014-2020%20-%20£eb%202015.pdf, p. 55
'8 Romdnia in cifre - Breviar statistic, Editura Revista Roména de Statistica, Bucuresti, 2013, p. 17
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Efectivul de salariati din judetul Iagi la data de 31 octombrie 2012, a fost de 146.742
persoane, in cre§tere cu 337 persoane (1%) fati de luna corespunziitoare din anul 2010, i cu 535
persoane (1%) compatativ cu Juna octombrie 2011'°. Rata de ocupare a populatiei in véarsts de
muncé (15-64 ani) de 58,0% a crescut cu 0,1 puncte procentuale fai#i de trimestrul anterior §i a
rdmas neschimbati comparativ cu trimestrul corespunziitor al anului precedent. Gradul de
ocupare era mai mare pentru béirbati (64,5%, fati de 51,4% pentru femei) §i pentru persoanele
rezidente in mediul urban (58,1% faf#i de 57,8% in mediul rural). Rata de ocupare a tinerilor (15-
24 ani) a fost de 21,9%.2° La o ratd a somajului de 5,5% pentru luna august 2012, contributia
majord aparfine populatiei masculine, inregistratii cu un numiir de 9778 persoane la nivel de judet
(5,9%), fati de 6.974 (5%) persoane gsomere din populajia feminind. Degi se inregistreazi o
sciidere a populatiei angajate In sectorul serviciilor, aceasta este sub scéiderea Inregistrati la nivel
de populatie ocupati pe toate domeniile (aproximativ 7% pe toate domeniile, faj de aproximativ
2% pe domeniul serviciilor).

Atdt la nivelul firii, cit i la nivelul judefului, mare parte dintre salariati aparfin
domeniului serviciilor (incluzénd atfit serviciile oferite pentru educatie §i s#initate, cét si pe cele
oferite prin comert, prestiiri hoteliere etc.). Este segmentul in care numiirul de salariati este
relativ constant, fapt ce-1 face si fie inc# atractiv faiéi de agriculturs, de exemplu.

REPARTITIA FORTEI DE MUNCA PE
DOMENII MAJORE DE ACTIVITATE
OCTOMBRIE 2012

2%

u Agriculturs, viniitoare gi servicii anexe, Silvicultur i Pescuit
© Industrie gi constructii
1Servicil

Grafic 12

Principalele constatiri din analiza evolufiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru
inviitiméntul tehnologic §i cu potential mare de absortie pe piata muncii, araté c#, la nivelul
judetului, profilul dominant al cererii de forti de munch este dat de urméitoarele domenii:
mecanicé, comert, constructii, servicii, indistrie textil4,in functie de numirul de locuri de munci
vacante. De mentionat este §i dinamica pozitivi a ocupatiilor relevante pentru profilul servicii cu
tendinti de cregtere. O analizéi comparativii a evolutiei num#irului de salariafi pe domenii de
activitate in perioada 2010-2018 (perioadd pentru care am avut acces la date statistice)™
evidentiazi o fluctuatie mics in domeniile comert, respectiv hoteluri §i restaurante.

"Shttp://www.iasi.insse.ro/main.php/Buletin statistic lunar
Phttp://www.insse.ro/cms/files/statistici/comunicate/somaj/somaj_Ir_12.pdf
http:/rwrww.iasi.insse.ro/main.php
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EVOLUTIA NUMARULUI MEDIU DE ANGAJATI
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Grafic 13

O tendintéi de cregtere ugor mai accentuati in anul 2018 fatd de 2016 a fost inregistrati de
indicii cifrei de afaceri. Se constati c4, serviciile §i comertul cu 62,6% din numérul de personal, au
realizat 63,3 % din cifra de afaceri §i cca 40 % din volumul de investitii.?

Un alt element care trebuie analizat in evolutia economicl a mediului extern este cel legat
de evolutia ratei gomajului. Datele disponibile® araté a scidere a Somajului inregistrat la nivelul
judetului Iagi la finele lunii august 2012 fafi de aceeagi lunéi a anului 2010 cu circa 2%. In
general, datele statistice indici o evolutie a somajului pentru judeful Iasi, care o urmireste
indeaproape pe cea de la nivel national.

De asemenea, se mentine proportia intre rata somajului femei/birbati, cei din urma
inregistréind pe intreaga perioadi o rati a gomajului mai ridicatéi de cea de la nivel national. La
nivelul judefului Iagi se observ o rati mai ridicati a gomajului in rindul persoanelor care nu au
finalizat studii liceale sau universitare, provenite in special din mediul urban.

Evolufia numirului §i a ratei locurilor de munc# vacante pe activitii{i economice, la nivel
de farii, pentru trimestrul II al anului 2012, indic4 8,9% locuri de munc disponibile in comer,
respectiv 2,12% locuri disponibile in hoteluri §i restauranie. Procentele an fost calculate prin
raportarea numéirufui de locuri de munci pe domeniu la numérul total de locuri de munc#
disponibile pe tar.

Populatia municipiului Pagcani era la 20 octombrie 2011 de 33.745 persoane®,
reprezentind o pondere de doar 4,37% din populatia judetului Iagi, 49,05% fiind de sex masculin
si 50,95% de sex feminin,

Pentru atingerea obiectivului ce vizeazi reducerea somajului §i integrarea pe piata de
munc} a tinerilor absolventi, ANOFM si AJOFM au prezentat pe parcursul anului 2012 oferte
ale agentilor economici. Se remarc# in continuare numiérul mare de locuri oferite persoanelor cu
studii medii (91,25% din totalul locurilor de munca).

Rezultatele bursei locurilor de muncé pentru absolventi indicé interesul persoanelor
active pentru un loc de munc# (raportul num#r persoane solicitante/locuri oferite depigeste
valoare 1,70 atét la nivel de judet, cét gi la nivel de municipiu), dar §i exigenta angajatorilor in
ceea ce privegte competentele specifice necesare prestiirii unei anumite meserii.

Astfel, la nivel de judef au fost angajati doar 12,79% din absolventii aflati in ciutarea
unui loc de muncy, din care: 18,47% absolventi cu studii superioare, 78,80% absolventi cu studii
medii, 2,71% absolventi ai gimnaziului.

% plan Local de Actiune pentru fnvaamant (PLAI) 2019-2025, p. 32-33
Bhttp:/fwww.iasi.insse.ro/main. php?lang=fr&pageid=485
#htty://www.recensamantromania.ro/
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Procentul de angajare la nivelul municipiului Pagcani este net inferior celui de la nivel
judefean: gi-au gisit un loc de muncd doar 4,76% din absolventii solicitan{i, din care: 25%
absolventi cu studii superioare, 62,50% absolventi cu studii medii, 12,50% absolventi ai
gimnaziului.

Explicatiile pot fi multiple, dar la baza lor se afli neconcordanta dintre oferta
angajatorilor locali §i calificiirile obfinute de absolventi, lucru ce scoate in evindentsi importanta
parteneriatului social In care sunt implicafi agentii economici locali. De asemenea, trebuie luat in
considerare atractivitatea pe care o prezint#i pentru absolven{i un anumit loc de muncé, €i luénd
in calcul raportul salar/sarcini de serviciu.

La sférgitul lunii octombrie 2013, numé#rul somerilor inregistrati la nivel nafional a fost
de 489.260 persoane, din care 173.310 someri indemmizati §i 315.950 neindemnizati, rata
gsomajului inregistrat fiind de 5,40%, cu 0,23 puncte procentuale mai mult decédt in luna
octombrie 2012. Num#rul somerilor inregistrati la Agentia Judefeans pentru Ocuparea Fortei de
MuncH Iagi, la sfirgitul lunii octombrie 2013, a fost de 15.906 persoane, in scidere cu 124
persoane comparativ cu octombrie 2012, rata gomajului inregistratd in judeful Iagi in luna
octombrie 2013 fiind de 5,26%.

NUMAR SOMERI - octombrie 2013, judeful IAST

= & Numiir total de
someri

inregistrati

I.:-“‘.m d | L T|
= ® Someri
indemnizati

Someri
neindemnizati

Grafic 14

Numéirul gomerilor inregistrati la Agenfia Judeteansi pentru Ocuparea Forfei de Munc#
Iagi, la sférsitul lunii octombrie 2012, a fost de 16.030 persoane, in scidere cu 5.274 persoane
comparativ cu octombrie 2010. Scéiderea numirului de §omeri inregistrali este semnificativa, fapt
indicat $i de rata somajului inregistratd in judeful Iagi in luna octombrie 2012 (5,5%) fafi de
7,2% in luna octombrie 2010.

Comparativ cu media pe far#, rata somajului din judeful Iasi in luna octombrie 2012 a
fost mai mare cu 0,3 puncte procentuale, iar in luna octombrie 2013 a fost mai mic# cu 0,14
punte procentuale.

De retinut este faptul c#, valoarea ratei gomajului la data de 31.12.2018 este cea mai micd
ratdi inregistrati din ultimii 10 ani.?’

% Plan Local de Actiune pentru Inviifiimént (PLAI) 2019-2025, p. 43
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Tabel 14

Luna 2016 - Rati | 2017 - Rati 2011;:;“ 2017 - Ratii (2018 - Rati zoﬁl::;ﬁ
somaj IASI | somaj IASI ANOFM |fomai IASI|somaj IASI ANOFM

Ianuarie 4,40% 4,70% 4,80% 4,70% 4,02% 4,00%
Februarie 4,40% 4,70% 4,70% 4,70% 3,98% 4,00%
Martie 4.50% 4,70% 4,60% 4,70% 3,84% 3,80%
Aprilie 4,50% 4,60% 4,40% 4,60% 3,65% 3,60%
Mai 4,50% 4,40% 4,20% 4,40% 3,53% 3,50%
Iunie 4,47% 4,30% 4,20% 4,30% 3,43% 3,50%
Iulie 4,57% 4,40% 4,20% 4,40% 3,42% 3,50%
August 4,72% 4,44% 4,18% 4,44% 3,3"% 3,50%
Septembrie 4,63% 4,35% 4,14% 4,35% 3,27% 3,40%
Octombrie 4,54% 4,28% 4,04% 4,28% 3,21% 3,33%
Noiembrie 4,54% 4,19% 4.00% 4,19% 3,16% 3,32%
Decembrie 4,51% 4,13% 4,02% 4,13% 3,05% 3,31%
Populatie activi 294,400 289.200 8.735.800 | 289.200 294,700 | 8.717.900

Acest fapt ne permite s# afirméim c# gcolarizarea in domeniul serviciilor cregte sansa de
integrare pe piata muncii a absolventilor ciclului superior al licenlui, profilul servicii.
fn ultima Juna a anului 2017 s-a inregistrat cel mai mic numir de someri din 1991
incoace 1a nivelul judefului Iagi, respectiv 11960 persoane. Din punct de vedere al regimului de
indemnizatie, definitoriu pentru anul 2017, este faptul ci numirul beneficiarilor de indemnizatie
de gomaj a atins un nivel minim, de doar 9,5% din totalul somerilor inregistrati (tabel 19, grafic

15).
Tabel 15
Luna Tot.al gorfleri - Din care ____|
inregistrati 2017 Indemnizagi Neindemnizagi
| Isnuarie j 13490 1455 12035
Februarie 13674 1387 12287 |
Martie 13501 1212 12289
Aprilie 13213 1049 12164
Mai 12730 985 11745
Tunie 12512 929 11583
Tulie 12746 933 | 11813
August 12861 1068 11793
Septembrie 12583 1078 11505
Octombrie - 12392 1095 11297
| Nolembrie | 12134 1086 - 11048
| Decembrie | 11960 1138 10822
40
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Someri Inregistrati 31.12.2017

Grafic 15A
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Grafic 15B

In ultima luni a anului 2018 s-a inregistrat cel mai mic numir de gomeri din 1991 incoace Ia
nivelul judetului Iagi, respectiv 8.982 persoane. Din punct de vedere al regimului de indemnizatie, s-
a mentinut ponderea scéizuti a somerilor beneficiari de indemnizatie de yomaj, repectiv 9,58% din
totalul gomerilor inregistrati. Din datele prezentate se observd o ugoard scidere a numérului de
someri la sféirgitul perioadei ca efect al politicilor duse pentru redresarea potentialului economic
Ia nivelul {irii, potential influentat de criza economici manifestati la nivelul mondial. Spre
deosebire de anii anteriori, ponderea mai mare a gomajului este fnregistrati in réndul b#rbatilor,
efect al sciiderii activititilor desfisurate in domeniul constructiilor in special ca si al reducerii
activitdtii in sectorul industriei. In aceasts perioadsi, un numiir semnificativ de gomeri provine din
sectorul privat, din toate domeniile de activitate economic#, dar §i din sectorul de stat ca urmare
a reducerilor de personal aplicate ih acest sector.

Una dintre cauzele somajului la persoanele de peste 45 de ani este, conform analizelor
AJOFM, lipsa competentelor corespunzatoare. In cifre absolute, populafia ocupatd a scizut in
toate sectoarele economice. Industria, agricultura si serviciile au ponderi aproximativ egale din
totalul populatiei ocupate (conform PRAI).

Ponderea agriculturii la nivel regional este sensibil mai mica decat la nivel national
(30,7% fata de 40,9%), in timp ce ponderea industriei este mult mai ridicata (31,3% fata de
23,6%). Pe total populatie ocupati, ponderea o defin persoanele care an absolvit o institujie de
invalimént liceal (32,7%), fiind urmate de absolventii de invi{imént profesional (27,9%).

4]
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Statutul de salariat este preponderent la persoanele ocupate cu varsta 35-49 ani $i important la
populatia cu vérsta 25-34 ani.

O analizi de sintezi §i mai ales de prognozi a piefii muncii este greu de realizat deoarece
existd o fluctualie mare, atit a numérului de agenti economici cét §i a schimbérii la termene
scurte a profilului de activitate (ceea ce duce la o fluctuatie continuii a profilelor ocupafionale, a
perfecionirii §i pregitirii pentru a se putea realiza o reorientare profesionald imediat#). Aceste
situalii duc la o estimare relativii a ofertelor de fortli de muncé §i a ofertelor de locuri de munci.
Anul 2017 a insemnat un an al angajirilor masive in domenii precum IT, productie sau retail /
trendul recrutéirilor pentru acest segment urménd a se va péstra gi in 2018. Judetul Iasi s-a situat,
la nivel national, in primele rAnduri in ceea ce priveste numirul locurilor de munc3 vacante
comunicate de agentii economici §i gestionate de AJOFM Iagi, respectiv 17.313, avénd in vedere
ci rata yomajului a atins un minim istoric de 4,13%.

2.1.4. Analiza ofertei de formare in zona ocupationali
In ceea ce priveste nivelul de educatie al populatiei stabile de 10 ani §i peste, conform

rezultatelor publicate de Institutul Nafional de Statistici, in urma recensiiméintului din 20
octombrie 2011, s-a constatat faptul ¢& in municipiul Pagcani:

_ Tabel 16
| “Iropulatial NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE
stablli d¢’  Superlor _ Secundar | Fairk geonld absolvith
L;:“:r 10 ani 3t din care: IPI::I- Superior | ' din care;
peste Total Universitar ol de Total Profesional Inferlor | Primar Total Persosne
de malgtrl Liceal side | (glmnazial) anaifabete
| TOTAL | | Heentd _ | wcenici
_Ambelesexe | 30207 | 4206 | 3738 1624 | 20875 | 7851 6722 6302 | 2903 | 599 21
Masculln 14816 | 1974 | 1767 764 | 10568 | 3719 4169 2680 1266 | 244 114
Feminin [15391 | 2232 1971 860 | 10307 | 4132 2553 3622 1637 I 355 | 207

e 13,92% din populatia stabils au absolvit o institutie superioars de invitimént;

¢ 5,38% din populatia stabil¥i au absolvit o post-liceal&/gcoals de maigtri;

e 69,11% din populatia stabild au absolvit o institufie de invitimént secundar, din care:
37,61% - nivel liceal, 32,20% - nivel profesional, 30,19% - nivel gimnazial;

® 9,61% din populatia stabil¥i au absolvit ciclul primar;

e 1,98% din populatia stabili nu au absolvit nici un nivel de invitimént, 53,59% fiind
persoane analfabete.

Tabel 17
ar ;:é:.n
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Dezvoltarea tehnologic# din ultimele decenii precum si fenomenul globalizirii au
determinat institutii §i specialigti din intreaga lume s caute competentele de care are nevoie
orice cetiijean al Planetei pentru a se integra cu succes in viata socialé intr-o ,,economie bazati pe
cunoagtere care si asigure dezvoltarea economicé, slujbe mai bune §i o mai mare coeziune
sociala”.

Aceastéi cercetare a fost inceputil §i pe continentul european mai ales dupé ce Consiliul
European de la Lisabona (anul 2000) a recunoscut educatia, instruirea si incadrarea intr-un loc de
munc# ca parte integranti a politicilor economice §i sociale necesare transforméirii economiei
Europei In cea mai dinamic# economie bazat# pe cunoagtere.

in anul 2006, Parlamentul European si Consiliul UE au adoptat o recomandare cu privire
la stabilirea de competenfe-cheie pentru inviijarea de-a lungul intregii vieli (LLL = Long-Life
Learning).

Cadrul celor opt competenfe-cheie vizeazi:
aptitudini $i competente lingvistice (in limba matern#)
aptitudini §i competente lingvistice (in limbi straine)
aptitudini §i competenfe matematice
aptitudini §i competente stiintifice §i tehnologice
aptitudini $i competente de invatare (learning to learn)
aptitudini $i competente civice, interpersonale, interculturale si sociale
aptitudini $i competente antreprenoriale
aptitudini $i competen{e de exprimare culturali.

Cele opt competenie cheie reprezinti un pachet multifunctional, transferabil de
cunogtinte, abilitati i atitudini de care au nevoie tofi indivizii pentru implinirea §i dezvoltarea
personald, incluziunea socialdl §i géisirea unui loc de muncé. Acestea trebuie si se fi dezvoltat la
sfirgitul educatiei obligatorii si trebuie si acfioneze ca fundament pentru invitare ca parte a
educatiei pe tot parcursul vietii. Dobéndirea acestor competenie de ciitre absolventii
invétiméntului liceal gi superior ar rispunde cerintei Inregistrate in ultimii ani pe piata de munc,
piatd ce solicitd aptitudini de nivel superior, Avind in vedere aceste cerinte, la nivelul {#rii se
inregistrau, in anul scolar 2008-2009, 150 de licee economice, administrative §i de servicii, fati
de 47 in anul scolar 1990-1991 si 62 in anul gcolar 1998-1999.2 in acelagi an scolar, refeaua
scolarsi a judetului Iasi pentru invifiméntul profesional §i tehnic, cuprindea 6 clase din domeniul
comert, insemnénd 3,44 %, respectiv 9 clase din domeniul turism si alimentatie, reprezenténd
8,13%.

In proiectarea planurilor de gcolarizare pentru anii viitori trebuie avute in vedere
calificirile prioritare §i nivelurile de calificare ce se estimeazii a fi solicitate pand in 2025
conform PRAI §i PLAI

Ca i in anii gcolar anteriori, pentru filiera tehnologics, cele mai mari cereri sunt pentru
sectorul industrial §i cel al serviciilor, fapt ce ne permite s# includem in continuare in planurile
de scolarizare clase din acest domeniu. Oferta gcolard vizeazsi riispunsul la cererea piefei forfei de
munci, realizind o distributie echilibratii a claselor de liceu, pe filiere, in raport cu optiunile
elevilor. La nivelul unitétii noastre, analiza chestionarelor aplicate elevilor din clasa a VIII-a din
anul gcolar curent, a reliefat urmétoarele aspecte legate de orientarea in cariers:

2 Anuarul INS 2008
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¢ 50,00% dintre elevii care au rispuns chestionarului ar alege ca prim# opfiune specializéiri
din filiera teoretics;

o 43,75% se orienteazi spre filiera tehnologic#;

e 6,25% aleg filiera vocationali.

Se impune Ia nivelul gcolii o asistentdi constantil acordatii elevilor din clasa a VIII-a in
alegerea eficientd a viitorului domeniu de calificare, astfel s existe o corelatie optimi intre
alegere §i propriile abilititi. O scurti analizi a opfiunilor elevilor din gcolile din zona
municipiului Pagcani, indic# o cregtere a interesului pentru specializiirile din domeniul serviciilor
oferite de gcoala noastri.

In analiza posibilor solicitanti, trebuie luat in considerare §i faptul ¢ o serie de comune
din zon2 (Cristesti, T#téirugi) ofers posibilitéti de scolarizare locale absolventilor din zon#, ceea
ce atrage elevii provenifi din familii cu posibilitifi materiale reduse §i le influenjeazi decisiv
optiunile de scolarizare. Pentru a asigura cresterea competitivititii judefului Iagi, vizatd prin
documentele strategice de planificare, 0 sarcini importants revine investifiilor in capitalul uman,
in general formirii profesionale, §i in cadrul acesteia formiirii initiale prin invitiméntul
profesional si tehnic.

Pentru cregterea calitfifii demersului didactic din gcoli §i de ce nu §i pentru cregterea
numérului de elevi, se impune o imbuntitéfire a infrastructurii in multe gcoli din judef cét §i o mai
buni dotare a lor cu echipamente §i mijloace de invétimént, intrucdt numai asa se poate sconta
pe o calitate mai buni 2 procesului educational.

Dezvoltarea parteneriatului gcoald-comunitate locald si eficientizarea lucrului in
parteneriat pentru sprijinirea §i dezvoltarea invi{fiméntului tehnic §i profesional, este o
preocupare constantfi a echipei manageriale. O permanent# colaborare o are scoala cu Consiliul
reprezentativ al périnfilor in ceea ce priveste acordarea unor recompense elevilor cu merite
deosebite in activititile practice, cultural-sportive §i crearea unui cadru favorabil desfiguririi
sistemului de predare-invétare.

Ponderea elevilor inscrigi invéffiméntul liceal tehnologic §i invitiméntul profesional, in
judetele regiunii Nord-Est, In 2016-2017, din mediul rural este urmétoarea:

- 31,66% Botogani
- 21% lagi

- 15,11% Vashui

- 12,6% Neamt

= 10,9% Baciiu

- 8,8% Suceava

Ponderes elevilor inscrigi la nivel de judet, in regiune, per total, in sistemul IPT tn anul
scolar 2016-2017 este urmétoarea: 11,62% Botosani, 12,82% Vaslui 22,45% Iagi, 21,10%
Suceava, 17,23% Neam,14,74% Baciu.

La nivel regional judetul Iasi se situeazi pe locul I ca dimensiune a invitaiméntului liceal
tehnologic §i invéi{améantului profesional, peste nivelul national de 49,8 %. in concluzie se poate
aprecia ca filiera tehnologicl in judetul Iagi, are un trend ascendent ca urmare a implementirii
strategiilor din documentele de planificare PRAI, PLAIL PAS, §i monitorizirii metodologiei de
fundamentare a cifrei de gcolarizare, care impreuni au contribuit la cregterea dimensiunii {PT.?’

%7 plan Local de Actiune pentru Invaiméant (PLAI) 2019-2025, p. 61
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2,1.5. Sursele finantirii

Situatia surselor de finanfare in perioada 2010-2018 se prezint# astfel:

B Tabel 18 (in lei)
Finantare | Finantare . .
An din Bltlget din B::et Vellitll-l.'l Sponsoriziri Donagii Total
Local | Republican proprit 01
2010 2.018.000 172.800 3.179 3.845 4722 2.198.701
2011 2.269.000 250.200 4,191 545 3.702 | 2.527.638
2012 = 2.276.910 295.600 5.084 800 40.151 | 2.618.545
2013 | 2.858.440  399.600 2.333 0 2.999 | 3.263.372
2014 2.383.980 259.100 |  10.000 1.800 4.000| 2.658.880
2015 2.519.600 375.800 8.000 1.570 400 2.905.370
2016 2558270  401.830 4.842 7.058 | 1.610 | 2.973.610 |
2017 2.978.430 |  524.884  4.644 6.856 450 | 3.515.264
2018 | 448630 4.065.514 97.500 76.042 - 4.687.686

2.2 Analiza mediului intern

in centrul analizei noastre permanente stau grupurile tintd: elevi, profesori, parini,

punctul de plecare constind in nevoile de pe piata muncii (vezi Analiza mediului extern) i a
miisurii in care unitatea gcoalardi dispune de resursele necesare pentru a réspunde acestor nevoi.
fn cadrul gcolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de echips, subordonate
in totalitate interesului general al gcolii. De mentionat in acest sens grupul elevilor, profesorilor,
périntilor, managerilor gi al reprezentantilor Comunitatii locale. ntre aceste echipe existd
interacfiune §i comunicare continuii §i diversificati §i considerim c# acesta este secretul
performantelor pe care le-a obtinut gcoala noastréi in implementarea reformei la toate nivelurile
cét §i In indeplinirea atributiilor manageriale. Analiza mediului intern se bazeaz pe:

o rapoartele de activitate din anii gcolari anteriori;

o rapoartele anuale de autoevaluare a calitéitii intocmite la nivelul catedrelor;

» concluziile intdlnirilor la nivelul comisiilor metodice $i pe domenii specifice;

¢ datele statistice anuale privind examenele de certificare a competentelor profesionale si de
absolvire, insertie profesionalé §.a.m.d.
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2.2.1 Strategia gcolii

Oferta de gcolarizare pentru anul ycolar 2019-2020:

INVATAMANT LICEAL / PROFESIONAL - CURS DE ZI

Tabel 19
i::ir:;::t Profil Domen:;lmd:abr:ri Nr. clase Finalitate
i“vz ‘l‘if:la Servicii T““s';‘hi g:;:taﬁef 2 Organizstor banqueting
Cla:;f‘fg:’n:"el Servicii | Turism si alimentatie 1 O::i‘:j" é;h::“:hle‘mt:’

INVATAMANT GIMNAZIAL / PRIMAR- CURS DE ZI

Tabel 20
Numiir Din care:
Forma de invitimint clase Normal | StepbyStep |
Clasaa V-a L2 2 | -
Clasa pregétitoare | 2 1 . 1

Plecind de la faptul ci la finalizarea cursurilor liceale elevii primesc un certificat ce
echivaleazii cu nivelul 4 de calificare, nivel maxim pénii la ora actuald pentru un absolvent de
Inviitimént preuniversitar, apare imperios necesarii asigurarea unui curriculum care si asigure
elevului dobéndirea unor competente cerute pe piata muncii la acest nivel.

Prin structura §i continutul curriculum-ului la decizia gcolii §i a curriculum-ului de
dezvoltare locald se urmiregte asigurarea unei forméri teoretice §i practice in domeniile de
calificare alese de fiecare elev gi In egali misur¥, formarea unor caractere necesare unei
economii de piatdi competitive, dezvoltarea responsabilitifii decizionale i a curajului in afaceri.
De asemeni se are in vedere completarea competentelor de bazi §i dobéndirea unor noi
competente pentru diferite domenii, ceea ce va determina facilitarea mobilit#fii ocupationale,
inclusiv intersectoriale. Disciplinele optionalele au fost alese astfel incht si réispundf cét mai
prompt cerintelor specifice regiunii, a profilului §i a nevoilor, intereselor §i disponibilititilor
elevilor.
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Activitéitile extracurriculare se vor organiza féirsi si duci la o suprasolicitare a elevilor, si
asigure o complementaritate fireascé faiii de activitétile curriculare gi sé contribuie §i la relaxarea
participantilor. in cazul activitifilor extracurriculare graficul se va Intocmi pornind de la
resursele materiale ale gcolii §i de la doleaniele elevilor, prin negociere directii profesor-elevi.

2.2.2 Planul de marketing

Analizénd portofoliul de produse putem identifica urmitoarele argumente §i strategii
pentru oferta educational’ oferitd de liceul nostru:

_ B Tabel 22
Nr. Domeniul /
ert. calificares Argumente Strategii
1 Sercicii / Turism §i | - singurul furnizor al produsuluil - mentinerea produsului
* | alimentatie/alimentatie | din zoni; pentru pistrarea
Sercicii / Turism si -'absolvenm" sunt mcadr.atl pe d@mmunu ) segmentului de
2. . . piata muncii Tn domeniul de | piati pe care il deservegste
alimentatie .
pregitire
- acoperd un segment de vérf - dezvoltarea produsului prin
3 Servicii / Comert dintr-un sector de activitate aflat = corelarea ofertei curriculare cu
| in cregtere in zon# | cererea de fortd de munci.
2.2.3. Predarea §i inviitarea

Ambianta din gcoaldi este propice unui invifiimént de calitate, nefiind probleme de
comunicare intre membrii colectivului. Relafia profesor-elev este transformati intr-un dialog
permanent frd si fie exclusé autoritatea profesorului. Datele statistice ale gcolii demonstreazi ci
pregiitirea elevilor care intré in sistemul nostru este medie §i pentru a obtine o calitate a actiunii
de invitare este nevoie de 0 munci sustinuti a cadrelor noastre didactice §i de o permanents
monitorizare §i consiliere a elevilor. Deoarece gcoala functioneazii §i va funcfiona ca un mediu
de Inviitare deschis, cadrele didactice colaboreazii cu membrii Comunitiifii locale precum §i cu
profesorii din alte scoli.

Prin programele Erasmus o serie de colegi au participat la schimburi de experient3 cu
parteneri de la alte gcoli, atit din {ar#, ct §i din striin#tate (Cehia, Letonia, Bugaria, Polonia,
Turcia), urménd ca in urmitorii ani acest parteneriat sé se extindi gi prin alte programe.

Proiectul Rose are ca obiectivul general, imbunititirea frecventei §i rezultatelor gcolare
ale elevilor din ciclul liceal, prin valorificarea potentialului elevilor cu respectarea standardelor
calitative ale educafiei formale gi nonformale, prin activitifi remediale, in vederea cregterii
numéirului de elevi care participé §i promoveazi examenul de Bacalaureat, respectiv examenul de
certificare a competentelor profesionale de nivel 4.

Obietivele specifice ale proiectului urméresc:

OS1. Dezvoltarea competentelor curriculare la standard, In scopul cregterii motivatiei
pentru invéfare §i atingerii standardelor de calitate educafional# necesare promovirii examenului
de bacalaureat, prin activitiiti remediale direferentiate desfiigurate in scoals, anual, pe o perioadi
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de 4 ani, de clitre 6 profesori pentru un numiir de 80 elevi, selectati din clasele IX-XII, in fiecare
an, (activitatea L1 - ,,inviitim tmpreuni 1”)

082. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in scopul cregterii interesului pentru a
dobéndi informatii corecte si suficiente despre profesie §i domeniul profesional in care va putea
activa, necesare elabordirii proiectului pentru obtinerea certificatului de competente profesionale
de nivel 4, in vederea promovirii examenului de certificare a acestora, prin activititi de
indrumare diferenfiate desfigurate in gcoald, anual, pe o perioadéi de 4 ani de citre 4 profesori
pentru un numir de 20 elevi de clasa a XII-a, in fiecare an. (activitatea 1.2- ,,Certificatul de
competente profesionale” )

083, Dezvoltarea capacitiifii de interrelafionare elevi-elevi, elevi-profesori, de cunoagtere
si autocunoagtere a personalitiifii elevilor, cregterea stimei de sine, sustinerea elevilor in
prefigurarea proiectivél a devenirii i sprijinirea procesului de adaptare §i integrare a acestora in
comunitatea scolard gi local#i, prin activithti de consiliere §i dezvoltare personald desfiigurate in
scoals, anual, pe parcursul celor 4 ani, pentru 60 elevi din clasele IX-XI, in fiecare an, in scopul
congtientiz#rii calitéfilor personale si profesionale in vederea corelatiei eficiente intre posibilit#ti-
aspiratii §i cerinfe socioprofesionale. (activitatea I.3- ,Motivatia — premisii pentru succes” )

084, Dezvoltarea deprinderilor pentru integrarea profesionals §i a spiritului de inifiativé
§i antreprenorial, prin crearea a doud firme de exercifiu, anual, pe parcursul celor 4 ani, de cétre
cei 20 de elevi din clasele a XI-a §i participarea la Targul Firmelor de Exercifiu, in ficcare an de
proiect, cu scopul cregterii ganselor de succes pe o piaji competitivi a muncii. (activitatea II.1-
»Start spre viitor prin firmele de exercitiu”)

OSS. Dezvoltarea abilitéitilor de viaf# (abilitéfi sociale, de gestionare a timpului, practice,
antreprenoriale, de luare a decizilor, de autocunoagtere §i de valorificare a potentialului
personal) la un numiir de 20 de elevi de clasa a XI-a, in fiecare an de proiect, prin participarea la
o activitate educationald nonformal¥ desfiguratd anuval, pe o perioadi de 4 ani, in vederea
adaptirii elevilor la nevoile sociale, prin transpunerea a ceea ce Invati in cadrul formel la viaja
de zi cu zi. (activitatea IL.2 - ,Lucritorul din pensiune - gazda clientului” )

fn contextul actual al societitii roménegti, cadrele didactice ale colii noastre au realizat
necesitatea impliclirii mai active In evolutia socio-profesionalé a propriilor elevi. Ne dorim ca
profesorii nostri s devin# din simpli transmiféitori de informatii, organizatori ai mediului de
invétare, accentul fiind pus pe implicarea activé a elevului in procesul de predare-invitare, Pentru
analiza procesului de predare-invitare, s-au constituit echipe la nivelul fiecérei catedre, Echipele au
evaluat activitatea §i rezultatele anului gcolar trecut in cadrul fiecéirei catedre §i au intocmit un raport.
Analiza rapoartelor a condus la urméitoarele concluzii.

Activitiitile derulate la orele de curs se axeazs in special pe Inviijarea activl centrati pe
elev, prin utilizarea metodelor activ-participative (problematizarea, metoda mozaic, ciorchinele,
linia valorii, lucrul in grup, chestionarele, materialele video, studiile de caz, studiul individual
etc.) adaptate specificului disciplinei §i nivelului de vérsti §i pregitire al educabililor. La clas3
elevii sunt Incurajati s¥ participe activ §i sd-si impartiseasch experientele, asigurindu-se astfel
dezvoltarea personalitéfii acestora. Alegerea si aplicarea metodelor de inviétare are in vedere §i
elevii cu nevoi speciale integrai in invitiméntul de mas#, asigurlnd servicii educationale
adecvate, deoarece fiecare copil poate invifa conform propriilor abilitéti, indiferent de
apartenenia etnicd, origine sau sex.

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care si stimuleze
inviitarea §i In acest sens va continua dotarea sililor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu

mobilier modular, flexibil.
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PUNCTE TARI:

o Profesorii utilizeaz# metode §i intervin cu misuri pentru a promova egalitatea ganselor gi a
impiedica discriminarea (dovezi: modalitiiti de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e Profesorii stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: comparatia rezultate teste
initiale/rezultate teste finale, din care rezult# progresul scolar conform rapoartelor catedrelor);

o Realizarea de fise de lucru, fige de documentare, fige de evaluare, teste-grilf, auxiliare
curriculare pe suport electronic;

o Utilizarea in cadrul lectiilor a metodelor ce integreazi TIC;

o Proiectarea didactici se realizeazii fn concordani# cu cerintele elevilor §i este adaptati la
nivelul acestora;

e Elevii primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: fige de observare individuale,
rapoarte catedre);

o Selectarea de materiale de pe situl. www.didactic.ro, www.olimpiada.info, sit-uri de specialitate
pentru fiecare disciplini de studiu;

o Prepgiitirea suplimentarsi a elevilor pentru examenele finale, pentru recuperarea cunogtintelor
(dovezi: program de consultatii §i pregitire suplimentar#);

o Selectarea elevilor §i realizarea pregitirii in vederea participiirii la concursuri §i olimpiade
scolare (dovezi: dosare comisii metodice - liste cu elevii participanii la concursuri $i olimpiade)

¢ Diversitatea metodelor didactice, interactivitatea, adaptarea la cerintele specifice elevilor,
evaluarea centrati pe competente;

o Realizarea lectiilor prin imbinarea tuturor componentelor instruirii: obiective, confinut,
strategii didactice;

» Realizarea lectiilor {infind cont de cunogtintele §i experientele anterioare ale elevilor;

e Aplicarea §i analiza testelor predictive, a evaluiirilor pe unitifi de inviitare si a lucririlor
semestriale;

o Utilizarea optiméi a metodelor de predare-inviitare centrate pe elev, corespunzatoare stilurilor
de inviitare §i a metodelor si tehnicilor interactive de grup;

e Resursele materiale existente In gcoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invafirii
(dovezi: proiectarea unititilor de invitare, planurile de lectie, figele de asistente la lectie);

e Adaptarea personalizati a programelor gcolare, exploatarea corects a manualelor alternative ca
instrumente de realizare a obiectivelor curriculare, concordanta intre confinuturi-activititi de
inviitare-modalitii{i de evaluare;

e Atingerea obiectivelor cadru §i de referintii specifice fiecirui an de studiu, proiectarea unor
activititi de invitare diverse, adaptarea tipului de lectie clasei, particularitiifilor individuale ale
elevului, folosind resursele reale ale scolii, originalitate in abordarea confinuturilor avind ca finti

atragerea §i motivarea elevilor.
PUNCTE SLABE:
o Rezultate slabe la testele predictive, ceea ce denoti o pregitire inifials slabé a elevilor (dovezi:
rapoarte catedre);

o Stabilirea criteriilor individuale de Invifare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregitirea pentru concursuri scolare) si mai pufin pentru elevii cu deficiente in inviitare;
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2.2.4 Materiale si resurse didactice

Activititile pe care cadrele didactice le intreprind la class, se desfigoarfi utilizénd:
calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite discipline, navigarea pe internet, diverse
aparate, machete §i plange, casete video, retroproiectorul, biblioteca gcolii. Activitatea la clasi se
bazeaz# pe materiale didactice auxiliare precum standardele de pregiitire profesionald,
curriculum-ul pentru diferitele module studiate, ghidurile metodologice pentru profesori si pentru
elevi, figele de documentare §i de lucru. Folosind toate aceste materiale i resurse didactice elevii
pot aplica propriul lor mod de intelegere a continutului, realizénd ,produse intelectuale”
(proiecte, desene, eseuri de prezentare, teste, teme) care alcituiesc Portofoliul elevului. Sub
indrumarea profesorilor, acestea au devenit gi vor deveni in mare parte resurse didactice pentru
generatiile urmiitoare.

PUNCTE TARI:

» Existenta alternativei Step by Step care I5i desfligoar# activitatea in cinci sili de clas# dotate
conform standardelor sistemului Step by Step;

o Dotarea bibliotecii liceului care dispune de un fond de carte adaptat cerintelor de studiu la
disciplinele din trunchiul comun, insuménd un numéir de 13.718 de volume, din care 10.273 sunt
volume de beletristicsi §i 3445 ciirti de specialitate;

e Achizifionarea §i montarea unui sistem de securitate pe holurile unit#tii gcolare;

o Existenta resurselor materiale care sprijind procesul de inviitare, insotite de instrucfiuni de
functionare clare, ugor de inteles;

e Facilitarea accesului elevilor la resursele didactice;

¢ Existenta soft-urilor educafionale pentru majoritatea disciplinelor din planul cadru;

¢ Accesarea Internetului i prin conexiunea wireless.

PUNCTE SLABE:

o In afarii de laboratoarele tehnologice, existii doar un laborator de informatich, fapt ce necesits o
planificare riguroasd, astfel incét resursele IT s# fie utilizate de citre toate cadrele didactice.

2.2.5 Rezultatele elevilor

PUNCTE TARI:

O analizi a rezultatelor obinute ca urmare a participirii elevilor din unitatea noastrs
scolard la concursuri §i olimpiade gcolare indici o preocupare constant? ce vine din partea
cadrelor didactice dar §i a elevilor pentru performan{% De asemenea, am luat in calcul §i
rezultatele obfinute la examenele nafionale (Evaluare National#i, Bacalaureat, Certificarea
competentelor profesionale). Astfel:

s promovabilitatea la examenele de certificare a competentelor profesionale (nivel 3 gi respectiv 4)
in anul gcolar 2018-2019, a fost 100% pentru nivel 3 si 94,11% pentru nivel 4 (doi elevi din cei
inscrigi nu s-au prezentat);

o implicarea unui numir important de elevi in activitifi extracurriculare (dovezi: rapoartele
comisiilor metodice, portofoliile cadrelor didactice);

¢ ca urmare a participérii constanfe la concursuri §i olimpiade gcolare, elevii gcolii noastre au
obtinut rezultate foarte bune la nivel judetean §i national;
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¢ pe parcursul gcolaritiii, toti elevii realizeaz#i progrese considerabile fati de media de admitere in
liceu;

» 95% dintre partenerii economici angajatori sunt mulfumiti de calitatea formirii profesionale a
absolventilor.

La ,,Térgul regional al firmelor de exercitiu” editia a V-a, organizat de liceul nostru, au
participat si elevi din unitatea noastri gcolarsi, firma de exercifiu FE STIL UNIC SRL fiind
cotati ca cea mai buni si céstigénd trofeul.

PUNCTE SLABE

e promovabilitate incd sclizutd la examenul de bacalaureat in anul gcolar: 48,38% in anul
scolar 2018-2019, 36,36% in 2017-2018, 50% in 2016-2017, 42,3% in 2015-2016, 35% in 2014-
2015, 45% n 2013-2014 gi 46,15% in 2012/2013 (sursa: caiete statistice), insi cu mult mai mare
faté de anul gcolar 2011-2012,

e elevii admigi in clasa a IX-a prezinti deficienje si lacune de tipul: calit¥itii §i cantithtii
cunogtintelor, vocabular putin dezvoltat, dificultii{i in gindirea abstracti, motivatie insuficients
pentru studiu i inviitare; (sursa: rapoartele comisiilor metodice).

2.2.6 Consilierea si orientarea vocational oferiti elevilor

PUNCTE TARI:

o parteneriatele cu agen{i economici locali §i AJOFM permit derularea de activitéifi de
consiliere §i orientare privind cariera;

o desfiigurarea de activitéifi de consultantii (cabinetul de asistentdi psihopedagogics, ore de
consiliere derulate de profesorii diriginti) pentru identificarea surselor de informare privind piata
muncii §i descrierea meseriilor, dupé cum urmeazi:

» activitlii de informare individuali §i colectivi (7 clase),

> activitéili de investigare psihopedagogicé individuala (5 elevi) si colectivil (1 clasg),
» consiliere In cariers individuali (3 planuri de consiliere) §i colectivi (7 clase),

» adaptare gi integrare gcolar# individuala (22 elevi) §i colectivé (4 clase),

» prevenirea comportamentelor de risc individual (18 elevi) si colectivi (2 clase),

» diminuarea stirilor de disconfort psihic individual (14 elevi).

s in tematica orelor de consiliere sunt incluse activitiiti practice ce vizeaz# prezentarea unui
CV, a unei scrisori de intentie, prezentarea la interviul de angajare, cunoagterea si
autocunoagterea, tulburiirile de comportament, combaterea absenteismului §i a abandonului
gcolar (dovezi: raportul comisiei profesorilor diriginti, portofoliile profesorilor diriginti);

o desfigurarea de activitéifi de consiliere a périntilor;

PUNCTE SLABE;

e numirul sclizut de périn{i ai elevilor din clasele terminale care menfin o legituri

permanent3 cu scoala.

2.2.7 Calificiri gi curriculum

Distributia efectivelor de elevi in funcfie de filierti, profil / domeniu, specializare /
calificare profesional pentru anul gcolar 2019-2020 este urmétoarea:
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Tabel 23

Nr. | T 1 o Denumire specializare / calificare Numir
Crt. Nivel Filierh Profil / Domeniu profesional Numiir clase elevl
. Servicii / Turism . .
1 #  |Tehnologicé si alimentatie Organizator banqueting alX-a _2 . 55
.| Servicii / Turism . . [ ]
2 da  |Tehnologicd si alimentatie Organizator banqueting aX-a | 2 53
. .| Servicii / Turism . . ’
3 d |Tehnologic3 si alimentatie Organizator banqueting aXl-a |l 35
. .| Servicii / Turism . .
4 d |Tehnologic# si alimentatie Organizator banqueting aXll-a| 1 29
i . | Servicii / Turism . . 0
Total |Tehnologici si alimentatie Organizator banqueting i ﬁ_ " ITZ
. Turism gi Ospiitar (chelner) vénziitor in
5 @ |Tehnologicé alimentatie unitsi de alimentatie alX-a |1 29
. Turism si Ospitar (chelner) vanzitor in '
6 #  |Tehnologici alimentatie unitéti de alimentatie aX-a | 1 25
. Turism si Ospiitar (chelner) vanzitor in
7 a ‘Tehnologlci alimentatie | uniti de alimentaie aXla |1 28
. Turism §i Ospiitar (chelner) vinziitor in v
B Total “ Tehnologlcj  limentaie unitéi de alimentatie | 32 82
s | 2 |Tehnologicd| Servicii/Comery Comerciant - vinzitor | aXIl-a | 1 21
. .| Servicii / Turism . '
Total |Tehnologici si alimentatie Comerciant - vénzitor 1 21
PUNCTE TARI

o CDL-urile pentru calificéirile oferite de unitatea noastr gcolardi an fost avizate favorabil de
Inspectoratul §colar Judefean Iagi;
o posibilitifi de efectuare a instruirii practice conform SPP prin conventiile incheiate conform
metodoligiilor in vigoare cu agenti economici locali.
PUNCTE SLABE

2.2.8 Resurse fizice i umane

a) Resursa fizici
fn administrarea unititii scolare existd un singur corp de clidire, avind spafii functionale
cu acces la utilitéfi: curent electric, canalizare, sistem de incilzire centralizat (dotat cu
repartitoare de cildur#), spatii distribuite astfel:
e 20 sili de class,
¢ 1 laborator biologie
¢ | laborator fizicéi/chimie
¢ 1 laborator informaticé, dotat cu o retea de 30 calculatoare prin sponsorizare Kaufland
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o 2 laboratoare tehnologice (Turism §i alimentatie / Comert)
o 1 cabinet de asisten{i psihopedagogics
e 1 laborator firme de exercifiu dotat cu 12 calculatoare prin programul ,Ateliere fiird
frontiere™
¢ 1 sald bibliotecd
o 1 saldi de mese cu circa 100 de locuri (sala de mese este utilizats §i ca loc de desfigurare a
orelor de laborator tehnologic pentru elevii claselor ce au domeniul pregitirii de baz#/domeniu
de pregétire generald turism si alimentatie/alimentatie)
¢ cabinet medical
s centru de documentare §i informare
Exist} de asemeni la dispozitia elevilor o sal# de sport gi un teren de sport;
PUNCTE TARI:

e resursele financiare asigurii functionarea gcolii la parametri normali §i sunt formate din
resurse buget local, resurse buget national, resurse extrabugetare ale scolii, sponsoriziri si
donatii;

e 80% din mobilierul gcolar este modular, adaptat nivelului de vérstd al elevilor, permitind
desfigurarea activitiitilor de inviitare centrate pe elev (sursa: evidentele scolii privind mijloacele
fixe si obiectele de inventar);

e serviciile secretariat §i contabilitate au fost dotate cu birotici §i software specializat,
achizifionate din resurse extrabugetare (sursa: evidente financiare).

PUNCTE SLABE:

o resurse IT si biroticd nu sunt suficiente pentru a permite o gestionare eficients a acestora;

e datorita resureselor financiare limitate §i a legislatiei in vigoare, nu pot fi achizitionate
obiecte de inventar (pentru birotic#) care sé permiti modernizarea dotérilor actuale.

b) Resursa umanii
fn anul gcolar 2018-2019, distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat a
fost urmétoarea:

Tabel 234
stagiar di:?r:;::ﬁtnttn : grad didactic IT | grad didactic I ‘ | cu f:loctorat
T°:zlo'l:‘:“° 7 7 8 32 | 1
invl:f;:ﬁint | 3 | 6 5 _ 9 1

Nivelul de pregétire al cadrelor didactice
in fnvitdmantul Ilc%al

6 l
3 .
& 1
0 ] =i

stagitafinitivat in invii{imautdactic ligrad didactic | cu doctorat

Grafic 16
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Structura cadrelor didactice pe vérste se prezinti astfel:

Tabel 25
<24 | 2529 | 30-34 | 3539 | 4044 | 45-49 | 50-54 | 5559
Total unitate | ' .
2 1
| eoan o | 5 | 6 13 6 12
| Tnvifiméntliceal | 0 I 0 7 | 1 8 o | 3 |

Structura pe viirste a cadrelor didactice din

inviitimintul liceal
<24
I
P = 25-29
7 30-34

35-39
= 40-44
" 45-49

Grafic 17

Daci se analizeazii structura pe vérste a cadrelor didactice, se observa o cregtere a mediei
de vArstd a cadrelor didactice, fapt ce poate duce la aparitia unor goluri in ceea ce priveste
personalul calificat. in anul gcolar 2018-2019, posturile vacante la titularizare/suplinire au fost
ocupate in procent de 100% de cadre didactice calificate (trunchiul comun) §i pentru modulele de
specialitate. Acest lucru impune, in perspectivii, asigurarea stabilitéi{ii pe post a personalului
didactic calificat pentru disciplinele de specialitate prin titularizare sau continuitate.

Un numir de 4 cadre didactice fac parte din corpul de metodigti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Iagi, 5 cadre didactice fac parte din Corpul National al experfilor in domeniul educatiei,
22 cadre didactice au calitatea de formatori, un cadru didactic este membru in Corpul expertilor
MEN, iar un numir de 3 cadre didactice isi desfiigoar¥i activitatea §i in CEX — filiala Pagcani.

Personalul didactic auxiliar i nedidactic are urm#toarea structur:

e Cadre didactice auxiliare: 4
e Personal administrativ §i de intretinere: 8

Formarea continua a cadrelor didactice s-a realizat pe trei nivele:

e Formarea continua prin CCD lagi in colaborare cu ISJ Iasi §i universitiiti (doctorat,
masterat, cursuri postuniversitare);

e Propria formare prin activitiji metodice s§i psihopedagogice, organizate la nivelul
consiliilor metodice, ale cercurilor pedagogice, al consf¥tuirilor de specialitate;

» Perfectionarea prin continuarea studiilor.

In cadrul Liceului Tehnologic Economic ,Nicolae lorga” Pascani se stimuleazi
permanent dezbaterea pentru identificarea acelor valori §i practici sociale dezirabile care sunt
promovate pentru asigurarez succesului absolvenfilor sdi. Din perspectiva predarii, cadrele
didactice ale liceului organizeazi experiente de invitare relevante pentru elevi prin utilizarea
unui larg evantai de instrumente §i resurse didactice ca: problematizarea, lucrul pe proiecte,
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negocierea. Realizarea de expozitii, intocmirea de proiecte, lucrul pe teren si excursii de studii,
practicl la agenti economici sunt strategii folosite curent de cadrele didactice ale liceului.

in cadru unit#fii noastre gcolare, cadrele didactice sunt familiarizate cu metodele de
invitare interactivii §i folosindu-le cu succes la orele de curs §i lucriirile de laborator.

Mention#im de asemeni implicarea directf a Comisiei pentru Evaluarea §i Asigurarea
Calititii constituitsl la nivelul unit#itii noastre gcolare in procesul de invéfimént.

PUNCTE TARI

» Existi o politich de dezvoltare profesionald a personalului didactic care incurajeazi
formarea si dezvoltarea continuli a acestora;

o Performanta tuturor membrilor personalului este monitorizatd §i evaluati de echipa
manageriald §i in comisiile metodice;

¢ Numirul de cadre didactice participante la programe de formare continu acreditate, in
anul scolar 2018/2019 a fost de 32 (sursa: raportul responsabilului cu formarea continu);

e Un numiir de 2 cadre didactice au participat la stagii de formare pentru clasa pregétitoare
(sursa: raportul responsabilului cu formarea continui);

o In ultimii trei ani au participat la sesiuni de formare pentru folosirea calculatorului gi a
altor mijloace electronice in procesul didactic un numéir de 10 cadre didactice (sursa: raportul
responsabilului cu formarea continui);

o In ultimii doi ani, toate cadrele didactice au participat la cel putin un curs finantat
POSDRU;

o 90% din cadrele didactice utilizeaz#i instrumentele TIC in desfiigurarea activitiifilor la
clas#;

e 100% din personalul didactic auxiliar si nedidactic detine o calificare corespunzitoare
postului ocupat;

¢ Un numiir de 8 cadre didactice au obtinut gradatia de merit in ultimii 4 ani;

o Existé o filiald a CCD lasi care funcfioneazi in municipiul Pagcani.

PUNCTE SLABE

e Deplasarea spre locatiile de curs constituie un obstacol in parcuregerea unui numir mai

mare de cursuri de formare sau in parcugerea cursurilor dorite de anumite cadre didactice.

L L

In ceea ce priveste planul de acordare a burselor, in anul scolar 2014-2015 in unitatea
noastri gcolar}i a functionat o comisie de acordare a burselor format# din: cadre didactice, contabil
gef, secretar. In urma analizirii dosarelor depuse au fost aprobate 111 burse sociale ,,Bani de
liceu” 2 burse sociale 1% gi 6 burse de orfan, la nivel liceal, 10 burse de merit, 10 burse de orfan,
3 burse sociale 1% si o burs# de boal4 la nivel gimnazial, iar la nivel primar o burs# socialé 1% si
o bursi de orfan. in anul gcolar 2015-2016, in urma analizrii dosarelor depuse, s-au acordat 99
burse sociale ,,Bani de liceu” gi 33 ,,Burse profesionale”, 15 burse de orfan §i 7 burse sociale 1%.
Pentru anul scolar 2016-2017 s-au acordat 69 burse sociale ,Bani de liceu” si 79 ,Burse
profesionale”, 14 burse de orfan, 11 burse de merit gi 6 burse sociale 1%. In anul gcolar 2017-2018
au fost acordate un numiir de 46 burse sociale ,,Bani de liceu” gi 79 ,,Burse profesionale”™, 12 burse
de orfan, 11 burse de merit, 5 burse sociale 1% i o bursé de boalsi. Pentru anul scolar 2018-2019
au fost aprobate un numér de 57 burse sociale ,Bani de liceu” gi 123 ,,Burse profesionale”, 16
burse de orfan, 13 burse de merit, 4 burse sociale 1% gi 2 burse de boali.

fn anul gcolar in curs, 2019-2020, au fost aprobate un numiir de 59 burse sociale ,,Bani de
liceu” i 101 ,,Burse profesionale”, 11 burse de orfan, 17 burse de merit §i 4 burse sociale 1%.
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2,2.9 Parteneriate gi colaborare

Parteneriate

1. Cu pdrintii

Comitetul de périnti participd activ la viafa gcolii, contribuind constant la imbuniititirea
dotiirii §i la rezolvarea unor probleme curente cu care se confrunté gcoala.

2. Cu agentii economici

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” Pagcani colaboreazi activ cu agenti
economici tradifionali: SC Turism Siretul SRL, SC Rami Amir SRL, SC La Braserie SRL, SC
Iunibob Company SRL, Sc¢ Onusil SRL — Incanto Tratoria, Romcarn Prod SRL, SC Rami Amir
SRL pentru domeniul Turism §i alimentatie nivel profesional, SC Romcarn SRL, SC AquaPools
SRL, SC La Braserie SRL, SC Maranata SRL, SC Disa Org SRL, SC Habibi SRL, SC Iunibob
Compani SRL, SC Indiana S. A., SC. Alcazar SRL, SC Donaxim S.A.,SC Dolcini SRL,Sc
Agifor SRL pentru domeniul Turism gi alimentatie nivel liceal §i REWE Group Roménia-Penny
Market Pagcani, SC Lorimer pentru domeniul Comer{ nivel profesional. Cu sprijinul agentilor
economici desfiguréim practica elevilor in bune conditii, astfel inct dup# absolvire s asigurim o
compatibilizare corespunziitoare cu cerintele viitoarelor locuri de munca.

3. Cu Agenfia de Dezvoltare Regionald, Agentia Judeteand de Ocupare a Fortei de
Muncd, Camera de Comert gi Industrie, autoritdti locale (Prefectura Iagi, Consiliul Local
Pagcani, Primdria Pagcani etc )

Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” Pagcani are un parteneriat traditional cu
Consiliul Local Pagcani acesta s-a preocupat permanent pentru intrefinerea bazei materiale a
unitifii noastre.

fntre Liceul Tehnologic Economic ,Nicolae Iorga” Pagcani si Oficiul Judetean de
Protectie a Copilului existli un parteneriat prin care pérgile se angajeazii s coopereze in vederea
scolarizirii, asiguriirii de asistentfi sociald §i consiliere pentru elevii institutionalizati. Existi de
asemeni colabord#ri cu Polifia i Jandarmeria.

Parteneriatul cu agentii economici asiguri:

» pregiitirea practici a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionals in
meserie §i constituie o modalitate de verificare a modului in care elevii au dobandit competentele
profesionale specifice meseriei;

> insertia pe piaja muncii a absolventilor §i feed-back-ul calitéitii pregitirii profesionale a
acestora;

» identificarea nevoilor de formare profesionald a elevilor din mediul urban i rural.

PUNCTE TARI

o in urma chestionarelor aplicate agentilor economici, acegtia s-au declarat multumiti de
modul de organizare §i desfiisurare a practicii elevilor i au continuat colaborarea pe parcursul
anilor;

e Nu s-au inregistrat abateri de la discipling la practici sau accidente la locurile de munc¥;

o Parteneriatele au permis atét elevilor, cét si périnfilor §i cadrelor didactice si-gi dezvolte
capacitatea de comunicare §i de relationare tindnd cont de identitatea proprie dar §i de
diversitatea identit#iilor partenerilor de dialog;

o Incheierea conventiilor de colaborare pentru asigurarea unor oportunitéti pentru experienta
de munc# §i desfiigurarea practicii profesionale la locul de munc;
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¢ Elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald (stabilirea competentelor, continuturilor,
criteriilor de performant# si probelor de evaluare);

e Partenerii sociali gi educationali contribuie, apreciazfi si doresc si sustind pe viitor
activititile de parteneriat in vederea educirii §i formérii elevilor pentru o cetéifenie democraticé,
educatia pentru séinitate, desfiigurarea programelor de asigurare a securitétii tinerilor, activitifi de
protectia mediului, activititi cultural-artistice, voluntariat etc;

PUNCTE SLABE

¢ Slaba implicare a agentiilor economici in procesul de dotare materials a gcolii, in utilizarea

resurselor pe care gcoala le poate oferi.

2.3 Analiza SWOT i analiza PEST, reznmat §i matrice

Analiza SWOT
Tabel 26
| Puncte tari Puncte slabe
o Pozitia geografici a gcolii in zona centrals, cu acces la e La admiterea in clasa a IX-a se
mijloace de transport constituie un avantaj; constatii ci aprox 85% dintre elevi
e Gradul de acoperire a catedrelor (trunchi comun §i prezinti deficiente gi lacune de

discipline de specialitate) cu personal didactic calificat este de
100%;

e Cooptarea profesorilor gcolii ca metodisti, responsabili de
cerc §i formatori rezultat al experientei profesionale a acestora
(la nivelul liceului existd 5 cadre didactice care fac parte din
Corpul National al expertilor in domeniul educatiei, 22 cadre
didactice au calitatea de formatori, 4 cadre didactice sunt
formatori, 4 cadre didactice-metodist, un cadru didactic In
Corpul experfilor MEN si un numiir mare de cadre didactice
care au o a doua specializare §i chiar a treia specializare);

o Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in
lectie pentru sprijinirea invifiirii in proportie de cca. 90%
(dovezi: proiectarea unititilor de inviiare, planurile de lectie,
fisele de asistente la lectie);

e Pregiitirea elevilor in domenii céutate pe piata muncii,

o Rezultate bune la examenele de certificare a competentelor
profesionale (sursa: caiete statistice)

e Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continuéi:
sustinerea gradelor didactice, participarea la cursuri de formare
continud, activititi metodice Ia nivelul gcolii §i judeului,
participarea la simpozioane, conferinte (sursa: portofoliile
profesorilor);

e Cresterea procentului de frecventi la cursuri;

¢ Cregterea procentului de promovabilitate la Bacalaureat in
anul scolar 2012-2013 (46,15%), 2013-2014 (45%), 2014-2015
(35%), 2015-2016 (42,3%), 2016-2017 (50%) , 2017-2018

| (36,36%) §i 2018-2019 (48,38%) fafi de anul gcolar 2011-2012 |
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o Implicarea deficitard a tuturor
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» Antrenarea elevilor in activititile nonformale;
o Implicarea Consiliului Educativ al Elevilor in activitifi
curriculare §i extracurriculare.
e Implicarea Consiliului reprezentativ al périnfilor in
activitéfile gcolii.
e Rezultate bune obtinute ca urmare a participérii elevilor la
concursuri §i olimpiade scolare;
e Existi parteneriate cu agenfii economici pentru
desfigurarea practicii;
e Realizarea feed-back — ului utilizind chestionarele
agentilor economici, périntilor si elevilor;
¢ Posibilitatea de a accesa numeroase informatii utile
procesului instructiv — educativ datorité conexiunii wireless la
Internet;
o Utilizarea la capacitate maximi de ciitre elevi a dotirilor
din scoali;
» Pregatirea elevilor la nivelul standardelor se realizeaza la
agenti economici;
o Implicarea cadrelor didactice in elaborarea de materiale
didactice auxiliare;
¢ Preocuparea pentru integrarea gcolard a elevilor proveniti
din centrele de plasament;
¢ Management bun in contextul situafiilor economice §i
sociale imprevizibile;
¢ Bunii relafionare intre toti actorii implicafi in realizarea
actului instructiv-educativ;
e Scoala deruleazi proiecte Erasmus §i proiecte prin Banca
Mondiald
» S-au initiat i derulat trei proiecte educationale inscrise in |
CAE] in anul gcolar 2018-2019 i un concurs regional,
e S-au initiat §i derulat douli proiecte regionale;
e Procent bun de insertie socioprofesionalé al absolventilor;
e Implicarea gcolii in strategia de actiune comunitar (colecte
pentru Scoala speciald, pentru bétréni, copii bolnavi).
o Buna colaborare cu Primiria, Consiliul local, ISJ, CCD si
Sindicat.
o Liceul dispune de un ambient adecvat procesului instructiv-
educativ (s#li de clasi modernizate, grupuri sanitare renovate,
camere de supraveghere pe holuri).
e Implicarea intregului personal didactic auxiliar §i
nedidactic alituri de profesorii de servici in asigurarea unui
climat propice deruldirii procesului instructiv educativ.

Oportunititi Amenintiri
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e Valorificarea experientei pozitive a agentilor economici in |

vederea atingerii competentelor profesionale ale elevilor prin
incheirea conventiilor ce previd derularea instruirii practice a
acestora n unitéitile lor,

o Solicitarea pentru angajare de céitre agentii economici a
elevilor absolventi avénd in vedere buna pregitire a acestora;

o Oferta de pe piata muncii, favorabili domeniului
serviciilor; calificiirile asigurate de unitatea noastri avénd o
mare c#utare pe piata muncii locale §i chiar internationale.

e Posibilitatea elevilor de a-gi construi o carierdi la terminarea
studiilor liceale,

e (Colaborarea cu ISJ, CCD, ONG-uri;

e Parteneriate cu Politia, Directia Sanitara, cu agenti
economici, Camera de Comert, AJOFM.

e Receptivitate la nevoile gcolii din partea Consiliului Local,
a Primariei, a Consiliului Judetean §i a mass-mediei.

e Posibilitatea de continuare de c#tre elevii gcolii a studiilor
liceale chiar in unitatea in care au absolvit gimnaziul,

e Posibilitatea dezvoltirii unor refele parteneriale.

o Cresterea prestigiului gcolii la nivel local, regional, national
i international duce la cregterea interesului elevilor pentru
scoala noastra.

e Deschiderea comunitétii locale spre gcoalii pentru realizarea
de parteneriate cu aceasta §i investitii pentru dotarea, repararea
si reamenajarea gcolii.

e DPosibilitatea realizirii de proiecte pentru obtinerea de
fonduri extrabugetare in parteneriat cu Consiliul local, MEN,
Comisia Europeani.

o Sclderea populatiei gcolare;

» Insuficienta consiliere a
périntilor §i chiar a profesorilor din
gcolile generale privind
oportunit#file in domeniul
serviciilor §i a gcolarizirii in licee
tehnologice;

e Schderea investitiilor in
domeniul educatiei;

e Deteriorarea mediului socio-
economic familial §i diminuarea
interesului familiei pentru educatie.
e Sciiderea interesului elevilor
pentru invititurs;

o Sciderea sporului demografic.
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Analiza PEST

Contextul politic
Politicile educationale la nivel national se bazeazi pe principiul descentralizirii,

principiul descongestion#irii, principiul eficientei, principiul egaliziirii ganselor, principiul
compatibilizirii cu standardele internationale. Acestea favorizeazi atingerea fintelor noastre
strategice cu sprijinul institutiilor cu rol decizional la nivelul comunititii locale cu care gcoala a
incheiat acorduri de parteneriat.
Contextul economic
e Cresterea potentialului economic;
e Existenta unor agenti economici care sponsorizeazi gcoala;
» Repartizarea de la buget a resurselor financiare pentru gcoal3.
o Resursele financiare ale unit#tii gcolare sunt: Priméria Municipiului Pagcani, Guvernul
Roméniei, Consiliul Reprezentativ al périntilor
e Sursele extrabugetare provin din contracte de inchiriere §i sponsoriziiri
Contextul social
e Colaborarea excelentli cu comunitatea localé,
o Selectarea influentelor pozitive pe care mijloacele mass-media le transmit;
» Existenta unui spirit comunitar;
o Cresterea motivatiei pentru inviatiturs;
e Existenta unei strategii de dezvoltare a unui invéi{imént incluziv.
Contextul tehnologic
o Existenta unor laboratoare amenajate corespunzitor: fizic#, chimie, biologie, TIC, turism gi
alimentatie, comert;
e Scoala dispune de un laborator informatici, dotat cu o retea de 30 calculatoare prin
sponsorizare Kaufland, conectate la internet;
e Functioneazi o refea de televiziune prin cablu §i 3 retele de intemet;
o Exist} douii retele de telefonie fix# §i acces la toate refelele de telefonie mobili,
o Existenta unui minim de aparaturdi audio — vizualé ce poate fi folosith la activititi educative
curriculare §i extracurriculare;
¢ Toate cadrele didactice dispun de abilitii de utilizare a tehnicilor informationale;
» Abordarea moderni a actului didactic.
¢ Numirul familiilor care detin calculatoare personale este in cregtere.

2.4 Rezumat al aspectelor principale care necesiti dezvoltare
(prioritdti gi obiective generale)

Autoevaluarea activittii scolii a relevat faptul c# prioritifile in dezvoltarea
inv{iméntului tehnic, identificate la nivel regional §i local, au constituit obiective de
referin{#i pentru gcoala noastrii, necesitind dezvoltare in continuare. Au fost identificate
prioritii noi ale umititii gcolare pentru perioada urmitoare, care necesiti stabilirea de
obiective si actiuni prin Planul de Actiune al Scolii.

Principalele aspecte care necesits dezvoltare in perioada urmétoare in gcoala noastrd pot fi
grupate in priorititi regionale §i locale gi respectiv, prioritiiti specifice.

Prioritiitile regionale gi locale care necesitéi dezvoltare in continuare in 2019-2020 sunt:
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» Adaptarea ofertei educationale la cererea existent pe piata muncii

> Asigurarea de $anse egale privind accesul la inva{imént §i insertia profesionali a tinerilor

» Dezvoltarea bazei didactico-materiale §i atragerea de resurse financiare

> Eficientizarea relafiilor parteneriale $i dezvoltarea de noi parteneriate

» Dezvoltarea resurselor umane ale $colii prin asigurarea accesului la formarea continui
a personalului didactic si nedidactic, in functie de nevoile identificate

» Eficientizarea $i dezvoltarea activitiifii de consiliere profesionali a tinerilor

Prioritiitile specifice identificate pentru anul gcolar 2019-2020 sunt:

> Asigurarea tranzitiei de la scoals la locul de munci;

» Dezvoltarea retelelor de colaborare la nivel internn gi extern;

» Asigurarea sprijinului pentru alegerea avizat} a traseului de formare profesionali;

» Formarea cadrelor didactice pentru implementarea Sistemului National al Calititii;

» Orientarea §i consilierea privind cariera;

» Implementarea §i derularea de proiecte din perspectiva integriirii europene;

» Identificarea cadrelor didactice cu disponibilitifi de lucru in echipe de elaborare proiecte si
programe;

» Invatarea centrati pe elev (aplicarea de metode active de invalare in educalie)

» Promovarea rezultatelor i valorilor scolii;

» Combaterea absenteismului §i a abandonului gcolar;

» Consilierea périntilor.

2.5 Optiuni strategice

Din punct de vedere a formérii profesionale, obiectivele prioritare pentru judetul Iasi sunt
urmitoarele:

» Adaptarea refelei gcolare §i a ofertel de formare profesionald initiald la cerintele pietei
muncii §i a optiunilor elevilor

» Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de calificare prin programe de formare
continué

» Asigurarea egalitéitii de ganse in formarea initiali

» Dezvoltarea resurselor umane din sistemul IPT in vederea asigurdirii calit¥tii in formare

» Dezvoltarea infrastructurii unit#filor gcolare IPT, in vederea asiguriirii calititii in formare

Abordarea unitari a problemelor de formare initial¥ §i continu# reprezinti fundamentul
esential al particip#irii active la viaa social# §i economicii, in vederea ocupérii unui loc de munci
in secolul XXI in Europa.

Invitiméntul formal este responsabil s# asigure pentru fiecare individ dobéndirea,
actualizarea §i mentinerea unui prag convenit de competente.

Aceste cerinte determind stabilirea unor obiective clare, pe baza clirora si se desfiigoare
activitatea de formare. Acestea pot fi enuntate astfel: adaptarea ofertei educationale la nevoile
agentilor economici din zon# in functie de cresterea/descresterea procentului de insertie
profesionald a absolvenfilor pe piata muncii, raportat la cererea/oferta agenfilor economici.
Pentru atingerea acestui obiectiv trebuie desfiigurate o serie de activitiii anterior planificate:

» identificarea agentilor economici;
» incheierea protocoalelor de colaborare cu agentii economici;
» constituirea echipei de intocmire a C.D.L-ului;
» intocmirea graficului de practicé;
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» repartizaree elevilor la agenti economici;
» coordonarea activitdtii de instruire;
» elaborarea figelor de evaluare;
» responsabilizarea elevului in legatursi cu securitatea muncii
» respectarea normelor de igieni i securitatea muncii
Rezultatele urmirite se referii la dobéndirea de abilit{i legate de igiena §i securitatea
muncii, objinute prin urmétoarele activitiifi:
» formarea echipei responsabile cu PM si P.S.I;
» stabilirea unui program de instruire a elevilor;
» realizarea instructajului de protectia muncii cu fiecare grupi de elevi
> folosirea metodelor interactive de evaluarea a cunogtintelor;
» completarea figelor individuale de protectia muncii;
» realizarea unor jocuri de rol cu elevii aflati in diverse situafii problema;
» optimizarea activititii de orientare gcolari §i profesionald
» asigurarea accesului impartial al elevilor la cabinetele de consiliere g§i orientare
profesionali
In vederea asiguriirii obiectivelor se vor derula o serie de actiuni §i activitiiti, dintre care:
» colaborarea cu cabinetului de consiliere §i orientare gcolars;
» vizite la agentii economici;
» parteneriate cu institutiile de invifimént superior;
» parteneriate cu alte unitiifi gcolare.
» abordarea sistemic3 a asigurafiii calit#tii
» realizarea unui parteneriat de calitate
Principalele aspecte care necesiti dezvoltare - §i care se desprind din analiza SWOT
prezentatl, se concretizeazii in obiective / tinte in leghtursi directi cu misiunea scolii, vizind o
perspectivil pe termen lung sunt urmitoarele:

TINTA 1. Asigurarea implementiirii miisurilor PLAI intr-o proportie de 80%

TINTA 2. Corelarea ofertei ycolare cu cererea existentii pe piata muncii prin includerea
calificiirilor identificate ca prioritare la nivel local §i regional, miisurati prin respectarea
recomandiirilor PLAI

TINTA 3. Stabilirea unui sistem comun de management §i comunicare fn cadrul
parteneriatului pentru a asigura viabilitatea gi calitatea acestuia

TINTA 4. Sustinerea si cregterea rolului educatiei nonformale i informale

TINTA 5. Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul absolvit cu 25% in
2020 fati de 2012

TINTA 6. Cuprinderea in sistemul de formare continuii a minimum 50% din resursele
umane ale unitiitii noastre de fnviitimént

TINTA 7. Asumarea de ciitre elevi a responsabilitiiii propriei lor educatii

TINTA 8. Egalizarea sanselor privind formarea profesionali a elevilor cu nevoi speciale

Opiniile elevilor, parintilor §i agentilor economici confirmi faptul c# activitatea pe care o
desfiigurim este inscriséi pe o traiectorie de dezvoltare §i implicare, §i de asemenea, ci potentialul
scolii ne permite o permanent# reinnoire §i adaptare.

Prin asigurarea §i modernizarea bazei materiale, prin stabilitatea resurselor umane
calificate §i deschise citre nou, cu sprijinul Comunititii locale, putem asigura calitatea actului

educational.
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PRIORITATEA 1: Asigurarea condifiilor optime in toate compartimentele de activitate prin
promovarea serviciilor educationale de calitate
OBIECTIVE:
» O1: eficientizarea deciziilor prin cunoagterea profunds §i multilateral§ a realititii, a tuturor
factorilor implicati in desfiiyurarea activititii din unitatea scolari, a conditiilor materiale §i
psihosociale ce-gi pun amprenta asupra acestei activititi.
» 02: Formarea cadrelor didactice in domeniul pred#rii, invét#irii §i evalufirii din perspectiva
competentelor cheie
TINTA 1:
Asigurarea implementdrii mésurilor PLAI intr-o proportie de 80%

» Implementarea actiunilor previizute in PLAI

> Imbunititirea managementului prin monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologic
a dezvoltiirii sistemului de control intern/ managerial

» Implementarea Sistemului Nafional de Asigurarea a Calit#ii

» Dezvoltarea resurselor umane
ACTIUNEA 1: Implicarea activd a intregului colectiv de cadre didactice in acliunea de
planificare a activitifii didactice $i manageriale.
ACTIUNEA 2: Implicarea activd a intregului colectiv de cadfe didactice in activitatea de
perfectionare §i dezvoltare profesional# (grade didactice, cursuri postuniversitare, participare la
sesiuni de comuniclri gtiinfifice, conferinfe, simpozioane, activitifi metodice, cursuri de
formare) in acord cu planul propriu de dezvoltare personali $i cel al unitiilii $colare.

PRIORITATEA 2: Cresterea flexibilitatii sistemului TVET
OBIECTIV:

» O1: Integrare sociald §i profesionaléi a elevilor, cét §i crearea posibilitiifii ca acegtia si-gi
continue studiile;

TINTA 2:

Corelarea ofertei scolare cu cererea existentd pe piata muncii prin includerea calificirilor
identificate ca prioritare la nivel local 5i regional, mdsuratd prin respectarea recomanddrilor
PLAI

» Sondarea opiniei agentilor economici privind necesarul de for{ de munci;

» Sondarea opiniei elevilor privind aspiratiile profesionale;

» Atragerea unui numiér mai mare de absolventi clasa a VIII-a spre gcoala noastri;

Obtinerea unor abilititi profesionale dorite de elevi

PRIORITATEA 3: Dezvoltatea parteneriatuiui dintre liceele tehnologice i agentii economici
pentru imbuniititirea formérii profesionale

OBIECTIV:

» O1: Realizarea unor parteneriate de calitate, care si determine intelegerea nevoilor de
dezvoltare a abilitiilor de bazi §i a competentelor antreprenoriale

TINTA 3:
Stabilirea unui sistem comun de management si comunicare in cadrul parteneriatului pentru

a asigura viabilitatea §i calitatea acestuia

PRIORITATEA 4: Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativi,
complementarfi pentru elevi
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OBIECTIV:

» 01: Crearea unor oportuniti}i pentru educatia complex¥, permanents, fn spiritul
competenfelor cheie, al dezvoltiirii civismului, voluntariatului, intr-o societate dinamici si
complexi
TINTA 4: Sustinerea §i cresterea rolului educatiei nonformale si informale

ACTIUNEA 1: Participarea elevilor la acfiuni educative scolare si extragcolare
PRIORITATEA 5: Sprijin pentru alegerea avizatii a traseului de formare profesionali

OBIECTIVE:

» O1: Asigurarea conditiilor de informare, orientare §i consiliere a elevilor in alegerea
traseului educational, a carierei

» 02: Promovrea imaginii gcolii in comunitatea local

» 03: Colaborarea cu AJOFM 1in vederea informirii elevilor referitor la ofertele de pe piata
forfei de munc#

» 04: Reducera absenteismului §i abandonului gcolar

» O5: Cresterea promavabilititii la examenele nationale.

TINTA 5: Cregterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul absolvit cu 25% fin
2020 fatd de 2012

PRIORITATEA 6: imbuntitirea calititii invairi
OBIECTIV:
» O1: Diminuarea egecului gcolar cu 50% fai de anul 2012; dobéndirea abilititilor cheie;
autoevaluarea procesului de predare-invijare
TINTA 6: Cuprinderea in sistemul de formare continud a minimum 40% din resursele umane
ale unitdfii noastre de invifdmant

» programe de perfectionare pentru cadrele didactice, in vederea adaptirii la noile cerinte din
Inviitiméntul profesional gi tehnic, in functie de nevoile pietii muncii

» programe de perfectionare pentru cadrele didactice, in vederea adaptirii demersului didactic
la clasele unde sunt elevi cu cerinte educationale speciale

PRIORITATEA 7: Implementarea inviitiirii centrate pe elev in unitatea noastri scolari
OBIECTIV:

» O1: cregterea calititii procesului instructiv educativ

TINTA 7 Asumarea de cdtre elevi a responsabilitdtii propriei lor educatii

» Functionarea gcolii ca un mediu de invitare deschis;

> imbunitifirea gradului de utilizare a metodelor activ-participative;

» Implicarea activé a elevilor in procesul instructiv-educativ

» Cregterea motivatiei elevilor pentru participarea activi la orele de curs

PRIORITATEA 8: Asigurarea sanselor egale privind formarea profesionali a elevilor cu nevoi
speciale (case de copii, elevi aflati in plasament familial, elevi cu situatie materials precar’)
OBIECTIV:

» O1: Cresterea numérului de absolventi care se vor angaja in meseria pentru care s-au
pregiitit

TINTA 8: Egalizarea sanselor privind formarea profesionali a elevilor cu nevoi speciale

» Cunoagterea nevoilor elevilor:

» Sc#derea numirului de abandonuri gcolare;

» feed-back mai bun in relatia profesor-elev.
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