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I. INTRODUCERE

in conformitate cu prevederile legale privind asigurarea calitatii educatiei, se constituie si
functioneaza Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii educatiei in Liceul Tehnologic
Economic “Nicolae Iorga” Pagcani, denumita in continuare CEAC.

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual, normativ si functional adecvat
asigurdrii $i Imbunatatirii calitatii educatiei In Liceul Tehnologic Economic “Nicolae lorga”.

Strategia evaluarii si asigurarii calititii educatiei in Liceul Tehnologic Economic
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“Nicolae Iorga”” este documentul care fixeaza, pe termen mediu, reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institutiei de invatamant a sistemului de management al calitatii, in aria de
competenta si pe baza functiilor definite si in Regulamentul propriu de organizare.

Strategia include principiile, obiectivele, tintele/directiile de actiune ale CEAC. Acolo
unde este necesar, sunt prevazute si termenele de materializare ale actiunilor concrete. Pe baza
reperelor conceptuale si metodologice care fundamenteaza Strategia pe termen mediu privind
implementarea sistemului de management al calitatii educatiei in invatamdntul preuniversitar, In
perspectiva anilor 2016 — 2021, scopurile proprii ale CEAC din Liceul Tehnologic Economic
“Nicolae lorga”” sunt:

. centrarea managementului calitatii pe valoarea adaugata si pe progres institutional,

. fundamentarea managementului calitatii pe autoevaluare si pe dezvoltarea institutionala;
. transparenta sistemului intern de management si de asigurare a calitaii;

. imbunatatirea continua a calitatii demersului educativ-formativ;

. flexibilitatea si caracterul evolutiv al sistemului intern de management al calitatii;

. producerea si diseminarea, sistematic, de informatii coerente despre calitatea educatiei;
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. asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor factorilor implicati in educatie (cadre didactice,
beneficiari directi si indirecti), in implementarea sistemului calitatii in educatie.

Demersurile imediate ale CEAC si, implicit, viziunea strategica proprie asupra sistemului
de management al calitatii urmaresc doua repere fundamentale:
1. la nivel extern: asigurarea calititii produsului finit — absolventul Liceului Tehnologic
Economic “Nicolae Iorga”, considerat drept un produs al actiunilor educationale derulate in
institutia de invatamant destinat integrarii eficiente pe piata de munca din domeniul serviciilor, daca
ne referim la nivelul liceal si professional, respectiv alegerea eficienta a traseului de formare
profesionald a absolventilor clasei a VIll-a prin alegerea unitatilor/specializarilor/calificarilor

ege e,

potrivite posibilitatilor si nevoilor personale.



2. la nivel intern: asigurarea calititii proceselor interne orientate spre finalitatile actului
educativ specific, in baza unui dialog constant pe verticala si orizontala, ceea ce presupune
implementarea unui sistem propriu de autoevaluare a calitdtii proceselor interne (proces
educational, guvernare strategicda, management operational s.a.).

Strategia evaludrii si asigurarii calitatii educatiei in Liceul Tehnologic Economic “Nicolae
Iorga” este aplicabild, in principiu, pentru perioada de validitate a mandatului actualei Comisii De

Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Il. PRINCIPII ALE DEMERSURILOR CEAC

Toate demersurile specifice ale membrilor CEAC au la bazd urmatorul set de norme
generale, elaborate in concordanta cu prevederile metodologiei de asigurare a calitatii educatiei.
1. Principiul omniprezentei autoevaluarii

Ciclul dezvoltarii unitatii scolare trebuie considerat un ciclu al calitatii si, ca urmare,
cresterea calitatii educatiei trebuie sd devind, in mod explicit, baza Iintregului proces de
proiectare/planificare realizat la nivelul unitatii scolare. Ca urmare, mecanismele de autoevaluare
vor fi prezente:

e in toatd proiectarea si planificarea dezvoltdrii unitatii scolare;

e in implementarea proiectelor, programelor, a planurilor si actiunilor;

¢ in functionarea concreta, de zi cu zi a unitatii scolare;

e in evaluarea activitatii curente si a indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionala a evaludrii interne si externe
Autoevaluarea trebuie sa asigure, in primul rand, realizarea principalelor functii ale
evaluarii:

e Timbunatatirea activititii curente — evaluarea trebuie sa fie oportuna, s impiedice aparitia
disfunctiilor majore si, in acelasi timp, sa arate foarte clar ce a mers si ce nu in activitatile
trecute;

e asigurarea feed-back-ului pentru grupurile semnificative de interes — rezultatele
actiunilor trebuie cunoscute de catre elevi, parinti, cadre didactice, manageri, comunitate in
ansamblul ei;

e revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare pentru ca acestea sa serveasca mai bine misiunii asumate.

3. Practicabilitatea



Practicabilitatea are drep scop evitarea birocratizarii prin incarcarea suplimentard a
activitatii cadrelor didactice ca urmare a aplicarii procedurilor de asigurare a calitatii. Aceste
proceduri nu vor fi separate de celelalte procedure ce vizeaza dezvoltarea institutionala intrucat fac
parte integranta din acestea, conform legislatiei in vigoare. Procedurile CEAC se vor corela cu cele
care asigura functionalitatea Sistemului de Control Managerial Intern, stabilite la nivelul Liceului
Tehnologic Economic ”Nicolae lorga”, Pascani.

In afara documentelor expres previzute de actele normative, cantitatea de documente
solicitate va fi redusa la minimum.

4. Principiul consistentei dovezilor

Dovezile activitdtilor concrete de management al calitatii la nivelul tuturor subsistemelor
institutiei (atat cele gestionate direct de CEAC, cat si cele detinute de cadrele didactice si/sau de
responsabilii diverselor compartimente) vor avea urmatoarele calitati:

e valide: dovezile sunt semnificative si sustin punctele tari sau punctele slabe identificate;
e cuantificabile: sunt folositi indicatori de performantd interni si externi, clari si fara
ambiguitati, exprimabili numeric si procentual;
e suficiente: pot fi verificate prin triangulatie, si anume, exista dovezi din trei surse separate si
din trei perspective diferite;
e actuale: dovezile sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine precisa a situatiei la
momentul scrierii raportului de autoevaluare;
e exacte: dovezile sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.
5. Principiul increderii si al ,prezumtiei de adevar” pentru declaratiile privind calitatea
educatiei.
6. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor in implementarea sistemului de
management al calitatii.

Toate activitafile CEAC au la bazd cele 8 principii generale ale calitdfii cuprinse In
Strategia Nationala si in Manualul de autoevaluare.

Strategia propusa pentru perioada 2016 — 2021 are in vedere prioritatile si tintele srategice
stabilite in Planul de Actiune al Scolii pentru perioada 2015 — 2020:

PRIORITATEA 1: Asigurarea conditiilor optime In toate compartimentele de activitate prin
promovarea serviciilor educationale de calitate

TINTA 1: Asigurarea implementarii masurilor PLAI intr-o proportie de 80%

PRIORITATEA 2: Cresterea flexibilitatii sistemului TVET

TINTA 1: Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta pe piata muncii prin includerea calificarilor
identificate ca prioritare la nivel local si regional, masurata prin respectarea recomandarilor PLAI
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PRIORITATEA 3: Dezvoltatea parteneriatului dintre liceele tehnologice si agentii economici
pentru imbunatatirea formarii profesionale

TINTA 1. Stabilirea unui sistem comun de management si comunicare in cadrul parteneriatului
pentru a asigura viabilitatea si calitatea acestuia

PRIORITATEA 4: Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate formativa,
complementara pentru elevi

TINTA 1: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale

PRIORITATEA 5: Sprijin pentru alegerea avizata a traseului de formare profesionala

TINTA 1: Cresterea gradului de insertie a absolventilor in domeniul absolvit cu 25% 1n 2020 fata de
2012

PRIORITATEA 6: Imbunititirea calititii invatarii

TINTA 1: Cuprinderea in sistemul de formare continud a minimum 40% din resursele umane ale
unitatii noastre de Invatimant

PRIORITATEA 7: Implementarea invatarii centrate pe elev in unitatea noastra scolara

TINTA 1: Asumarea de catre elevi a responsabilitatii propriei lor educatii

PRIORITATEA 8:Asigurarea sanselor egale privind formarea profesionald a elevilor cu nevoi
speciale (case de copii, elevi aflati in plasament familial, elevi cu situatie materiala precara)

TINTA 1: Egalizarea sanselor privind formarea profesionala a elevilor cu nevoi speciale

Integrarea Liceului Tehnologic Economic ”Nicolae Iorga” in spatiul european al

invatimantului preuniversitar

Colaborarea inter-institutii la nivel european este un fapt real; pentru rezultate de anvergura
si de duratd este necesara armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu
actiunile la nivel national (adoptarea unei structuri a invatamantului in concordanta cu cel european)
si la nivel institutional, care sd duca la rezultate concrete si viabile pe termen lung. Directiile care
permit atingerea obiectivelor propuse pentru atingerea tintei de integrare in spatiul european includ
orientarea continutului disciplinelor/disciplinelor optionale pentru a asigura absolventilor
competentele necesare integrarii pe piata europeand a muncii si educatiei, respectiv realizarea de
proiecte educationale 1n parteneriat cu institutii din tara si strdinatate.

Cresterea calitdtii serviciilor educationale trebuie sa aiba in vedere, pentru perioada
urmatoare, diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale, modernizarea procesului didactic de
predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii adecvata tehnologiilor informatiei si comunicarii,

dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea agentilor economici,
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venituri proprii, asociatia de parinti, sponsorizari, proiecte), perfectionarea sistemului de evaluare a
elevilor prin diversificarea instrumentelor de evaluare.

La nivelul resursei umane, calitatea actului eduational se va reflecta in actiunile de
sprijinire si stimulare a cadrelor didactie pentru dezvoltarea profesionald in vederea implementarii
de tehnici de predare — invatare — evaluare centrate pe beneficiarii directi ai educatiei, a dezvoltarii
de proiecte educative care sa permita fiecarui elev sa se integreze eficient in mediul scolar si apoi pe
piata de munca.

Un alt aspect ce priveste cresterea calitatii serviciilor educationale este legat de implicarea
activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autorititilor locale in alegerea traseului
educational si formarea profesionali a elevilor. In acest sens, se impun o serie de masuri, dintre
care.

- mentinerea partenerilor actuali si unor parteneri noi - agenti economici, pentru a asigura formarea
profesionald pe domeniile de scolarizare/calificarile profesionale conform ofertei scolare;

- implicarea activa a agentilor economici in realizarea continuturilor specifice CDL/CDS prin
raportare la unitatile de competente prevazute in Standardele de Pregatire Profesionald, dar si la
necesitatile concrete identificate pe parcursul deruldrii activitétilor de practica de catre elevi;

- sustinerea scolii din punct de vedere financiar si material prin sponsorizari cu destinatie specifica
— dotarea laboratoare de specialitate, sustinerea elevilor participanti la competitiile scolare.

- Organizarea actiunilor cu caracter extrascolar In parteneriat cu institutii i organizatii locale pe
teme de: sdndtate, cultura, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului.

Asigurarea calitatii vietii elevilor este un demers extrem de important ce trebuie avut n
vedere de compartimentul management, in calitate de coordonator al intregii activitati din unitatea
scolard. Actiunile ce permit asigurarea cadrul institutional necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a
respectului pentru cunoastere si pentru munca au in vedere:

- evaluarea problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a putea identifica
(impreuna cu beneficiarii) cdile optime de actiune;

- dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) in spatiile
institutiei, la care elevii sa aiba acces o perioada cat mai mare de timp;

- organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucru si de pauza;

- Tmbunatatirea continua a bazei documentare din biblioteca scolii si a accesului la aceasta;

- oOrganizarea cat mai eficientd a stagiilor de instruire practica, pentru completarea reald a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;

- implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii profesionale;

- dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;
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- organizarea si popularizarea in randul elevilor a activitatilor culturale, artistice si sportive
organizate de scoald,

- Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de Consiliul Elevilor

- colaboarea eficientd dintre Consiliul Elevilor si cadrele didactice pentru organizarea de actiuni cu

scopul reducerii abandonului scolar, a absenteismului si prevenirea esecului scolar;



I1I. PLANUL STRATEGIC AL EVALUARII SI ASIGURARII CALITATII TN
LICEUL TEHNOLOGIC ECONOMIC “NICOLAE IORGA”

DOMENIUL

PRIORITATE/TINTA
STATEGICA/OBIECTIV

ACTIVITATI SPECIFICE

CINE RASPUNDE

TERMEN

A. Capacitatea
institutionala

P1/T1. Monitorizarea permanenta
a realizarii obiectivelor stabilite
prin planuri de actiune si operarea
rapida a corectiilor necesar

- monitorizarea portofoliilor
cadrelor didactice, ale comisiilor
metodice si a comisiilor
permanente cu alt caracter

- elaborarea de rapoarte de
activitate si adaptarea masurilor
corective la rezultatele feedback-
ului obtinut

- elaborarea de analize SWOT ca
baza a planurilor operationale
anuale

- responsabilii de
comisiilor metodice
- compartimentul
managementP

periodic, pe parcursul
fiecdrui an gcolar

P3/T1. Asigurarea fluidizarii
circuitului informational atat pe
verticala cat si pe orizontala

- elaborarea si aplicarea de
proceduri specifice fiecarui
compartiment care sd permita
cunoasterea modului 1n care
circula informatia in diverse
situatii

- utilizarea canalelor electronice
de comunicare pentru asigurarea
unui flux eficient si continuu al
informatiei

responsabilii de
compartimente

permanent, pe parcursul
fiecarui an scolar, Tn
functie de actualizarile
aduse legislatiei in
vigoare

- permanent, pe parcursul
fiecdrui an scolar

P1/T1. Monitorizarea investitiilor
pentru asigurarea condifiilor
optime de derulare a procesului
intructiv — educativ din unitate

- intocmirea bugetului de venituri
si cheltuieli, cu respectarea
legislatiei in vigoare

- actualizarea bugetului anual in

compartimentul
contabilitate

perment, conform
legislatie si nevoilor
identificate pe parcursul
anului scolar
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DOMENIUL

PRIORITATE/TINTA
STATEGICA/OBIECTIV

ACTIVITATI SPECIFICE

CINE RASPUNDE

TERMEN

functie de nevoile de dotare
aparute

- atragerea de fonduri
extrabugetare pentru asigurarea
derularii de proiecte care sa
asigure egalitatea de sanse in ceca
ce priveste educatia beneficiarilor
directi ai serviciilor educationale
oferite de unitatea scolara

- asigurarea de fonduri care sa
asigure participarea cadrelor
didactice la cursuri de formare
continua

- realizarea unei executii bugetare
eficiente care sa asigure resurse
financiare pentru toate
compartimentele functionale din
unitate

- asigurarea transparentei
executiel bugetare

P6/T1, P7/T1. Dezvoltarea
permanentd a nivelului pregatirii
profesionale a cadrelor didactice

- sustinerea examenelor de
acordare a gradelor didactice de
catre cadrele didactice din liceu

- participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continua
acreditate si organizate de CCD
Iasi si/sau alte institutii furnizoare
de educatie astfel Incat sa fie
indeplinita conditia acumularii de
90 de credite, conform legislatiei
n vigoare

- responsabil cu formarea
continud

- responsabilii comisiilor
metodice pe arii
curriculare

permanent, pe parcursul
fiecdrui an scolar

P3/T1. Existenta si

- completarea datelor in SIIR

compartimentul

permanent, pe parcursul
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DOMENIUL

PRIORITATE/TINTA
STATEGICA/OBIECTIV

ACTIVITATI SPECIFICE

CINE RASPUNDE

TERMEN

functionalitatea sistemului de
gestionare a informatiei
(colectare, prelucrare, stocare)

- completarea registrului
REVISAL
- realizarea evidentelor statistice

secretariat
responsabilii comisiilor
metodice pe arii

fiecdrui an gcolar

luna septembrie a fiecarui

necesare unei analize de nevoi curriculare an scolar
obiective la nivelul unitatii
P6/T1, P7/T1, P8/T1. Asigurarea | - realizarea si respectarea orarului | bibliotecar la inceputul fiecarui an

accesului tuturor elevilor si
cadrelor didactice la resursele de
informare existente Tn unitate

de functionare a bibliotecii
scolare

- planificarea si monitorizarea
accesului in laboratoare si
cabinete

responsabilii comisiilor
metodice pe arii
curriculare

scolar

B. Eficacitate
educationala

P2/T1, P8/T1. Implementarea
curriculum-ului la nivelul fiecarei
comisii metodice, cadru didactic
si asigurarea corelarii acestuia cu
specificul nivelului de
invatamant, respectiv al liceului

- planificarea activitatilor
curriculare si extracurriculare, cu
respectarea legislatiei In vigoare
si a principiilor care asigura
egalitatea de sanse la educatie
monitorizarea activitatilor
curriculare

responsabilii comisiilor
metodice

luna octombrie a fiecarui
an scolar

P4/T1, P5/T1. Monitorizarea
periodicd a rezultatelor scolare si
stabilirea masurilor corective
necesare cresterii ratei de succes

- monitorizarea rezultatelor
scolare pe discipline Tn vederea
stabilirii de masuri corective ca
baza a actiunilor de sustinere a
succesului scolar si evitarea
abandonului timpuriu al scolii

- analiza rezultatelor obtinute la
simularile examenelor nationale
si stabilirea planurilor de masuri
care sd ducd la cresterea
procentului de promovabilitate la
examenele nationale

- implicarea educabililor Tn
actiuni de evaluare/autoevaluare

cadrele didactice
responsabilii comisiilor
metodice

permanent, pe parcursul
fiecdrui an scolar
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DOMENIUL

PRIORITATE/TINTA
STATEGICA/OBIECTIV

ACTIVITATI SPECIFICE

CINE RASPUNDE

TERMEN

pentru asigurarea obiectivitatii
evaluarii si alegerea avizata a
traseului educational

P6/T1, P7/T1. Cresterea
numarului si calitagii proiectelor
educationale si a parteneriatelor

- aplicarea pentru granturi
europene si internationale
(Erasmus+, alte tipuri  de
finantare)

- derularea de proiecte Erasmus+,
actiunea K2 care sa permitd
dezvoltarea dimensiunii europene
a serviciilor educationale oferite
de unitate

- realizarea de actiuni in
parteneriat cu institutii publice si
de educatie

- implementarea competentelor
dobandite ca urmare a participarii
la proiecte, iIn vederea centrarii

serviciilor ~ educationale pe
satisfacerea nevoilor de
dezvoltare personala a

beneficiarilor directi

- utilizarea rezultatelor obtinute
prin participarea la proiecte la
nivelul managementului si n
proiectarea de activitati
extracurriculare care sd duca la
cresterea nivelului de satisfactie
al  beneficiarilor  directi  si
indirecti ai serviciilor
educationale oferite de unitate

- implicarea  reprezentantilor

compartimentul
management
responsabilul comisiei
pentru proiecte si
programe educative

permanent, pe parcursul
fiecdrui an gcolar
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DOMENIUL

PRIORITATE/TINTA
STATEGICA/OBIECTIV

ACTIVITATI SPECIFICE

CINE RASPUNDE

TERMEN

A

elevilor  in  activititi  de
diseminare a rezultatelor de
proiect care sa permitd utilizarea
acestora in  formarea  de
competente cheie la nivelul
tuturor educabililor

P4/T1, P7/T1, P8/T1. Definirea si
promovarea ofertei educationale
in corelatie cu nevoile
beneficiarilor directi si ale
partenerilor sociali

- consultarea beneficiarilor directi
si a partenerilor sociali pentru
definirea ofertei educationale la
nivelul unitatii

- stabilirea/revizuirea strategiei de
promovarea a ofertei educationale
stabilirea unei oferte educationale
care sa asigure realizarea planului
de scolarizare propus pentru
fiecare an scolar

- promovarea ofertei educationale
prin mijloace clasice, pe site-ul
scolii, social-media si mass-
media

- promovarea culturii
institutionale la nivelul tuturor
factorilor implicati in serviciile
educationale oferite de unitate

compartimentul
management
responsabilul comisiei de
elaborare a ofertei
educationale
responsabilii comisiilor
pe arii curiculare

luna septembrie a fiecarui
an scolar

permanent, pe parcursul
fiecarui an scolar

perment, pe parcursul
fiecarui an scolar

P7/T1, P8/T1. Cresterea rolului
factorilor implicati in consilierea
elevilor: comisia  dirigintilor,
consiliul elevilor, consiliul clasei,
consilier scolar

- monitorizarea activitatii
comisiei pentru consiliere si
orientare

- asigurarea de servicii
educationale eficiente prin
intermediul cabinetului de
asistentd psihopedagogica, n
vederea sustinerii succesului

consilier scolar

- semestrial, pe parcursul
unui an scolar

- permanent, pe parcursul
anului scolar
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DOMENIUL PRIORITATE/TINTA ACTIVITATI SPECIFICE CINE RASPUNDE TERMEN
STATEGICA/OBIECTIV
scolar al tuturor educabililor
C. Managementul P1/T1. Fundamentarea | - realizarea RAEI membrii CEAC luna octombrie a fiecarui

calitatii

activitatilor de evaluare interna pe
analizele realizate (identificarea
punctelor slabe si a ariilor de
dezvoltare)

- stabilirea si derularea de actiuni
relevante de imbunatatire a
calitatii serviciilor educationale
pe baza analizei rezultatelor
actiunilor propuse in planurile
anuale

- aplicarea si respectarea
procedurilor de evaluare interna

an scolar
conform planului de
actiune al CEAC

P6/T1, P7/T1. Evaluarea
sistematica a impactului
programelor ~ de  dezvoltare

profesionald asupra Tmbunatatirii
rezultatelor  invatarii  si a
bunastarii elevilor

- realizarea/actualizarea de
instrumente de evaluare a nevoii
de formare a personalului angajat
- monitorizarea rezultatelor
invatarii ca urmate a aplicarii de
metode eficiente de
invatare/evaluare pentru
dezvoltarea competentelor cheie
stabilite la nivelul UE si national

responsabilul cu formarea
continua

responsabilii comisiilor
pe arii curriculare

luna octombrie a fiecarui
an scolar

permanent, pe parcursul
unui an scolar

P1/T1. Revizuirea periodica a
Planului de Actiune al Scolii si a
ofertei educationale

- aplicarea si respectarea
procedurilor de revizuire a PAS si
a ofertei educationale

compartimentul
management

luna octombrie a fiecarui
an scolar

P1/T1. Evaluarea periodica a
activitatii corpului profesoral, a
personalului didactic auxiliar si
nedidactic

- aplicarea §i  respectarea
procedurilor de evaluare a
personalui angajat, cu respectarea
legislatiei in vigoare

compartimentul
management
responsabilii de
compartimente
responsabilii comisiilor
pe arii curriculare

luna septembrie a fiecarui
an scolar, ulterior celui
pentru care se realizeaza
evaluarea

P1/T1. Realizarea si actualizarea
bazei de date proprii

- revizuirea listei documentelor
care constituie dovezi ce stau la
baza analizei realiste a
domeniilor de activitate ce se

membrii CEAC

luna octombrie a fiecarui
an scolar
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DOMENIUL

PRIORITATE/TINTA
STATEGICA/OBIECTIV

ACTIVITATI SPECIFICE

CINE RASPUNDE

TERMEN

subscriu serviciilor educationale
oferite de unitate

P1/T1, P2/T2, P3/T3. Asigurarea

- aplicarea si  respectarea

compartimentul

permanent, pe parcursul

accesului la informatia specifica a | procedurilor ce privesc accesul la | management fiecarui an scolar
tuturor  persoanelor/institutiilor | informatiile publice, conform

interesate. legislatiei in vigoare

P1/T1. Actualizarea si aplicarea | - actualizarea listei si a membrii CEAC trimestrial, pe parcursul

instrumentelor de autoevaluare
pentru identificarea domeniilor cu
disfunctii si stabilirea masurilor
de eficientizare a activitatilor.

continutului instrumentelor de
evaluare

- aplicarea instrumentelor de
evaluare si interpretarea
rezultatelor, In vederea realizarii
unei analize obiective a situatiei
de moment si a directiilor de
actiune pentru Tmbunatatirea
calitatii serviciilor educationale
oferite de unitate

fiecarui an scolar,
conform activitatilor
propuse in RAEI.
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